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Resumen

Esta es una compilacién que pretende guiar el estudio del desempefio econémico
y financiero de una organizacion. Su contenido permite a profesionales y estudiantes
recurrir a principios tedricos para la comprension de los procesos minimos que deben
implementados con el objeto de optimizar los recursos con gque cuentan las entidades en
general. El estudio de los costos es fundamental porque es la variable que completa la
ecuacion del resultado de las operaciones, sin los cuales, los ingresos medidos a traves de
las ventas, no es posible determinar la ganancia. Un presupuesto es la herramienta basica
de la planificacion financiera, con el que se definen los recursos que se dispondran en
periodos futuros de corto o mediano plazo y segun los cuales se asignan partidas para
costos y gastos que, finalmente guian al plan de actividades operacionales. El analisis
financiero de los resultados de las operaciones econémico — financieras se aborda en esta
compilacion para que el lector sea capaz de evaluarlos en comparacion con la
planificacion, de tal modo que se adopten las acciones de correccion oportunamente.
Finalmente, para la elaboracion de un proyecto de negocio, se ofrecen tres elementos
basicos que requiere un emprendedor para entrar al mercado con un nuevo producto o
empresa, a saber, el sondeo de mercado que responde a la pregunta de si podria ser
demandado, el estudio técnico que define si es posible que sea elaborado y el estudio
econdmico que determina la cantidad de recursos necesarios y si la rentabilidad obtenida
es aceptable.

Palabras claves: desempefio econémico y financiero, costos, presupuesto, analisis
financiero, proyecto de negocio.

Abstract

This is a compilation that aims to guide the study of the economic and financial
performance of an organization. Its content allows professionals and students to resort to
theoretical principles to understand the minimum processes that must be implemented in
order to optimize the resources available to entities in general. The study of costs is
fundamental because it is the variable that completes the equation of the results of
operations, without which, income measured through sales, it is not possible to determine
profit. A budget is the basic tool of financial planning, with which the resources that will
be available in future short or medium-term periods are defined and according to which
items are assigned for costs and expenses that ultimately guide the plan of operational
activities. The financial analysis of the results of economic-financial operations is
addressed in this compilation so that the reader is able to evaluate them in comparison
with the planning, so that corrective actions are adopted in a timely manner. Finally, to
prepare a business project, three basic elements are offered that an entrepreneur requires
to enter the market with a new product or company, namely, the market survey that
answers the question of whether he could be sued, the technical study that defines if it is
possible to be prepared and the economic study that determines the amount of resources
necessary and if the profitability obtained is acceptable.

Keywords: economic and financial performance, costs, budget, financial analysis,
business project
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Introduccion

En la actualidad la practica empresarial requiere habilidades necesarias para la
recoleccion, identificacion, andlisis, registro, comparacion y relacionamiento de valores,
datos, estadisticas y cuentas contables; lo que permite realizar interpretaciones, juicios y
tomar decisiones eficaces. Por lo tanto, los conocimientos que aportan las asignaturas de
contabilidad de costos, presupuestos, andlisis financiero y formulacion y evaluacion de
proyectos consolidan el bagaje del profesional en administracion en el mundo
contemporaneo.

Las asignaturas enunciadas anteriormente tienen el objetivo de comprender la
aplicacion de la clasificacion y la contabilizacion de los elementos del costo, sistema de
costeos y estados financieros, estudio de mercado, estudio técnico, estudio econémico,
analisis de estructura y tendencia de estados financieros, indicadores financieros,
planeacion y control financiero, control presupuestario, el presupuesto de ventas y el
presupuesto operativo, estos son los temas mas trascendentales y practicos de cada
asignatura por lo que contribuyen exitosamente en la toma de decisiones en el ambito
empresarial, industrial y también en el personal.

El estudio de estas asignaturas es crucial para comprender y gestionar
eficientemente los estados financieros, costos empresariales, presupuestos y analisis
financiero que permitan tomar decisiones informadas, controlar el desempefio financiero
y cumplir con los requisitos legales y fiscales.

Para facilitar el aprendizaje de dichas asignaturas, la carrera de Administracion
pone a disponibilidad de los estudiantes el libro denominado “Planeacion financiera y
presupuestaria” que sera un instrumento que proporcione los lineamientos para adquirir
las competencias profesionales genéricas y especificas, tras un trabajo de forma autbnoma
con acompafamiento del profesor de las asignaturas.

Cada capitulo del libro “Planeacion financiera y presupuestaria” esta conformado
por siete apartados, cada uno de ellos tiene la siguiente estructura: introduccion a la
asignatura, sistema de competencias a desarrollar, orientaciones generales para el estudio,

desarrollo de contenidos, referencias bibliogréaficas, glosario de términos y solucionario

de autoevaluacion.




El apartado de la introduccion a la asignatura presenta las caracteristicas e
importancia de la asignatura para el ejercicio profesional, asi como el objetivo de la
misma.

La seccion de sistema de competencias a desarrollar describe los conocimientos,
habilidades y destrezas que se pretende fortalecer o desarrollar durante el avance del libro.
Esta competencia es evaluada a través de los resultados de aprendizaje en los dominios
cognitivo (saber), psicomotor (hacer).

El acépite de las orientaciones generales para el estudio describe las
recomendaciones que se realiza al estudiante, relacionadas con el procesamiento de la
informacion, el desarrollo de las autoevaluaciones y el uso de material bibliogréfico para

ampliar los conocimientos.

En el apartado de desarrollo de contenidos se presenta informacion detallada de
cada uno las unidades que conforman la asignatura. Se dividen en cuatro segmentos. Se
inicia con la introduccion a la unidad que describe las caracteristicas y los temas generales
que la conforman y el uso que el estudiante puede dar al nuevo conocimiento adquirido.
Posteriormente se desarrollan los subtemas de la unidad empleando textos descriptivos y
explicativos, tablas y figuras. Luego se presenta la sintesis con las ideas fundamentales

de la unidad. En la ultima parte se puede encontrar una autoevaluacion.

Las referencias bibliograficas proporcionan la fuente de informacion del tema
desarrollado en la guia de estudios, que puede también ser utilizada para la aclaracion de
aspectos que no hayan quedado completamente comprendidos. El glosario de térmicos
estd conformado por definiciones concretas sobre diferentes palabras y/o temas.
Finalmente, el solucionario de autoevaluacion que contiene las respuestas de las

autoevaluaciones de cada unidad didactica.

El nivel requerido para desarrollar las asignaturas son conocimientos previos de
contabilidad general, estados financieros, estadistica, microeconomia, matematicas, entre
otras para ejecutar las actividades y temas previstos para desenvolverse en las materias.

Un consejo final: esfuércese y disfrute del estudio. Son disciplinas cautivantes,
que le permiten tener un enfoque cuantitativo para la solucion de los problemas

empresariales. Se espera que el libro se convierta en un instrumento que brinde

satisfaccion, desafio y estimulo.
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Resumen

La guia presenta una introduccion a la asignatura, incluyendo sus objetivos y el
sistema de competencias a desarrollar. El contenido se divide en cuatro unidades. La
primera unidad abarca las generalidades de la contabilidad de costos. La segunda unidad
trata la clasificacion de los elementos del costo: materia prima, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion, clasificacion de los costos, ciclo de los materiales,
contabilizacién de la mano de obra directa e indirecta y costos indirectos de fabricacion.
La tercera unidad aborda los estados financieros, explica la utilidad del estado de costo
de produccidn y venta, el estado de resultados integral, el estado de situacion financiera
y el estado de flujo de efectivo. Finalmente, la cuarta unidad presenta los sistemas de
costeo: por 6rdenes de produccion, por procesos, basado en actividades (ABC) y el costeo
estandar con las caracteristicas, propdsitos y el tratamiento de los elementos del costo en
cada sistema.

Palabras claves: contabilidad de costos, clasificacion de costos, elementos del costo,
sistemas de costeo, estados financieros.

Abstract

The guide presents an introduction to the subject, including its objectives and the
system of competencies to develop. The content is divided into four units. The first unit
covers the generalities of cost accounting. The second unit deals with the classification
of cost elements: raw materials, labor and indirect manufacturing costs, classification of
costs, materials cycle, accounting for direct and indirect labor and indirect manufacturing
costs. The third unit addresses the financial statements, explaining the usefulness of the
cost of production and sales statement, the comprehensive income statement, the
statement of financial position and the cash flow statement. Finally, the fourth unit
presents the costing systems: by production orders, by processes, activity-based (ABC)
and standard costing with the characteristics, purposes and treatment of cost elements in
each system.

Keywords: cost accounting, cost classification, cost elements, costing systems, financial
statements.




Introduccién

Descripcion de la asignatura

La asignatura de contabilidad de costos contempla contenidos necesarios para que
los estudiantes identifiquen los elementos del costo, su clasificacion, los principales
sistemas de costeo y los estados financieros, mediante los cuales estardn en condiciones
de determinar el costo de un producto y la utilidad generada. De esta manera se busca que
los futuros profesionales coadyuven a solucionar los problemas relacionados con el
calculo del costo de produccion que tienen las empresas en la actualidad, especialmente

la micro y pequefia empresa.

Objetivos de la asignatura

Contribuir a la formacion de profesionales en administracion con conocimientos
solidos en costos, para que puedan estar en condiciones de utilizar la informacion
relacionada con los costos para la toma de decisiones acertadas que conduzcan a obtener

empresas rentables y perdurables en el tiempo.

Sistema de competencias a desarrollar

Competencia

Analizar informacion correspondiente al entorno socio econémico, en el cual se
desenvuelve la empresa, aplicando anélisis de la funcion de produccion, costes de
produccion e identificando las principales variables macroeconémicas que explican el

funcionamiento de los sectores econdmicos.

Resultados de aprendizaje

En la tabla 1 se presentan los resultados de aprendizaje correspondientes de las

cuatro unidades didacticas que conforman la asignatura de contabilidad de costos.




Tabla 1

Resultado de aprendizaje

Logro o resultado de aprendizaje Tipo de Unidad
resultado/objetivo  Académica
Define con sus propias palabras los tipos de costos mas utilizados Cognitivo Unidad 1
y las generalidades de la contabilidad.
Identifica los tipos de costos y las caracteristicas de cada uno de Cognitivo Unidad 2
los elementos del costo.
Analiza la informacion contable de la empresa segun su estructura, Cognitivo Unidad 3

identificando las principales caracteristicas de los sistemas de
costeo por 6rdenes de produccion.
Determina la utilidad que tiene la empresa en base a un analisis de Cognitivo Unidad 3
costo-volumen.
Nota: La tabla muestra los resultados de aprendizaje de la asignatura. Fuente: Elaboracion propia.

Orientaciones generales para el estudio

El profesional en formacion debe estudiar los contenidos de las cuatro unidades
didacticas de forma secuencial y permanente. Se recomienda aplicar técnicas de lectura
comprensiva como: subrayado, sintesis, resumen, glosario y organizadores gréaficos, que

le permitan sistematizar y comprender la informacion.

Es importante efectuar las autoevaluaciones de cada unidad con el propdsito de
que el aprendizaje sea significativo para realizar con éxito las evaluaciones formativas y

sumativas de la asignatura.

Para ampliar los conocimientos sobre los temas y subtemas contemplados en la
asignatura, se recomienda utilizar el material bibliografico basico y complementario

dispuesto en la guia.
Desarrollo de contenidos

En este apartado se presenta el desarrollo de contenidos de cuatro unidades que
constituyen la asignatura de contabilidad de costos. Unidad I: Generalidades de la
contabilidad de costos; Unidad Il Clasificacion de los elementos del costo; Unidad 11l
Estados Financieros y Unidad IV Sistema de costeo. En todas las unidades se presenta la

introduccidn, desarrollo de contenidos, sintesis y autoevaluacion.




Unidad | Generalidades de la contabilidad de costos

Introduccion a la unidad

En esta unidad se muestra los conceptos bésicos de contabilidad de costos, con
sus respectivos subtemas: objeto del costo, definicion del costo, propoésitos, base legal,
clasificacion a las cuentas en base al plan general de cuentas con enfoque a costos. Se
incluye ademas una rapida explicacion del costo y gasto, origen y su reconocimiento. La
revision de estos contenidos le permite al estudiante habituarse con el contexto de la
asignatura. Al final de la unidad, "Generalidades de la contabilidad de costos" se
proporciona a los estudiantes una sélida comprension de los conceptos béasicos y las
caracteristicas fundamentales de la asignatura. A traves de los temas mencionados, los
estudiantes adquieren conocimientos y habilidades que les permiten analizar, interpretar

y utilizar la informacion de costos de manera efectiva en el entorno empresarial.

Desarrollo de contenidos

Generalidades: Costos, objeto del costo, definicion y propositos
Costos

En el trayecto del tiempo la contabilidad de costos ha tenido un proceso de
desarrollo significativo y trascendental. En sus origenes, los costos se reconocian de
manera empirica y basica, originalmente para el control de inventarios y la determinacion

del costo de produccion.

Con el paso del avance humanista, surgieron nuevas herramientas y estrategias
contables que establecieron un analisis mas detallado de los costos y su relacion con la

toma de decisiones empresariales.

En el siglo XX, la contabilidad de costos se desarroll6 como una disciplina
autonoma, con la introduccion de métodos méas avanzados, como el sistema de costeo por
ordenes de produccion y el sistema de costeo por procesos. Estos enfoques posibilitaron
una asignacion mas precisa de los costos a los productos y/o servicios, asi como una mejor
comprension de los factores que impactan en la rentabilidad empresarial. Con la llegada
de la tecnologia de la informacion, la contabilidad de costos ha evolucionado ain mas.

En la actualidad, sigue evolucionando para satisfacer las demandas de las organizaciones
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e industrias contemporaneas, destacando la importancia de la gestion de costos y la

identificacion de areas de mejora en los procesos y la eficiencia operativa.

El costo se refiere al valor de consumo de los recursos que son necesarios para
producir un producto y/o servicio. La contabilidad de costos es la destreza definida de la
contabilidad general que utiliza procedimientos y métodos apropiados para registrar,
resumir e interpretar las operaciones involucradas con los costos que se requieren para
elaborar un producto, prestar un servicio, o las actividades que fueran inherentes a su

proceso de produccion (Zapata, 2019).

Se reconoce al costo como un método utilizado para determinar el precio de un
proceso o producto, es aplicado por todas las empresas grandes, medianas y pequefias,
comerciales y de servicios y sobre todo las industriales. Es ademas un procedimiento que
organiza, registra, supervisa y distribuye los costos con el fin de establecer los precios de
venta al consumidor, los cuales son cruciales para la toma de decisiones y la gestién

administrativa.

Objeto del costo

Se denomina al término objeto de costo a cualquier entidad sobre la que desea
valorar los recursos consumidos para mantener su existencia, por ejemplo: un servicio,
un lugar, un departamento, una maquina, una actividad, un producto o una linea de
producciodn. Es necesario considerar que el costo de un objeto de valor especifico puede
ser parte del costo de otro objeto; por ejemplo, el costo de la actividad disefio en una
empresa depende del costo del departamento de ingenieria de la misma, donde ademas de
la actividad de disefiar nuevos productos, se prueba modelos a través de la tecnologia
(Farias, 2017).

Definicion

La contabilidad de costos es una ciencia que engloba un conjunto de
conocimientos contables, es un arte que tiene como habilidad clasificar correctamente los
costos y es una tecnica porgue se desarrolla un proceso l6gico, estructurado y sistematico
de la determinacién de los tres elementos del costo que son: materia prima, mano de obra

y costos indirectos de fabricacion, mismos que serviran como herramienta de fijacién de

17




precios en el ambito empresarial para la toma de decisiones, la planeacion y control

administrativo.

La empresa industrial y la generadora de servicios especializados, tanto 0 mas que
otras, requieren de la contabilidad de costos puesto que ella mediré el precio de hacer y
vender el producto que esta fabricando (Balanda, 2018); es decir determina el precio de

venta al publico con la utilidad respectiva tanto de productos como de servicios.

Figural
Definicion de costos

1 Importancia de la asignatura: Un componente esencial que
faculta la toma de decisiones empresariales radica en la capacidad
de fijar precios y garantizar la adecuada gestion de los recursos.

Caracteristicas: *Suministra estado de costos
*Usa documentos ideales y analiticos para su célculo

* Tiene sus cuentas y registro propios.

Objetivos: Planificacion y control, valoracion de bienes y
servicios y permite tomar decisiones oportunas y acertadas.

Nota: La figura muestra la definicidn de costos con sus respectivos elementos. Fuente: Elaboracion propia.

Propositos

Se enumeran varios de los propdsitos de la contabilidad de costos de acuerdo al
autor: (Lazo, 2019).




Figura 2
Propositos de la asignatura

Clasificacién
de los costos

Almacena los costos

Inspecciona los costos
Determina los costos de acuerdo a las
actividades y procesos

Permite una toma de decisiones,
planificacién y control

Nota: La figura muestra los propésitos de la contabilidad de costos.
Fuente: Elaboracion propia.

Base legal de la contabilidad de costos

La contabilidad de costos se regula por medio de algunas normativas que se
mencionan a continuacion: Ley de empresas publicas, Codigo Laboral y Tributario, Ley
de compainiias, Cédigo de la produccion, entre otras; las mismas que establecen la funcién
de la contabilidad en las organizaciones, aborda aspectos legales fundamentales y
relevantes para garantizar el cumplimiento de los objetivos especificos de cada normativa.
Ademas, resalta su relevancia y aplicacion cuando se establece como obligatoria para
cierto grupo de empresas, mientras que sugiere que aquellas no sujetas a esta obligacién
al menos mantengan registros complementarios de ingresos, ventas, egresos, costos y
gastos. (Zapata, 2019).

Bases técnicas

La contabilidad, como disciplina interdisciplinaria, se encuentra regida por normas
internacionales que establecen un marco conceptual completo. Este marco estandariza los
procedimientos para reconocer, valorar y presentar estados financieros, con el objetivo de
reflejar la situacion economica y financiera con transparencia, uniformidad y
confiabilidad. Anteriormente, hasta el afio 2015, estaban en vigor quince Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y Normas Internacionales de

Contabilidad (NIC), las cuales regulaban rigurosamente el registro, valoracion y

19




presentacion de las transacciones contables y los informes financieros. En la actualidad,
se hace referencia principalmente a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) (Zapata, 2019).

Marco conceptual de las NIIF
Empresa en marcha

Se asume que, en un futuro cercano, el ente contable comenzara a funcionar sin
intencion de liquidar o disminuir significativamente sus actividades, a menos que se

indigue explicitamente lo contrario (Zapata, 2019).
Devengado
Cuando ocurren, se reconocen las transacciones y los hechos (Rojas, 2020).
La esencia sobre la forma

Para evaluar un hecho y su impacto, es importante considerar su esencia y su

impacto econdémico, no solo su forma legal (Gémez, 2018).
Revelacién suficiente

La informacién contable debe ser comprensible, objetiva y clara, de tal manera
que los lectores puedan juzgar los resultados de las operaciones y la situacion financiera
de la empresa. Esto es lo que se muestra en los estados financieros. Debe asegurarse de
que se divulguen todos los hechos importantes; sin embargo, es posible que sea necesario
ampliar la informacion mediante la presentacion de notas aclaratorias (Lazo, 2019).

Ente Contable

Cualquier entidad que lleve a cabo actividades economicas, independientemente

de su existencia legal o no. Un ente contable opera de manera separada de sus asociados

0 gerentes. (Zapata, 2019)




Uniformidad

De un periodo a otro, las politicas, métodos, técnicas y procedimientos deben
aplicarse uniformemente. En caso de cambios por circunstancias especiales, se debera

dejar constancia e informando sobre el cambio realizado (Zapata, 2019).
Unidad de Medida

Cada pais determina de forma independiente su propia moneda. Por ejemplo, en
Ecuador la unidad de medida es el délar estadounidense (USD), en Colombia usa el peso
(%), Venezuela usa el bolivar (B) y los paises europeos usan el euro, entre otras. (€) (Lazo,
2019).

Conservatismo

El funcionamiento de los sistemas de informacion contable no es automatico ni
sus principios proporcionan orientacion para resolver cualquier dilema que pueda surgir
al aplicarlos. Debido a esta relativa incertidumbre, es necesario ejercer el juicio

profesional (Rojas, 2020).
Partida doble

Este es un concepto contable generalmente aceptado (CCGA) es mas practico, Gtil
y conveniente para procesar transacciones y preparar informes financieros. Incluye
cualquier evento o actividad que afecte al menos a dos partidas y cuentas contables;
entonces el uso de la entrada doble contribuye a esta regla: no hay deudor sin acreedor y

acreedor sin deudor (Zapata, 2019)
Plan de cuentas

Este recurso esencial y fundamental del profesional contable consiste en una
enumeracion organizada, estructurada y codificada de todas las cuentas y subcuentas que
se utilizaran en una empresa especifica para registrar sus transacciones periddicas,

habituales y ocasionales. (Gomez, 2018).
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Caracteristicas y estructura

El plan general de cuentas se debe organizar de acuerdo a los requerimientos de
lainformacidn presente y futura de la empresa; se disefian luego de un estudio que permita
conocer sus particularidades y especificidades. (Zapata, 2019) A continuacidn, se enlistan

las particularidades:

La organizacion y disposicion del plan de cuentas debe ser sistematica y flexible,
permitiendo la inclusion de nuevas cuentas segun sea necesario. Debe ser homogéneo en
la manera en que agrupa las cuentas y claro en la denominacion de éstas. La estructura
del plan de cuentas se basa en agrupamientos convencionales que, al ser jerarquizados,

presentan diversos niveles.
Primer nivel

El grupo esta dado por los términos de la situacién financiera, econémica

y potencial, asi (Zapata, 2019).

El plan de cuentas se estructura en tres niveles principales: la situacién
financiera, que abarca activos, pasivos y patrimonio; la situacion econémica, que
comprende las cuentas de resultados deudoras (gastos) y las cuentas de resultados
acreedoras (rentas), junto con los costos de produccidn; y la situacion potencial,

que incluye las cuentas de orden.
Segundo nivel

El subgrupo estd dado por la division racional de los grupos, efectuada
bajo un criterio de uso generalizado, asi: el activo se desagrega bajo el criterio de
liquidez: Activo corriente, Activo no corriente (Zapata, 2019).

e La clasificacion del pasivo se divide segin su temporalidad en pasivo
corriente (a corto plazo) y pasivo no corriente (a largo plazo).

e El patrimonio se clasifica segin su inmovilidad en capital, reservas, superavit

de capital y resultados.




e Las cuentas de resultados deudoras (gastos y costos de produccién) se
desglosan en costo de ventas y produccion, gastos financieros, gastos por
operaciones discontinuadas y otros gastos.

e Por otro lado, las cuentas de resultados acreedoras (rentas) se subdividen en
ingresos de actividades ordinarias, ingresos por operaciones discontinuadas y
otros egresos.

e Finalmente, las cuentas de orden se desglosan en cuentas deudoras y cuentas
acreedoras.

Caddigo de cuentas

El cdodigo es un mecanismo del plan de cuentas, se conceptualiza como la expresion
resumida de una idea a través de la utilizacion de numeros, letras y/o simbolos. Como
resultado, el codigo equivale al nombre de la cuenta que se debe registrar, informar y
procesar. En el ambito empresarial la codificacion sustituye los datos, simplifica el
manejo y el procesamiento de la informacion facilitando el registro de los mismos (Lazo,
2019).

Sistema de codificacion

El autor (Gémez, 2018) manifiesta: Constan al menos cinco sistemas de
codificacion, de éstos el “numérico decimal” se ha establecido en el campo empresarial.
Se basa en asignar nimeros como cddigos que identifican cuentas y marcan relaciones y
jerarquias mediante campos que se mueven de izquierda a derecha y estan separados por

puntos, como se muestra en el ejemplo.

Figura 3
Esquema de la codificacion

Cta. Mayor Mayor
Grupo Subgrupo Cenecs] auxiliar
1 11 11.01 1.1.01.002

Nota: La figura muestra el esquema de codificacion de plan general de cuentas.
Fuente: Elaboracion propia.




Plan general de cuentas de empresa industrial
Tabla 2
Plan general de cuentas de empresa industrial

CODIGO  |NOMERE DE LA CUENTA COOMGO [NOMBRE DE LA CUENTA

) ACTIVO 1307 |Amontizacon acumulada gastos dilo. Invest
1.1 CORRIENTE 14 OTROS ACTVOS

Lim Caga 1407 |[Decumontos por cobwar Lrge plave

1.1.02 Caga menor 1402 |Cuentas por cobrar Large plaro

Lm Hancos 1400 Forones en xoonwes o compaiearn relaoonadas
1.1.04 Fondo rotatwo 1404 |Prima en acciones

1105 Inversiones fmancwras corno plazo 1405 [Actwos armendado, leasng capitalizable
1.1.04 Documentos y cuentas por colivar & cliontes 1408 |Deprecacion scumulads. Activos on leatng |-
1.1.07 Anticipos y prestamas por cobrar a empleados

1.1.08 Cuentas por cobrar & 000 2 PASVO

1.1.09  |Provison cuentas incobrabdles [-] 2.1 CORSIENTE

1.1.190 hwentanio de producton termimados FAR Sueldos y salanos acumulados por pagar
N Irwentano de materias prmas 2.1.07  |Beneficion socales por pagar

1.1.12 Inwentario de produccon en proceso PEP 2100  [Participecion trabajadores por pager
1.1.1) Prismsson de swentanios obaolotos |- 2104 [Honoranos acumulados por pagar

1.4 IVA compras 2105 |Comisiones acumuladas por pagar
1115 Anticipo IVA retonsdo 2004  [impueston por pagar

1.1.16 AMKIPO IMPuUesio renta retensdo 2107  [impuesto rents retenido por pagar

1.7 Antcipo proveedoros 2108 (VA rotevade por pager

1098 |Anticipo sueldos 2109 [IVA ventas

L Arrwndos prepagados 2010 impuesto renta empeess por pager
112 Sequros prepagadaon 2011 [Préstamos bancanos corte plare

LN Publicidad prepagada 21,17 [Sobregiros bancanos

1122 Deponatos entregadon en garant i 2113 [Documentos y cuentas por pagar prowwedoroes
12 NO CORFIENTE 2.1.04  |Publicidad acumulada por pagar

121 PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQUSPO 2115  |Armendos acumulados por pogar

1.2.1.01 [Terrenos 2,114  |Dwidendas por pagir

1.2.1.02 |Edixcron 2007 [Armentdos cobrados por anticipado
12103 |Deprocacian acumulada, odifsco |- 2008 ingresos, cobeadan por anticipado
1.2.1.04 |Maguinaria y Equipo 2.1.19  |intereses cobrados por anticipado
12105 |Deprecacion acumudada, magquinara y equpe | -) 21,20  |Otras cuontos por pagar

1.2.1.04 |Fguipo de computacion 22 NO CORSUENTTS

1.2.1.07 |Deprecacion scutnulada, computadores || 2201  |Préstamos bancanos & largo plazo
12708 [Musbies y enseres 2207 |[Hspatecas por phgar

1.2.1.09 |Depreciacion acumnulada, muebles y enseres ||

1.2..10 [Muebies de oficing b ) PATRIMONIO

1.2.1.11 |Depreciacion acumulada, muebles de oficna [-] 8 CAPITAL SOCIAL

12112 |Logugpe de ohcna 3.1.01  |Copatal acronano

1.2.1.13 |Depreciacion acumulada, equipo de oficins [-] 31102 |Aportes futuras capaalizaciones

12104 |Marcas de labnca 32 HESERVAS

1.2.1.15 |Deprecsacion acumulada, marcas de Labeica |- 1201  [Reservas legales

12196 |Derechos de lave 3202 |Reservas estatutaras

1.2.1.17 |Amortizacson acumulada derechos de Hawe |4] 3203 |Reservan espociales

1.2.1.18 |Patentes y franguicias 33 OTROS RESULTADOS INTEGRALES 10R%
1.2.1.17 |Amontuscen acumulada patontos y frangucias | ) 1301 [Rewlorwacion de activos lyos

13 CARGOS DFTRIDOS 3302 |Donaciones de capatal

1300 Gastos desarrollo de investgacones 14 RESULIADOS

Nota: El cuadro muestra el plan general de cuentas de una empresa industrial. Fuente: Zapata (2019).




Tabla 3

Continuacion del plan general de cuentas de empresa industrial

CODIGO _[NOMBRE DE LA CUENTA CODIGO_|NOMBRE DE LA CUENTA
34M Utibdades presente ejercican 5219 [Alimentacion y refrigeno trabajadores
3402 Unlidades retenidas afios antenores 5220 |Sumsmestros y matenales de obions
3403  |Pérdidas presente ejercicio |-] 85221 |Aseoy limpeeza
3404 |Pérddas acumuladas afos anteriores!-| 5222 |Segundad ywglanca
JAS Utihdades por realizar 9223 |Transporte y movizacon
53 NO ORDINARIOS
& INGRESDS 2301 |Bondicaciones especeales a trabagpdores
41 ORDINARIOS 5307 |[Agasao a w0005 y empleados
L1.0 Ventas de articulos terminados 5303 |Intereses y demas costos fnanceros
avm Ingresos por sennces prestados 5304 |Comesones bancanas
42 NO ORDINARIOS 5305 |Perdedas ocasionales
L2m Venta de desperdicos S306 |Interoses en compras
4202 Servicios prestado de maguila 5307 |Pérdida en venta de activos fijos
4200 Intereses y olros rendemsentos {inancweros
4.2.04 Ingresa por mudtas
4205 |Descuentos en ventas
A28 Indemnizacones recibadas
4207 |Donaciones recibudas
4208  |Utitvdad en vontas de activos fjos
43 INGRESOS POR ACTMIDADES DISCONTINUADAS
43N Ventas de articulos terminados
S (COSTOS DE PRODUCCION Y GASTOS del panodol
S COS10 DE PRODUCCION ¥ VENTAS
S1LM Materia prima
S e Mano de obra
5103 |[Costos generales de fabrcacion
5.1.04 Costo de produccion y ventas
52 GASTOS ORDINARNS
5.2.01 Sueldos y salaros
5202 Benelicios y prestaciones sociales
5203 Comisiones a vendedores
5.2.04 Horas extras
S2.05 Subadio famdar
5206 Gastos de representacion
S207 |[Viiticos y gastos de viape
5208 |Aporte patronal of IESS
5209 [Arnendo de locales y olscinas
$2.10 |[Mantenimeento y reparacidn actives fijos
21N Lubricantes y combustibles
S2.12 Sequros de personal y empresa
5213 |Depreciacion de actwos figos
5214 Amortzacon de cargos ddendos
5215 |Gastos cuentas incobrables
S21% Destuentos en ventas
5217 |Publicidad y propaganda
5218 Serviciwos basxos

Nota: El cuadro muestra el plan general de cuentas de una empresa industrial. Fuente: Zapata
(2019).




Los costos y gastos: origen y reconocimiento

Dentro de la contabilidad de costos se utilizan dos términos relevantes que son el
costo y es gasto, es necesario contextualizar cada uno de ellos para comprender su
funcion. Los costos son inversiones que se pueden recuperar con el tiempo, desarrollando
el proceso de produccion de los bienes o servicios proporcionados, mientras que el gasto
es el abono de dinero que la empresa hace para la adquisicion del bien o servicio, objeto

de sus actividades.

Con caracter general, cualquier desembolso pasado, presente o futuro podréa tener

las siguientes consecuencias:

e Los contadores suelen referirse al consumo de bienes y servicios como costos no
producidos en la fabrica, es decir, consumidos en marketing, gestion, direccion y
asesoramiento, también se los denominara costos recurrentes (Farias, 2017).

e Hay pagos que deben contabilizarse (equivalentes a inversiones). Gestionan la
produccion de nuevos productos que, una vez vendidos, se convierten en el costo
de éstos (Rojas, 2020)

e Las aportaciones restantes suelen ser capitalizadas (también constituyen
inversiones), es decir, realizables; es decir, adquirir bienes o derechos que tengan
una larga vida util, como el inmovilizado y los pagos aplazados. Pertenece a éstos
la depreciacién y el agotamiento futuros (Balanda, 2018).

e Asignacion de depreciacién y devengo de activos fijos al ser utilizado
adecuadamente por los segmentos administrativos. Los bienes o servicios se

registraran como costos de fabricacion, si asi se indica (Balanda, 2018).

Los costos de produccion seran significativos. De hecho, se entendera por costos
de produccion el valor monetario invertido en la produccion. en tres elementos: 1)

materiales, 2) mano de obra necesaria y 3) otros recursos necesarios (Lazo, 2019).

La organizacion del proceso productivo incluye tres elementos béasicos

interconectados:

e Materias primas y materiales. Constituyen toda clase de bienes, estén 0 no en

estado natural o no: necesario para producir productos que difieran leve o
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significativamente de otros productos materiales usados. Por ejemplo: harina,
huevos, especias, agua y leche (ingredientes).

e Fuerza laboral (mano de obra). Esto se llama el poder creativo del hombre, ya sea
fisico o intelectual: necesidad de transformar materiales utilizando maquinas,
equipos y tecnologia. Por ejemplo, el esfuerzo de un panadero, amasador, etc.

e Otros costos (costos totales de instalacion).

Sintesis de la unidad

La contabilidad de costos es una rama esencial de la contabilidad que se emplea
en diversas empresas, especialmente en aquellas de naturaleza industrial, para gestionar
eficientemente la elaboracion de productos o la prestacion de servicios, asi como otras
actividades relacionadas con el proceso de produccion. Esta disciplina se rige por
normativas especificas a nivel nacional, que incluyen la legislacion tributaria y laboral,
asi como la normativa relacionada con la constitucion y funcionamiento de empresas,

como la Ley de Compaiiias, entre otras.

Uno de los propdsitos fundamentales de esta asignatura es calcular el precio de
venta al publico minimizando los recursos y maximizando las utilidades, acciones que
permitiran desarrollar un proceso productivo estable, sin demoras innecesarias, evitando
duplicidad de trabajo y facilitando tomar decisiones acertadas, precisas y oportunas en

bien de la organizacion.

Utiliza el plan general de cuentas como un sistema de codificacion aplicado a
empresas industriales que permitan una mejor denominacion de éstas, para

posteriormente realizar el registro contable a través de la partida doble.

Es importante distinguir correctamente los términos costo y gasto. El costo es una
inversion, es recuperable con el tiempo, mientras que el gasto es un desembolso que no
se recupera; por ello es imprescindible relacionar estos términos en el desarrollo de la

materia. En conclusién, esta primera unidad nos permitié conocer, identificar y aplicar

las generalidades de la contabilidad de costos aplicadas en el ambito empresarial.




Autoevaluacion

1. ¢Cuédl es el objetivo principal de la contabilidad de costos?
a) Registrar y resumir las operaciones relacionadas con los costos.
b) Determinar el costo de los inventarios.
¢) Maximizar la rentabilidad de la empresa.
d) Tomar decisiones acertadas respecto a la produccion.

2. La contabilidad de costos tiene como propdsito establecer el costo de los inventarios,
calcular el margen de utilidad o pérdida y optimizar las utilidades del producto o servicio.
Verdadero ( ) Falso ( )

3. ¢Qué se entiende por objeto de costo?
a) El valor de consumo de los recursos necesarios para producir un producto o
servicio.
b) Una técnica de registracion de hechos econémicos vinculados con los costos.
¢) Un lugar o departamento en una empresa.
d) El margen de utilidad o pérdida del periodo contable.

4. Segun el documento de la unidad 1, ;cuél es el concepto de la contabilidad de costos?
a) La habilidad que utiliza procedimientos y métodos apropiados para realizar el
registro e interpretar las operaciones relacionadas con los costos.
b) La técnica de registracion de hechos econémicos vinculados con los costos.
c) El valor de costo empleado para expresar el valor de la produccion de bienes.
d) El método utilizado para determinar el costo de un proceso o producto.

5. La contabilidad de costos se administra segin normas internacionales de informacién
financiera (NIIF) y normas internacionales de contabilidad (NIC).
Verdadero ( ) Falso ( )

6. ¢Cual de los siguientes NO es uno de los propdsitos de la contabilidad de costos segln
el documento?
a) Establecer el costo de los inventarios.
b) Optimizar las utilidades del producto o servicio.
c) Determinar las actividades y aspectos que impiden obtener resultados
econdémicos y oportunos.
d) Regular las normativas legales en las empresas.

7. ¢Cuél de los siguientes principios contables se menciona en la unidad uno?
a) Empresa en marcha.
b) Uniformidad.
c) Esencia sobre la forma.
d) Todas las opciones anteriores.
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8. ¢Cual es el impacto de la tecnologia de la informacion en la contabilidad de costos
segun el documento?

a) Experiment6 una transformacion adicional.

b) Redujo la precision de los costos de los productos y servicios.

¢) No tuvo ningan impacto en la contabilidad de costos.

d) Disminuyd el énfasis en la gestion de costos.

9. ¢Qué es la depreciacion?
a) El valor de consumo de los recursos que son necesarios para producir un
producto y servicio.
b) La disminucidn en el valor de un activo debido al desgaste, la obsolescencia o
la edad.
¢) Ambas respuestas son correctas.
d) Ninguna de las respuestas es correcta.

10. ;Qué es la amortizacion?
a) El proceso de distribuir el costo de un activo intangible durante su vida Gtil.
b) La disminucidn en el valor de un activo debido al desgaste, la obsolescencia o
la edad.
c) Ambas respuestas son correctas.
d) Ninguna de las respuestas es correcta.




Unidad Il; Clasificacion de los elementos del costo

Unit Il: Classification of cost elements

Introduccion a la unidad

En esta seccion se aborda la clasificacion de los componentes del costo, junto con
sus respectivas subcategorias. Se analiza el tratamiento de los elementos fundamentales
del costo: materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion. Ademas, se
examina la clasificacion general del costo segun diversos criterios, como su identidad, su

relacion con el nivel de produccidon, su comportamiento y su alcance.

Se brinda una explicacion detallada sobre la materia prima, incluyendo su registro
contable, asi como la mano de obra y sus beneficios sociales, junto con su contabilizacion.

De igual manera, se aborda el tema de los costos indirectos de fabricacion.

Finalmente, se discuten conceptos importantes como el margen de utilidad, el
punto de equilibrio y se presenta la hoja de costos. Esta revision exhaustiva de los
contenidos proporciona al estudiante una sélida comprension del contexto de la
asignatura. Al concluir la unidad sobre “clasificacion de los elementos del costo”, se
propone a los estudiantes una comprension integral sobre como se tratan los distintos
elementos del costo mediante su clasificacion. A través de los conceptos abordados, los
estudiantes desarrollan habilidades y conocimientos que les capacitan para analizar,
interpretar y aplicar de manera efectiva la informacion de costos en el contexto de las

empresas industriales.

Desarrollo de contenidos:

Tratamiento de los elementos del costo

Para producir uno o varios productos o generar servicios es imprescindible
determinar los tres elementos del costo que guardan una relacion directa y estan

vinculados entre si y son:
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Materias primas o materiales

Son todos los bienes que se encuentran en estado natural o no y son requeridos
para el proceso de fabricacion de articulos que seran algo o muy diferente al de los
materiales utilizados. (Gémez, 2018). Ejemplos: para hacer el queso (articulo), se
necesitan varios materiales: leche, cuajo, sal, especias. (materiales). La materia prima se

clasifica a su vez en directa e indirecta.

Materia prima directa

Es el principal insumo sometido a procesos de transformacion con el objetivo de
obtener un producto terminado. Su caracteristica principal es ser facilmente identificable

y cuantificable en el producto que se elabora (Lazo, 2019). Ejemplos: harina, tela, madera.

Materia prima indirecta

Esta puede o no formar parte del producto terminado, pero es indispensables en el
proceso de produccion. No se le puede distinguir facilmente por las causales del tiempo

y el costo (Ferro, 2021) Ejemplos: sal, energia eléctrica, goma.
Mano de obra o fuerza laboral

Se denomina a la fuerza creativa del ser humano que puede ser fisica e intelectual.
Cuando se refiere a fuerza laboral fisica hace relacion al esfuerzo fisico realizado
generalmente por los trabajadores u obreros, mientras que el trabajo intelectual es el
trabajo de oficina de los empleados donde priman las actividades mentales; todo lo
mencionado anteriormente se puede ejecutar con la con ayuda de maquinas, equipos y
tecnologia para transformar la materia prima en productos terminados. Ejemplos: mano
de obra del carpintero, costurero, cerrajero. La mano de obra se clasifica a su vez en

mano de obra directa y mano de obra indirecta (Vallejos, 2020).
Mano de obra directa

Corresponde a la fuerza de trabajo que se realiza directamente en el proceso de

produccion para la transformacion de la materia prima en productos terminados (Gomez,

2018). Ejemplo: cocinero, zapatero, costurero.




Mano de obra indirecta

Es la mano de obra o fuerza laboral de trabajo indirecto dentro del proceso de
produccion, es necesario considerar que sin su labor no se procede a la culminacion del

producto. Ejemplo: disefiador, vendedor, cortador.
Costos generales de fabricacion

Se refiere a aquellos bienes extras y servicios necesarios para producir un articulo
terminado. Ejemplos: gas para la cocina, luz para iluminar los espacios, arriendo de local
y materiales y mano de obra indirecta. No se identifican con un solo producto o proceso
productivo (Huertas, 2018).

Clasificacion del costo

Por la identidad

Se refieren a como se puede identificar los costos en relacion a su departamento,

actividad o producto especifico. Se clasifican en costos directos e indirectos:
Directos

Son aquellos que se pueden identificar plena e inequivocamente con un producto,
departamento o actividad. Una caracteristica principal es que son evidentes y los mas
trascendentales en el proceso de produccion (Gémez, 2018). Ejemplos: camarones, tela,

madera.
Indirectos

Se refiere a aquellos que no se puede identificar con una actividad especifica, no
son precisos y se debe tratar como indirecto a fin de no tener confusiones en la

clasificacion. (Zapata, 2019). Ejemplo: cebolla, agujas, tinte.

Para clasificar correctamente los costos por su identidad es necesario tomar en

cuenta las siguientes recomendaciones:




1. Clasifique los tres elementos (materias primas, mano de obra y costos de
fabricacion).

2. Clasifique de acuerdo a la identidad en costos directos e indirectos.

3. Determine las unidades a producir en el ejercicio.

4. Multiplique la cantidad de materia prima, mano de obra y gastos indirectos de
fabricacion por el precio unitario que cada elemento ya tiene establecido.

5. Divida el costo total para el costo unitario.

6. Sume los costos directos e indirectos para sacar el costo de produccion

7. Determine la utilidad del ejercicio de acuerdo al porcentaje plateado.
Por su relacion con el nivel de produccion o comportamiento

Los costos por su relacion con el volumen de produccion o su comportamiento se
refieren a como cambian los costos en respuesta a las variaciones o el nivel de actividad
0 de produccidn, es decir a mayor produccion los costos bajan y a menor produccion los

costos suben. Se clasifican en fijos, variables y mixtos.
Costos fijos

Son los que permanecen constantes durante un rango relevante de tiempo o
actividad, sin importar si cambia el volumen, como seria el caso de los sueldos, la
depreciacion en linea recta y el alquiler de un edificio (Rojas, 2020). Dentro de los costos

fijos se subclasifican en:
Los costos fijos discrecionales
Pueden ser cambiados como, por ejemplo: salarios y sueldos.
Los costos fijos comprometidos

Son los que no pueden modificarse bajo ninguna circunstancia como, por

ejemplo: depreciacion del equipo y contratos a largo plazo de vivienda.




Tabla 4

Ejemplo de costos fijos

Cantidad Producida Costo fijo en dolares
(arriendo del edificio de
(Pantalones mensuales) produccién: $600 Mensual)
0 $600,00
100 $600,00
150 $600,00
200 $600,00
250 $600,00
300 $600,00

Nota: La tabla muestra el ejemplo de los costos fijos que permanecen constantes en el tiempo. Fuente:

Elaboracién propia.

Figura 4 Ejemplo de costos fijos

CUADRO DEL COSTO FWO

Costo variable

Cantidad producida

Nota: La figura muestra el ejemplo de los costos fijos que permanecen constantes en el tiempo. Fuente:

Elaboracién propia.

Costos variables

Estos elementos son aquellos que varian o se modifican en proporcién directa a
una actividad o volumen especifico. Esta actividad puede estar relacionada con la
produccion o las ventas: por ejemplo, la cantidad de materia prima varia en funcién de la
produccidn, mientras que las comisiones cambian conforme a las ventas (Lazo, 2019).
Los costos variables cambian en la misma direccion que el nivel de produccién. Es decir,
a niveles de produccion maés altos, los costos variables aumentan, pero a niveles de

produccion mas bajos, los mismos costos disminuyen.
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Tabla 5

Ejemplo de costos variables

Cantidad producida (pantalones-1 metro de tela  Costo variable en délares (tela: 15 dolares cada

por cada pantaldn) metro de tela)
0 $0,00
100 $1500,00
150 $2250,00
200 $3000,00
250 $3750,00
300 $4500,00

Nota: La tabla muestra el ejemplo de los costos variables como fluctian segun el nivel de produccién que
permanecen constantes en el tiempo. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 5

Ejemplo de costos variables

GRAFICO DEL COSTO VARIABLE

Casto variable

Cantidad producida

Nota: La figura muestra el ejemplo de los costos variables como fluctiian segun el nivel de produccion que
permanecen constantes en el tiempo. Fuente: Elaboracion propia.




Costos semivariables

Estos costos también se denominan costos "semifijos" o mixtos, caracterizados
porque constan de una parte fija y otra variable. Un ejemplo comin son los servicios
basicos como la electricidad, el agua potable y el teléfono, por los cuales se cobra una
tarifa fija ademas de costos variables basados en el consumo del servicio (por ejemplo,

kilovatios de electricidad, minutos o metros cubicos de agua potable).

Para clasificar correctamente los costos por su identidad es necesario tomar en

cuenta las siguientes recomendaciones:

1. Clasifique los elementos de costos (materias primas, mano de obra y costos de
fabricacion)

2. Clasifique de acuerdo a su comportamiento en fijos y variables.

3. Determine las unidades a producir en el ejercicio.

4. Multiplique la cantidad de materia prima, mano de obra y gastos indirectos de
fabricacion por el precio unitario que cada elemento ya tiene establecido.

5. Divida el costo total para el costo unitario.

6. Sume los costos fijos y variables para sacar el costo de produccion

7. Determine la utilidad del ejercicio de acuerdo al porcentaje planteado.

Por el alcance o importancia en la toma de decisiones

Los costos por su alcance, se clasifican en:
Totales

Corresponde a la suma acumulada de todas las inversiones realizadas en
materiales, fuerza laboral y otros servicios e insumos (tres elementos del costo) para

producir un producto (Gomez, 2018).
Unitarios

Se obtiene al dividir los costos totales para el nimero de unidades fabricadas o

productos a producir (Zapata, 2019).
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Por el momento en que se determinan o con el cambio
originado en el aumento o disminucion de la actividad

Los elementos del costo pueden ser calculados y registrados a través de:
Valores historicos o reales.

(Lazo, 2019) manifiesta: También denominados como costes historicos que se han
incurrido en un periodo anterior, en base de documentos y tablas en los que constan los
precios de los elementos requeridos tendremos costos méas precisos, puesto que a la par

que se producen los bienes se va determinando cuanto cuesta producir.
Valores predeterminados

Son aquellos que se calculan antes de finalizar el producto, para que
posteriormente puedan ser objeto de comparacion con los costos reales y se determinan
una vez finalizado el proceso de produccion. De esta forma tendremos costos algo
razonables calculados por anticipado. (Ferro, 2021)

Por el sistema de acumulacion o el sacrificio incurrido

Segln (Zapata Sanchez, 2019)

Esta clasificacion, que relaciona la forma de produccion con el procedimiento
de acumular los costos, permite establecer los dos Unicos sistemas

tradicionales que son.

El método de acumulacion por 6rdenes de produccion, empleado por
empresas que fabrican bajo demanda en lotes y el sistema de acumulacion por
procesos, utilizado por empresas que llevan a cabo una produccion en serie y
a gran escala, contintan siendo relevantes en términos de proporcionar
informacién crucial sobre costos. Sin embargo, su relevancia se ve
cuestionada debido a su falta de adaptacion a las condiciones contemporaneas
de produccion y al actual comportamiento del mercado y de los elementos

que influyen en los costos. (p 18)
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Por el método o control de calidad

Costos por fallas internas

Estos costos pueden evitarse si el producto esta libre de defectos antes de ser

entregado al cliente o consumidor final.
Costos por fallas externas

Estos costos se relacionan con los gastos que podrian evitarse si los productos o
servicios no tuvieran defectos. Emergen cuando los defectos son detectados después de
que el producto ha sido entregado al cliente o consumidor final. La mitigacion de estos
fallos externos puede alcanzarse a través de una evaluacion anticipada llevada a cabo en
el control de calidad. (Huertas, 2018).

Costos de evaluaciéon

Estos son los gastos necesarios para verificar si los productos o servicios cumplen

con los requisitos y especificaciones fundamentales.
Costos de prevencion

Estos costos se generan antes de comenzar el proceso de produccién, con el

propdsito de reducir los costos asociados con productos defectuosos.

Por el grado de control

Se clasifican en controlables e incontrolables:
Controlables

Son aquellos costos sobre los cuales la direccion de la organizacion puede manejar
o direccionar (ya sea supervisores, subgerentes, gerentes), tiene autoridad para que se
generen o no. Es decir, aquellos que una persona tiene la capacidad de decision sobre la

conveniencia de incurrir en él (Huertas, 2018).
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Incontrolables

Son aquellos costos sobre los cuales la direccion de la organizacion (ya sea
supervisores, subgerentes, gerentes) no tiene autoridad para que se generen o0 no; es decir
no son manejados por los responsables puesto que su uso ya esté definido y se escapan a
la capacidad de poder tomar cualquier decision sobre el costo determinado (Gomez,
2018).

Materia Prima

Materias primas o materiales

Se refieren a todos los recursos que se encuentran en su estado natural o no
transformado, y que son necesarios para la fabricacion de productos que seran
significativamente distintos a los materiales utilizados inicialmente. Ejemplos: para hacer
el queso (articulo), se necesita varios materiales: leche, cuajo, sal, especias. (materiales)
La materia prima se divide en dos categorias principales: directa e indirecta. Estos
materiales son contabilizados como parte de los inventarios, ya que los inventarios
abarcan todos los elementos, materiales, suministros, productos y recursos, tanto
renovables como no renovables, destinados a ser utilizados en procesos de
transformacion, consumo, alquiler o venta dentro de las operaciones comerciales

regulares de la entidad econémica (Rojas, 2020).
Ciclo de los materiales

Se muestra a continuacion el proceso que se requiere para desarrollar este

elemento del costo.
Deteccion de necesidades

Determinadas las necesidades se informa a los responsables de bodega para que

se proceda a realizar las compras respectivas. El bodeguero por su parte revisa el stock o

inventario real de ese momento en funcion de la orden del pedido de produccion.




Figura 6
Planificacion de la produccion de la materia prima

obra, materias primas, maguinaria y equipo, para
realizar la fabricacion gue estd determinada por
anticipado.
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Nota: La figura muestra la planificacion de la materia prima con sus respectivos indicadores. Fuente:

Elaboracidn propia.
Cotizacion y seleccion del proveedor

Es un paso complejo que debe ser rapido, seguro y gestionado en un departamento
especifico. Es dificil porque se debe buscar mejores alternativas en el mercado nacional
o internacional al momento de realizar su eleccidn, tomando en cuenta que los productos
seran de mejor calidad y a precios razonables, con los mejores productos, condiciones de
pago satisfactorias que brinde las excelentes perspectivas de la organizacion. Es un tema
delicado debido a que en las negociaciones es necesario buscar beneficios. Se deben
seleccionar proveedores que cumplan con las siguientes condiciones: seriedad,
cumplimiento, innovacidn, tolerancia; y que sean fabricantes, mayoristas o distribuidores

autorizados para garantizar buen precio, calidad y servicio (Rojas, 2020).
Emision de la orden de compra

Mediante el documento conocido como orden de compra se lleva a cabo este
proceso tomando en cuenta la cantidad, el tipo de bien, las condiciones de pago; mismas

que sean perfectamente entendidas por los proveedores para evitar devoluciones en un

futuro cercano.




Esta actividad la ejecuta el departamento de compras el cual a su vez coordina el

transporte y las garantias necesarias para la entrega oportuna. También emite érdenes de
compra, verifica y aprueba facturas de proveedores y envia facturas aprobadas al
departamento de contabilidad general (Rojas, 2020).

Figura 7

Formato de la orden de compra

Nota: La figura muestra el formato de la orden de compra que se utiliza dentro del proceso. Fuente:
Elaboracién propia.

Recepcidn y verificacion del pedido

Recibe materiales, verifica cantidad, peso, calidad y otras especificaciones de los
materiales que sean de total satisfaccién al momento de recibir, ordena el traslado de

materiales al almacén, envia copias de la nota de entrega al departamento de compras.

Figura 8
Formato de nota de entrega

PROVEEDORES NACIONALES S.A.
MNOTA DE ENTREGA No.

Senores Industrias del Plastico Cia. Ltda. DirECCION: e Tel: e
En atencién a su orden Mo. ...... estamos despachandao lo Guia de remisién No. .......
SIQUIEMEE: o Medio transporte:
PRECIOS OFERTADOS
Cantidad Unidad DESCRIPCION Cadige UNITARID TOTAL
Mota: Las condiciones constan en la oferta No. ..., 52 recomienda puntualidad en los pages
La factura Mo. ............... 58 adjunta a la mercancia

fl Dpto. Comercial

Nota: La figura muestra el formato de la nota de entrega que se utiliza dentro del proceso de compra. Fuente:
Elaboracién propia.




Acondicionamiento y despacho

Al recibir los materiales, es fundamental colocarlos en areas apropiadas que
ofrezcan condiciones de seguridad y preservacion adecuadas. EI despacho de materiales
es una tarea crucial en el proceso, ya que la precision en el envio de materiales a la planta
industrial es crucial para el progreso del proceso productivo. Por lo tanto, es esencial que
el encargado de la bodega tenga un conocimiento profundo sobre los productos que la
empresa elabora, asi como del proceso de transformacion, y posea la experiencia

necesaria para llevar a cabo los despachos de manera efectiva (Rojas, 2020).

Figura 9

Formato de nota de despacho
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Jele de taller odeguero

Nota: La figura muestra el formato de la nota de despacho que se utiliza dentro del proceso de entrega a

bodega. Fuente: Elaboracion propia.

Devoluciones internas y externas

Se refiere a précticas contraproducentes que influyen negativamente en los costos
de los materiales, la calidad del producto y el ambiente laboral. Estos problemas pueden
ser mitigados en la medida de lo posible mediante una comunicaciéon y coherencia
constantes en las operaciones. Si surgen ocasionalmente debido a circunstancias
excepcionales, se entendera que son inevitables; sin embargo, si ocurren con frecuencia,

indican un problema serio que debe abordarse de inmediato para evitar pérdidas, dafios a

la reputacion empresarial y una posicion desfavorable en el mercado. (Balanda, 2018).




Figura 10

Formato de nota de devolucion

INDUSTRIA DEL PLASTICO Cia. Ltda.
NOTA DE DEVOLUCIOM DE MATERIALES Na. ......
Directos Indirectos
Repuestos Insumos
Orden de produccion No. FECha: i s icsesssis o
Responsable: i Centro de costo: v,
COSTOS
Cantidad Unidad DESCRIPCION ESTADO UNITARID TOTAL
RECIEI ENTREGUE
Jefe de taller Bodequero

Nota: La figura muestra el formato de la nota de devolucién que se utiliza dentro del proceso de materiales

defectuosos. Fuente: Elaboracion propia.

Pago a proveedores

Mediante el proceso de cancelacion de facturas se concluye el ciclo de materiales,
es importante considerar que la imagen institucional de la empresa no se vera
comprometida por la falta de pagos suficientes y si existen restricciones serd necesario

ponerse en contacto con el proveedor a fin de renegociar la fecha de pago.

Clasificacion

Materia prima directa

Es el componente esencial y primordial en el proceso de produccién, el cual se

somete a una serie de cambios con el fin de obtener un producto final. Es claramente

identificable y mensurable. (Gémez, 2018). Ejemplos: harina, tela, madera.

Materia prima indirecta

Son elementos presentes en el producto terminado, pero no se puede identificar

con facilidad, debido a que no son la esencia del mismo (Rojas, 2020). Como, por

ejemplo: suelda, botones, pinturas, entre otras.




Materiales consumibles

No forman parte del producto terminado, pero son necesarios para el proceso

productivo. Ejemplo: gasolina, lubricantes, aceites.

Contabilizacion de la materia prima directa.

Las principales operaciones con materiales directos son:
Compras

El proceso de compras se evidencia a través de documentos no negociables como
la factura o nota de venta, donde se indica la cantidad, el detalle del material, el precio y

la condicion de pago, entre otros.

Tabla 6
Registro contable de la compra de materia prima directa
Fecha Detalle Debe Haber
25-02-2024  Inventario de materia prima directa $ 300.00
15% IVA en compras $ 45.00
Bancos $ 345.00

V/R compra de 50 metros de tela a $6,00 cada
metro, segln factura #225863

Nota: La tabla muestra el formato de registro contable de compras de materia prima directa. Fuente:

Elaboracidn propia.
Transferencia interna de materiales

Esta accion se evidencia a través de las 6rdenes de requisicion o documento

similar, que contendra informacion sobre los materiales solicitados por los diferentes

departamentos.




Tabla 7
Registro contable de la transferencia interna de materia prima directa

Fecha Detalle Debe Haber
2/3/2024  Inventario de productos en proceso MPD $ 600.00
Inventario de materia prima directa $ 600.00

VIR entrega de 50 metros de cuero segun orden de requisicion
#0023

Nota: La tabla muestra el formato de registro contable de la transferencia interna de materia prima en el

proceso contable directo. Fuente: Elaboracidn propia.

Devolucién de compras a proveedores

Esta accion se evidencia a través de la nota de crédito o documento similar.

Tabla 8
Registro contable de la devolucidn en compras de materia prima directa.
Fecha Detalle Debe Haber
6/3/2024 Bancos $ 241.50
Inventario de materia prima directa $ 210.00
15% IVA en compras $ 31.50
V/R devolucion de 35 metros de tela a $6,00 cada metro
segun factura #000034

Nota: La tabla muestra el formato de registro contable de la transferencia interna de materia prima directa

en el proceso contable. Fuente: Elaboracién propia.

Mano de Obra

Mano de obra o fuerza laboral

De acuerdo al autor (Vallejos, 2020) la mano de obra o fuerza laboral se denomina
a la fuerza creativa del ser humano que puede ser fisica e intelectual. Cuando se menciona
fuerza laboral fisica se refiere al esfuerzo fisico realizado generalmente por los
trabajadores u obreros, mientras que el trabajo intelectual es el trabajo de oficina de los
empleados donde priman las actividades mentales; todo lo mencionado anteriormente se
puede ejecutar con la ayuda de maquinas, equipos y tecnologia para transformar la
materia prima en productos terminados o de manera directa. Ejemplos: mano de obra del

carpintero, costurero, cerrajero.

45




En toda empresa para poder trabajar se necesita un contrato de trabajo en el que
consta las actividades en diferentes areas: financieras, comerciales, de servicio e
industriales que en este caso son nuestra principal accién, a cambio de una remuneracion

justa que se denomina el costo de mano de obra.

En el campo industrial se conceptualiza a la mano de obra como el costo del
trabajo fisico e intelectual realizado por las personas que con sus habilidades,
conocimientos, experiencias y competencias transforman la materia prima en producto
terminado a través de la ayuda de maquinarias y tecnologia adecuada para llevar a cabo

el proceso de produccién.

Clasificacion

Para clasificar la mano de obra en las industrias es necesario identificar si el
empleado es asignado a tres tareas 0 mas de manera permanente dentro de la empresa,
por lo cual se le considera mano de obra directa; mientras que si al trabajador se le asignan
funciones como supervision o actividades no identificadas directamente con el proceso
de produccidn, el pago del sueldo debe considerarse como mano de obra indirecta
(Huertas, 2018).

Mano de obra directa

Corresponde a la fuerza de trabajo que se realiza directamente en el proceso de
produccion para la transformacion de la materia prima en productos terminados. Ejemplo:

cocinero, zapatero, costurero.
Mano de obra indirecta

Es la mano de obra o fuerza laboral de que de manera indirecta interviene en
proceso de produccion, sin su trabajo no se puede terminar el producto. Ejemplo:
disefiador, vendedor, cortador.

Costo de la mano de obra directa e indirecta

Es obligacion del empleador o duefio de la empresa reconocer un salario justo y
demas beneficios y prestaciones a cambio de recibir su trabajo tanto fisico como

intelectual dentro de la empresa. Estas remuneraciones se conocen como costo de mano
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de obra. Al fin del mes o en la quincena o como se acuerde en el contrato de trabajo se
debe cancelar el valor neto del sueldo menos las retenciones o descuentos respectivos,

mismos que deben ser cancelados a tiempo y completos.

Valoracion de las remuneraciones

En el sector privado las relaciones laborales son normadas por el cddigo de

trabajo, el cual establece la obligacion de pagar los sueldos y beneficios econémicos que

se detallan a continuacion en la siguiente tabla:




Tabla 9

Beneficios y prestaciones

JENCMINACION PEROD0 CE COMPUTY DA PALL CUANTIAY BENCFICIARICS ¥ ASPECTOS
DESDE HASTA MAX (MO DISFOSACION LEGA PARTICULARES
MORAS EXTRAS Ahenlgia | 12h Fecha de *Hasta 24h00, recargo del *Forma parte del ingreso
semanales | pago de S0% gravatie

0 48 a2l mes

sueldos y

selanos

eEntrelas 24000 y 6000 y
fenados, sabados y
dormingos 100% recargo.

«Salano diono de B h,
Sobre¢ esto se aplica
recargo

eReéguiers autorizacion de |3
Inepectonia det trabajo

Mensual

Mensual

Congunta-
mente con
sueldo y
salono

Cantidad acordada por cada
carga familiar Ihijos
menares 18 afos o
mayores de edad
discapacitados, conyuge
que no trabaga)

sReciben trabajadores gue
venen cargas famvliares

*Se fija en contratos
colectivos

eForma parte del ingresc
gravatle.

ler. Gia ged

mes

Ultmo dia
del mos

Hasta 1S
del mes
siguiente,
se debe
enviar ol

IESS

«Sobre salano minimo wial
unificado ISMYU
INGresgs NUIMalas

e Se aplcard el 12,15%
Art. 159 Ley del IESS

e Otros

eTienen deracho serviso
plilsatos con relacion de
dependencia

oExents de Impuesto a la
Renta [IR]

ePorcentaje diferente para
trabajador es del sector
publico, auténomos
Orgamzados y ouos grupos
ocupacionaies

LBSIDH
FAM _IAR
APCHTE
PATROCNAL
APOIT:
PERSONAL

ler. dia del

mes

Ultimo dia

del mes

Hasta 15
del mes
siguiente,
se deber
enviar ol

IESS

eDal SMYU + ingresos
normales

*Se aplicara & 7.45%. At
159 Ley 92l IESS

oSe retione de 105 haberes
del serndor

eTionen deracho Servoorss
sfillados que Laboran en
relacion de dependencia

*5¢ deduce del cdlculo del
IR

JECING TERCER
SUELDC

OeCMO CUANIC

SUELDC

1 di¢ 200=-

30 nov 200x

31 Julio
200x

28 febrero
200x

24 dic 200

15 agoste
200x 1]
15 mar2o
200x (2]

eDocoavd parte de ingresos
normales del trabgjador
Art. 94 Codigo del Trabojo

*Proporcional en caso e
mterrupcion laboral

oUn SMVU. Art. 113 Codigo
del Trabajo

o Proporcional en ¢3s0 de
interrupcion Laboral
(1] Enlasierra
(2] Enlacosts

sRecibe 1040 trabiajador on
redacion ce dependenca,
proporcior
trabajo

eExento

L oltiempo de
de impuestoala

eRecibe todo trabajador en
ralacion de dependencia,
proporcional 3l nempo de
trabajo

oExento de impuesto a la

renta

Fin de ma

o

Fin de mes
3 traves de
rol o envio
drecto ol

IESS, por

decisiin de

trabajador

sDuceava parte de ingresos
normales’, calculado en
termencs de Art. 94 Codigo
del Trabajo

«Proporcional en ¢aso de
interrupcion laboral

e Todo trabajador que ha
prestado Sus SaTVICIos 3 un
mesmo empleador por un
penodo superiar 31 ano.

eExento de impuesto a la
renta

Nota: La tabla muestra los beneficios y prestaciones sociales bajo el Cédigo de trabajo. Fuente: Zapata
(2019).




Pago de sueldos y salarios

(Rojas, 2020) Se establece que los salarios seran abonados de forma semanal vy,
como méaximo, quincenalmente. Por otro lado, los sueldos seran reconocidos y pagados
mensualmente. La determinacion de los salarios se realiza de manera interna en cada
empresa, considerando aspectos como su tamarfio, el tipo de trabajo, la complejidad de las
labores, la productividad individual y grupal, asi como la experiencia y la formacion

académica de los empleados.

La configuracion adecuada de la escala salarial y el disefio del plan de desarrollo
profesional deben ser cuidadosamente elaborados para que actien como impulsores de la
dedicacion y la lealtad, lo que a su vez contribuye a mejorar la productividad. Solamente
cuando una empresa cuenta con empleados comprometidos y bien capacitados estara en

condiciones de abordar con éxito cualquier cambio que sea necesario. (Vallejos, 2020).
Semana integral

Seguln el autor (Zapata, 2019) la semana integral comprende la obligacion del
trabajador de laborar en la semana 40 horas, generalmente distribuidas en 5 jornadas de
8 horas cada una (Ej.: de lunes a viernes) por tanto al mes se laboran aproximadamente
168 horas. El establecimiento de la relacién laboral entre el empleador y el trabajador
conlleva la fijaciéon de un salario diario que debe relacionarse con el salario minimo
unificado, a enero de 2024 es de $460,00. Al final del mes a pesar de trabajar 22 dias debe

reconocerse el pago por 31 dias (caso de marzo). (p.72)
Control de asistencia

Cada uno de los obreros y empleados de la empresa industrial al entrar y salir de
la misma deben ingresar la tarjeta de control de asistencia o registrarse en el biométrico
debido a que éstos registran automaticamente las horas y dias exactos que trabajaron
(Gomez, 2018). En la actualidad existen instrumentos electrénicos para controlar la

asistencia como son lector de manos, huellas dactilares o rostros faciales.

En la contabilidad de costos enfocada a las empresas industriales se utiliza la

tarjeta diaria de produccion que se muestra a continuacion.




Figura 11

Formato de la tarjeta personal de produccion

EMPRESA INDUSTRIAL XYZ
TARJETA DIARIA DE PRODUCCION
Correspondiente al dia @ oo
Centro de COStOS: i e e smss i
HORAS PRODUCTIVAS HORAS IMFRODUCTIVAS
Orden 1 Orden 2 | Orden n Dall"u:n de | Suspension Pe:r'rj S0 Total
N® | Mombres maguina | electricidad médica
1| Senor A |hi: hi: hi: hi: hi: hii:
ht: ht: ht: ht: ht: hit:
2|Senor B |hi: hi: hi: hi: hi: hii:
ht: ht: ht: ht: ht: hit:
3|5enor C |hi: hi: hi: hiz iz hu:
ht: ht: ht: ht: ht: hit:
4 SenorZ  |hi: hi: hi: hi: hi: hii:
ht: ht: ht: ht: ht: hit:
h Hora de inicio
ht Hora de término

Nota: La tabla presenta la tarjeta de reloj que se usa diariamente para el control de asistencia. Fuente:

Zapata (2019).

Célculo y registro de salarios y beneficios mensuales

Luego de realizar un contrato de trabajo donde se determina la remuneracion y

beneficios sociales se debe realizar los respectivos calculos para posteriormente elaborar

los roles de pago como presenta en tabla respectiva:

Tabla 10
Rol de pagos

Rol de pagos del mes de marzo del 2024

Empresa la Favorita

Nombre de Sueldo
trabajador
Diego Panama $1.250,00
Carlos Suérez $ 800,00
Carla Sanchez $ 500,00
Total $2.550,00

$

$
$
$

Patronal
1ESS 12,15%

*)
151,88

97,20
60,75
309,83

13 sueldo
S/12 (+)

$ 104,17

$ 66,67
$ 41,67
$212,51

14 sueldo
SB/12

()
$ 3833

$ 38,33
$ 38,33
$ 114,99

Nota: La tabla muestra el rol de pagos. Fuente: Elaboracion propia

Fondos de
Reserva (+)

$

$
$
$

104,13

66,64
41,65
212,42

Personal Total
IESS
9,45% (-)
$ 118,13
$1.530,38

$ 7560 $ 993,24
$ 4725 $ 63515
$ 240,98 $3.158,77




Contabilizacion

Para contabilizar la mano de obra es necesario realizar el rol de pagos para luego

registrar los asientos contables. Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 11
Asiento contable con acumulacion de prestaciones sociales
Fecha Detalle Debe Haber
31/03/2024 NOmina de fabrica $  3,389.66

13° sueldo por pagar $ 212.50
14° sueldo por pagar $ 96.50
Fondos de reserva $ 220.83
Aporte Patronal- IESS por pagar $ 309.83
Aporte Personal- IESS por pagar $ 240.98
Bancos $ 230.02

VIR Pago de la mano de obra del mes de marzo 2024

Nota: La tabla muestra el registro del asiento contable con acumulacién de prestaciones sociales. Fuente:

Elaboracion propia.

Tabla 12
Asiento contable sin acumulacion de prestaciones sociales
Fecha Detalle Debe Haber
31/03/2024 Noémina de fabrica $  3,389.66
Aporte Patronal- IESS por pagar $ 309.83
Aporte Personal- IESS por pagar $ 240.98
Bancos $ 2,838.85
VIR Pago de aportes del IESS del mes de marzo
2024

Nota: La tabla muestra el registro del asiento contable sin acumulacion de prestaciones sociales. Fuente:

Elaboracion propia




Tabla 13

Asiento contable para cargar al costo la mano de obra

Fecha Detalle Debe Haber
31/03/2024 Inventario de productos en proceso -MOD $3,389.66
Némina de fabrica $3,389.66

V/R valor para registrar el cargo mensual del costo de la mano

de obra de fabrica al inventario de productos en proceso-MOP

del mes de marzo 2024

Nota: La tabla muestra el registro del asiento contable para registrar el cargo de la mano de obra en el mes

de marzo del 2024 Fuente: Elaboracion propia

Hoja de costos

Para terminar el proceso de determinacion de los elementos del costo se realiza
las hojas de costos actuales del periodo contable identificando a la mano de obra
directa y registrando los valores correspondientes a cada orden por medio del
andlisis de informacion que presentan las tarjetas diarias de produccién, puesto
que podria suspenderse la actividad y reconocerse las denominadas horas
improductivas imprevistas (por falta de materiales, suspension de servicios
basicos, maquinas dafiadas). El costo de éstas deberia cargarse a resultados y no

al costo de produccion de las 6rdenes (Zapata, 2019).

La hoja de costos constituye una herramienta contable de gran importancia y
ayuda a la gerencia debido a que le permite planear y controlar sus actividades y de esta

manera tomar las decisiones mas acertadas en el mundo industrial.

Costos de Fabricacion

Se denomina costos indirectos, generales o fabriles a aquellos que no pueden
relacionarse o vincularse de manera clara o directa ya sea por su naturaleza o cambios en
los volimenes de produccion, lo que limita su precision. Son elementos multiples lo que
dificulta su tratamiento; es decir, son toda la materia prima indirecta y mano de obra
indirecta, servicios basicos e insumos indispensables para terminar el proceso de

produccién de un determinado producto (Farias, 2017). Las caracteristicas principales de

los costos indirectos de fabricacion son:




Naturaleza indirecta: Los costos indirectos de fabricacion son aquellos costos que
no pueden ser facilmente rastreados o asignados directamente a un producto en particular
(Farias, 2017).

No son facilmente identificables: A diferencia de los costos directos, que se
pueden indagar y asignar directamente a un producto, los costos indirectos de fabricacion
son mas dificiles de identificar y asignar, porque involucran una composicion de

diferentes elementos dentro del proceso de produccion (Rojas, 2020).

Agrupacion de varios costos: Los costos indirectos de fabricacion agrupan varios
tipos de costos que no son directamente atribuibles a un producto en particular. Pueden
incluir costos de mantenimiento de equipos, de depreciacion de activos fijos, servicios

béasicos, entre otros (Rojas, 2020).

Pueden variar con el volumen de produccion: los costos indirectos de fabricacion
a menudo estan influenciados por el volumen de produccién. No es lo mismo producir
una cantidad minima de pedido que una cantidad maxima. Al aumentar la produccion, es
posible que se necesiten mas elementos del costo, lo que puede resultar en un incremento

de los costos indirectos de fabricacion (Lazo, 2019).
Fdérmulas derivadas de la combinacion parcial de los elementos del costo total

Una vez identificados y desarrollados los tres elementos del costo se procede a
traducir toda la teoria en formalas para llegar al mismo anélisis tratado en los temas

anteriores. A continuacion, se presenta una figura de la clasificacién del costo con sus

respectivos elementos:




Figura 12

Ventas, cosos y gastos

s 3
MPD .
Costos primos
MOD
Costos de
COSTOS DE conversion
PRODUCCION GGF
COSTO TOTAL
GA
w COSTOS DE
< DISTRIBUCION
| H GV
=
Ll
> H GF
4 UTILIDAD

Nota: La tabla muestra la relacion de las ventas con el costo total. Fuente: Vallejos (2020).

Las formulas que se presentan a continuacion son cuentas contables, pues al
costear los procesos de elementos del costo se podré determinar el precio de venta al

publico del producto y/o servicio.
Costo Total= Costos de produccién + Costo de distribucion
CT=CP-CD

Costo de Distribucion= Gasto Administrativo + Gasto de Venta + Gasto

Financiero
CD=GA +GV + GF
Costo Primo = Materia Prima Directa + Mano de Obra Directa
CPr=MOD + MOD
Costos de Conversion= Mano de Obra Directa + Gastos Generales de Fabricacion

CC =MOD + GGF
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Costos de Produccion= Materia Prima Directa + Mano de Obra Directa + Gastos

Generales de Fabricacion

CP = MPD +MOD + GGF

Costo de produccién unitaria= Es el resultado de la division del costo de
produccion por el nimero de unidades producidas

CPu=CP/Q

Ventas= Costo Total + Utilidad

V=CT+U

Margen de Utilidad

Una vez que se determina el costo de produccion del producto es trascendental
determinar el margen de utilidad del bien o servicio que se presta, con el fin de obtener

una rentabilidad econdmica.

Para fijar la utilidad en el producto o servicio es necesario considerar los
siguientes aspectos: competencia en el mercado, calidad de materiales, demanda del

producto y otros factores que intervienen en el proceso de produccién del mismo.

El margen de utilidad de un producto o servicio en la contabilidad de costos se
refiere a la diferencia existente entre el precio de venta de dicho producto o servicio y los
costos asociados a su produccion o prestacion (Huertas, 2018). Es una medida que indica
la rentabilidad o ganancia que se obtiene por cada unidad vendida o producto entregado,

después de cubrir los costos respectivos.

(Vallejos, 2020) manifiesta que el margen de utilidad en costos es una métrica
importante para evaluar la rentabilidad de un producto o servicio. Un margen de utilidad
alto indica que el producto o servicio genera una ganancia significativa en relacion con
los costos de produccion, mientras que un margen de utilidad bajo puede indicar que los

costos son altos o que es necesario ajustar el precio de venta para mejorar la rentabilidad.

-~/
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Precio de venta al publico

Se hace referencia al precio al que se comercializa un producto o servicio al cliente
final, considerando los tres componentes del costo (materia prima, mano de obra y gastos
indirectos de fabricacion) requeridos durante el proceso de produccion, incluyendo los
costos asociados a su elaboracion. Ademas, se contempla como una técnica de fijacion de
precios que implica calcular el precio de venta al agregar una ganancia prevista a los

productos o servicios finales.

Para desarrollar el calculo del precio de venta al publico se debe sumar el costo

de produccion del producto o servicio méas el margen de utilidad esperado.

El precio de venta al publico es una forma comun de fijar precios en muchos
ambitos, debido a que garantiza que los costos de produccion sean cubiertos en su
totalidad y se obtenga un rédito econémico; sin embargo, es significativo tener en cuenta
que otros componentes como la competencia, la percepcion de valor por parte de los

clientes, y las estrategias de mercado, también pueden influir en el mismo (Lazo, 2019).

Punto de equilibrio

El autor (Zapata S&nchez, 2019) manifiesta: Antes de iniciar las actividades
productivas, y habitualmente durante el desarrollo de la gestion, a los gerentes y
contadores de la organizacidn les concierne conocer el nombrado punto de equilibrio, que
es el paso entre el éxito y el fracaso econdomico empresarial. A través de lo mencionado
anteriormente se podra mantener o cambiar las variables o indicadores que se relacionan
en sus procesos: El precio de venta, el volumen, el costo y la utilidad son elementos clave
en la gestion empresarial. El costo representa el valor monetario necesario para la
produccién, mientras que el gasto es el valor monetario requerido para administrar y
comercializar lo producido durante un periodo determinado. Ambos aspectos coexisten y
se complementan mutuamente. Ademas, se registran los ingresos por las ventas de
productos y servicios. Cuando los costos se igualan a los ingresos, es decir, son

equivalentes, se alcanza el punto de equilibrio. (p.364).

Segun (Zapata, 2019) El punto de equilibrio puede calcularse y los resultados se

obtienen en unidades fisicas y monetarias ($) de acuerdo a las formulas utilizadas
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Punto de equilibrio en unidades fisicas = Costos fijos

Precio venta unitario — costo variable

unitario

Punto de equilibrio en ddlares= Costos fijos

1 — (costo variable unitario/precio de venta

unitario)

Sintesis de la unidad

Para elaborar un producto o prestar un servicio se necesita conocer los tres
elementos del costo: materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion. Para
ello se revisa la clasificacion del costo general siendo las mas trascendentales por su
comportamiento a través de los costos fijos y variables y por su identidad con los costos
directos e indirectos.

La materia prima constituye el primer elemento y mas importante del costo, a su
vez se clasifica en directa e indirecta, seguida de ella estd la mano de obra que de igual
manera puede ser directa e indirecta, siendo indispensable en el proceso de
transformacion de la materia prima en producto terminado y en dltimo lugar, pero no
menos importante, estan los costos indirectos de fabricacidén que no son tan visibles, son
complementarios pero indispensables en el proceso de produccién porque con ellos se da

por terminado un producto o servicio.

Ademas, se establece un procedimiento definido, organizado y coherente para
gestionar la materia prima desde la determinacion de los materiales necesarios para la
fabricacion de un producto, pasando por la adquisicion, devolucion interna y externa,
almacenamiento y despacho correspondiente de dichos materiales en los formatos
adecuados, con registros contables precisos que reflejen las transacciones de compra,

transferencia interna de materiales y devoluciones a proveedores.

De igual manera, se trata la mano de obra como el recurso humano primordial de

una empresa que sirve para operar las maquinas y producir un bien o ejecutar un servicio.
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El empleador tiene la obligacion de incorporar a sus trabajadores de acuerdo a la
modalidad de contratacion y pagar todos los beneficios sociales como: décimo tercer
sueldo, décimo cuarto sueldo, aporte patronal, aporte personal, horas extraordinarias y/o
suplementarias, fondos de reserva, vacaciones, que seran visualizados en un rol de pagos
en el caso de que se cancele en quincenas 0 mensualmente; para el pago de némina se
considera una herramienta indispensable el uso de una tarjeta de reloj donde se controle
las horas y dias trabajados conforme a las actividades asignadas bajo acuerdo entre las
partes. Posteriormente se realiza un registro contable de acumulacién de prestaciones

sociales con beneficios sociales y sin ellos, se carga al rol de pagos.

Por Gltimo, se revisa los costos indirectos de fabricacién, determinando la relacion

con las formulas del costo total.

En conclusién, esta unidad permite que el estudiante esté en la capacidad de

determinar el precio de venta al publico, aplicando el margen de utilidad que sea acorde

al mercado y a la competencia.




Autoevaluacion

1. Identifique y subraye los componentes que conforman el costo:

Costos variables

T o

Materia prima directa

c. Costos fijos

d. Mano de obra directa

e. Gastos indirectos de fabricacion

2. La materia prima indirecta es facilmente identificable y cuantificable en el producto

terminado.

Verdadero () Falso ( )

3. Laclasificacion de los costos por su identidad es por:

Por su evaluacién y por impacto en la calidad

S

Directos y fijos

c. Directos e indirectos

e

Indirectos y variables

4. Los costos fijos varian, cambian o fluctdan en relacion directa con el nivel de produccién.

Verdadero () Falso ( )

5. Por el método o su impacto en la calidad los costos se clasifican en:

a. Costos de fallas externa, costos por evaluacion, costos por prevencion.

b. Costos por fallas internas, costos por prevencion, costos por fallas externas y costo
fijos.

c. Costos por prevencion, costos por evaluacion, costos por fallas internas, costos por
fallas existentes.

d. Costos por evaluacién, costos por fallas internas, costos por prevencion, costos de

fallas externas.

6. El costo total es igual a la sumatoria de: Costo de produccién + Costo de Distribucion.

Verdadero () Falso ( )
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¢ Cuél es la clasificacion de la materia prima segun su relacion con el producto terminado?

a.
b.
c.
d.

8. En toda empresa para poder trabajar se necesita un contrato de trabajo donde el ser

Discrecional y comprometida
Directa e indirecta

Fijay variable

Fisica e intelectual

humano realiza sus actividades en diferentes areas: financieras, comerciales, de servicio
e industriales que en este caso son nuestra principal accion, a cambio de una remuneracion

justa que en este caso viene hacer el costo.

Verdadero () Falso ( )

¢ Qué son los costos semivariables?

a) Costos que permanecen constantes en el tiempo

b) Costos que cambian o fluctdan en relacion directa con una actividad o volumen dado
¢) Costos integrados por una parte fija y una variable

d) Costos que tienen una parte fija y una parte variable y se cobran por servicio

10. ¢ Cuél es la funcion de la hoja de costos?

a) Determinar los elementos del costo

b) Registrar la materia prima y la mano de obra

c) Calcular el margen de utilidad

d) Proporcionar informacion de costos de manera efectiva en las empresas industriales




Unidad I11: Estados Financieros

Unit I11: Financial Statements

Introduccion a la unidad

En esta unidad se presenta los estados financieros, con sus respectivos subtemas:
estado de situacion financiera, estado de resultado integral, estado de costos de
produccion y venta y estado de flujo de efectivo, considerados los més importantes para
el desarrollo de la asignatura de contabilidad de costos y que guardan relacion con lo antes
aprendido.

Al finalizar la unidad denominada "Estados Financieros" se les proporciona a los
estudiantes una sélida comprension y el desarrollo de los estados financieros en las
empresas industriales para que puedan realizar un analisis y tomar las mejores decisiones
administrativas, comerciales y en general. Con los temas mencionados, adquieren
conocimientos y habilidades que les permite analizar, interpretar y utilizar la informacién

de costos de manera efectiva en el ambito industrial.

Desarrollo de contenidos

Generalidades de los estados financieros

Para iniciar esta unidad se mencionara una breve introduccion, concepto y alcance
de los estados financieros que se conocen como informes o reportes que se presentan al
finalizar un periodo contable determinado, su objetivo trascendental es presentar
informacion detallada y consolidada sobre la situacién econdmica y financiera de la
empresa, es decir como mostrar una fotografia de los hechos suscitados en el transcurso
del tiempo, que posibilite realizar un analisis especifico del accionar y conduzca a tomar

decisiones oportunas y rentables para la organizacion.

Dentro de la empresa es necesario realizar un estudio detenido a través de la
herramienta del FODA empresarial que dé a conocer cuales son las fortalezas y

debilidades que se manejan internamente, frente a las oportunidades y amenazas que son

de caréacter externo y por lo tanto mas dificiles de controlar.




Los estados financieros en contabilidad de costos se constituyen en una
herramienta indispensable para comparar y valorar la situacion financiera y el desempefio
de una empresa industrial (Lazo, 2019) A continuacion, se explicard la utilidad en la

importancia de los estados financieros:
Toma de decisiones

Los estados financieros en contabilidad de costos brindan informacion clara,
objetiva y coherente para la toma de decisiones sobre la asignacion de recursos a cada
elemento del costo y la fijacion de precios de venta al publico.

Control de costos

Permite a las empresas realizar un seguimiento detallado de los costos incurridos
en el proceso de produccidn, identificando los elementos del costo innecesarios y de valor
significativo a fin de tomar medidas correctivas necesarias para controlar y minimizar los

costos.

Evaluacion del desempefio

Proporciona informacién sobre el desempefio financiero de la empresa en
relacién con los costos, a través de los indicadores clave: el costo unitario de produccion,
el margen de contribucion y el punto de equilibrio, se puede derivar de los estados
financieros que se utilizan para evaluar el desempefio de la empresa en términos de

eficiencia, rentabilidad y efectividad (Balanda, 2018).

Planificacidn y presupuesto

De acuerdo a lo que manifiesta el autor: (Lazo, 2019). Los estados financieros en
contabilidad de costos son herramientas esenciales para la planificacion y el presupuesto
empresarial, proporcionando informacion sobre los costos esperados y los ingresos

proyectados, con lo cual la empresa puede establecer metas financieras realistas y

desarrollar estrategias claras a alcanzar con el tiempo.




Informes externos

Son aplicados para presentar datos a los usuarios de informacién financiera como
partes externas interesadas para dar a conocer las situacion economica, financiera y

administrativa de la organizacion.

Estado de costo de produccion y venta

En el contexto de la industria este estado es también denominado como estado de
costo de ventas, estado de resultados por funcién. Es un informe financiero que muestra
los costos incurridos durante un periodo determinado en relacion con la produccion y
venta de bienes o servicios. Proporciona detalles sobre los costos de produccion, los

costos de ventas y el margen de utilidad de la empresa (Zapata, 2019).

El estado de costos de produccidn y ventas se compone de las siguientes secciones

principales:
Costo de produccion

Este componente engloba todos los gastos asociados con la elaboracion de bienes
0 servicios. Esto abarca costos directos como materiales directos y mano de obra directa,
asi como costos indirectos de fabricacion, como gastos de fabrica, servicios basicos y
depreciacion de activos de produccion. El costo de produccion se determina mediante la
suma de todos estos gastos y se presenta como una partida separada en el estado de costos

de produccion y ventas. (Lazo, 2019).
Costo de ventas

Esta seccion indica los costos adicionales incurridos para llevar los productos
terminados al mercado y generar ventas. Incluye costos como los gastos de distribucion,

los costos de comercializacion y los costos asociados con la entrega de productos a los

clientes. Estos costos se restan del costo de produccion para obtener el costo de ventas
(Ferr, 2019)




Margen de utilidad

Este acapite muestra la diferencia entre los ingresos generados por las ventas de
productos y el costo de ventas. Representa la ganancia bruta de la empresa antes de
deducir otros gastos e impuestos. EI margen de utilidad se calcula restando el costo de
ventas de los ingresos por ventas realizadas. (Balanda, 2018).

El estado de costos de produccion y ventas es util para evaluar la eficiencia y
rentabilidad de la empresa en términos de produccion y ventas. Proporciona informacion
valiosa sobre los costos incurridos en la produccién de bienes o servicios y como estos
costos se comparan con los ingresos generados por las ventas. Esto permite a la empresa
identificar areas donde los costos pueden estar aumentando o donde pueden existir

oportunidades para mejorar la eficiencia y reducir los costos (Lazo, 2019).

Ademas, el autor (Gomez, 2018) indica que el estado de costos de produccion y
ventas es utilizado por los gerentes y los accionistas para evaluar el desempefio financiero
de la empresa, tomar decisiones informadas sobre precios y estrategias de produccién, y
planificar futuras operaciones y presupuestos. También se utiliza como base para la
elaboracion de otros informes financieros y como referencia para el analisis comparativo

con periodos anteriores o0 con empresas del mismo sector.

Segun el autor (Huertas, 2018) el estado de costos de produccion y ventas permite
calcular las inversiones realizadas y el costo de la produccion de un periodo determinado,
donde se determinan y estiman las inversiones efectuadas por la empresa con la aplicacién
de los elementos del costo, con la produccion en proceso y el costo final de los inventarios

de articulos terminados.

La estructura para elaborar el estado de costos puede variar por cada autor, en este

caso se hara la referencia del autor Zapata, que se muestra a continuacion:

En donde:

PEP = Productos en proceso

AT= Articulos terminados

il = Inventario inicial




if = Inventario final

CPT = Costo de productos terminados

CAYV = Costo de articulos vendidos

Tabla 14

Formato del estado de costos de produccion y ventas
Empresa “La Favorita”
Estado de Costos de Produccién y Ventas
En délares: $
Desde el 01 de enero hasta el 31 de diciembre del 2023

Materia prima directa (MPD utilizado) XXXXXXX
= Materiales directos (ii) XXXXXXX
Compras materiales directos XXXXXXX
- Devolucion compras materiales directos XXXXXX
= Compras materiales directas (netas) XXXXXXX
Materiales directos (disponibles) XXXXXXX
- Materiales directos (if) XXXXXXX
Mas Mano de obra directa (utilizada) XXXXXXX
Igual Costo primo XXXXXXX
Mas Costos indirectos de fabricacion (CIF aplicados) XXXXXXX
Igual Costo de fabricacion del periodo (CFP) XXXXXXX
Mas Productos en proceso (PEPii) XXXXXXX
Igual Costo de produccion en proceso disponible XXXXXXX
Menos Productos en proceso (PEP if) XXXXXXX
Igual Costo de productos terminados del periodo XXXXXXX
Gerente Contador

Nota: La tabla presenta la estructura del estado de costos de produccion y ventas. Fuente: Elaboracién

propia
Formulas del costo

Una vez ilustrado el formato del estado se procede a determinar algunas formulas
que seran utilizadas en el desarrollo de esta unidad y ya fueron revisadas en el tema de

las férmulas del costo total de la unidad I1.

Costo primo = Materia prima directa + Mano de obra directa

CP = MPD +MOD




Costo de fabricacion del periodo = Materia prima directa +Mano de obra directa

+Costos indirectos de fabricacion o Costos de produccion
CFP =MPD + MOD +CIF o CP
Costos de conversion= Mano de obra directa + Costos indirectos de fabricacion
CC= MOD +CIF

Costo de productos terminados en el periodo = Costos de Fabricacion + Productos

en proceso de inventario inicial -Productos en proceso de inventario final
CPT = CF +PEPii -PEPif

Costo de articulos vendidos = Costo de produccion total +Articulos terminados

en el inventario inicial - Articulos terminados en el inventario final
CAV = CPT +ATii - ATif
Estado de resultado integral

El segundo documento contable vinculado al anterior, como sugiere Rojas (2020),
es el estado de resultado integral, el cual evalla la rentabilidad de la operacién y se
construye utilizando datos del estado de costos de productos vendidos, en conjunto con
los ingresos por ventas y los gastos del periodo correspondiente. Ademas de los resultados
operativos, se agregan las ganancias obtenidas por revalorizaciones, donaciones y otros
ingresos durante el periodo. El resultado integral tiene efecto directo en el patrimonio, si
se han manejado correcta y eficientemente éste se incrementara. Es necesario tomar en

cuenta que su estructura y contenido estan definidos por la NICL1.

El estado de resultados se presenta informacion financiera sobre los ingresos, los
gastos incurridos y el resultado neto de una empresa durante un periodo determinado. A
diferencia del estado de resultados tradicional, el estado de resultados integral incluye no
solo los ingresos y gastos generados por las actividades operativas de la empresa, sino
también otros elementos como ganancias y pérdidas no realizadas, ajustes de valor

razonable de inversiones, entre otros (Lazo, 2019).
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Objeto

(Balanda, 2018) expone que el objetivo del estado de resultados integral es ofrecer
una imagen mas perfeccionada de la utilidad de la organizacién e indicar todos los
cambios en el patrimonio neto durante el periodo en ejecucion. Permite a los usuarios de
informacion financiera comprender mejor como los diferentes factores impactan en la

generacion de ingresos y la valoracion del patrimonio.
Importancia y utilidad

El estado de resultados integral es un instrumento significativo para evaluar la
rentabilidad de una empresa y comprender los factores que afectan su patrimonio neto.
Proporciona informacion sobre los ingresos generados, los gastos incurridos y el resultado

neto total, lo que permite a los usuarios de la informacion financiera tener una vision mas

completa y clara de la situacion financiera y el desempefio de la empresa. (Huertas, 2018)




Tabla 15

Formato del estado de resultados integral

Empresa Industrial “Bimbo”
Estado de Resultados Integral

En ddlares: $

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2023

Cuentas Parcial Total
Venta de articulos terminados XXXXXXX

Menos Costo de produccién y ventas XXXXXX
Igual Utilidad Bruta XXXXXXX

Menos Gastos extraordinarios

Sueldos XXXXXXXX
Comisiones vendedoras XXXXXXXX
Servicios basicos XXXXXXXX
Depreciaciones XXXXXXXX
Impuestos XXXXXXXX
Publicidad y promociones XXXXXXXX

Otros XXXXXXXX

Ingresos No Ordinarios XXXXXX

Arriendos ganados XXXXXXX

Ventas de desperdicios XXXXXXX

Ingresos financieros XXXXXXX

Gastos No Ordinarios XXXXXX

Ayudas econdmicas XXXXXX

Gastos y costos financieros XXXXXX

Utilidad Contable Del Ejercicio XXXXXXX

Gastos de participacion de trabajadores XXXXXXX

Gasto de impuesto a la renta causado XXXXXXX

Utilidad Del Ejercicio Neta XXXXXXX
Ganancias Integrales (Ori) XXXXXXX
Revalorizacion de PP&E XXXXXXX
Donaciones de capital XXXXXXX
Resultado Integral XXXXXXXX
Gerente Contador

Nota: La tabla presenta la estructura del estado de resultados integral. Fuente: Elaboracién propia




Estado de situacién financiera

Este estado es el mas transcendental y conocido por todos, es también denominado
balance general debido a que integra toda la situacion administrativa y financiera de la
empresa en un momento especifico. Estd compuesto por los activos, pasivos y el
patrimonio de la empresa, lo que permite a los usuarios de los estados financieros evaluar

su solidez financiera y su capacidad para cumplir con sus obligaciones (Lazo, 2019).

El estado de situacion financiera se compone de las siguientes secciones

principales:
Activos

Se refiere a los recursos bajo el control de la empresa que se espera generen
beneficios econdmicos en el futuro. Estos recursos se dividen en activos corrientes (como
efectivo, cuentas por cobrar, inventarios, etc.) y activos no corrientes (incluyendo
propiedades, instalaciones y equipo, inversiones a largo plazo, etc.). Los activos se
presentan en orden de liquidez, desde los mas liquidos hasta los menos liquidos. También

se conocen como todos los bienes, valores y propiedades de la empresa. (Balanda, 2018).
Pasivos

Presentan las obligaciones financieras y las deudas de la empresa en un momento
determinado. Los pasivos se dividen en pasivos corrientes (menos de un afio) y pasivos
no corrientes (superior a un afo). Es decir, son las deudas u obligaciones contraidas con

terceras personas (Lazo, 2019).
Patrimonio

Es inversion neta de los propietarios en la empresa, esta integrado por el capital
social, las utilidades retenidas y/o pérdidas de ejercicios anteriores. El patrimonio neto

representa la diferencia entre los activos y los pasivos de la empresa y refleja la inversion

y las ganancias acumuladas de los propietarios. (Ferro, 2019).




Tabla 16

Formato del estado de situacion financiera

Empresa Industrial “Pinto”
Estado de Situacién Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre Del 2023

Activo Pasivo

Caja $ 9,200.00 Documento x pagar $ 345.78
Mercaderia $ 5,934.98 Préstamo bancario x pagar $ 11,234.00
Equipo de oficina $ 7,368.08 Cuentas x pagar $ 567.00
Equipo de $ 4,233.54 Hipoteca x pagar $ 567.98
computacion
Documento  por $ 5,591.99
cobrar
Cuentas x cobrar $ 2,345.78 Total Pasivo y Patrimonio $ 12,714.76
Suministro de $ 234.00
oficina
Suministros  de $ 67.89 Capital social $ 30,511.10
limpieza
Gasto de $ 678.04 Total Patrimonio $ 30,511.10
constitucion
Bancos $ 7,571.56
Total Activo $ 43,225.86 Total Pasivo + Patrimonio $ 43,225.86

Gerent é ........ comader T

Nota: La tabla presenta la estructura del estado de situacion financiera. Fuente: Elaboracion propia.

Estado de flujo de efectivo

El estado de flujo de efectivo es el ultimo informe financiero que se utiliza
generalmente en contabilidad de costos aplicado a empresas industriales, proporciona
informacidn sobre los flujos de efectivo generados y utilizados por una empresa durante

un periodo de tiempo determinado (Lazo, 2019).
Obijetivo

Es mostrar cdmo cambia la posicion de efectivo de una empresa al analizar las
actividades operativas, de inversion y de financiamiento. Proporciona una vision integral
de las fuentes y usos de efectivo, lo que ayuda a evaluar la liquidez, la solvencia y la

capacidad de generar efectivo de una empresa. (Ferro, 2019)

70




El estado de flujo de efectivo se divide generalmente en tres categorias

principales:
Actividades operativas

Se refiere a los flujos de efectivo generados por las actividades principales de la
empresa, como las ventas y la produccion. Esto incluye los cobros y pagos relacionados
con las transacciones comerciales, como el efectivo recibido de los clientes y los pagos a

proveedores y empleados (Lazo, 2019).
Actividades de inversion

Involucra los flujos de efectivo asociados con las inversiones en activos a largo
plazo. Esto puede incluir la compra o venta de propiedades, planta y equipo, inversiones

en valores y préstamos a terceros (Lazo, 2019)
Actividades de financiamiento

Se relaciona con los flujos de efectivo resultantes de las actividades de
financiamiento de la empresa. Esto puede incluir la emisién o recompra de acciones, la
obtencién o reembolso de préstamos y el pago de dividendos. (Vallejos Henry, Costos
Modalidad de 6rdenes de produccion, 2017)

El estado de flujo de efectivo es una herramienta importante para los inversores,
analistas y gerentes, ya que proporciona informacion valiosa sobre la capacidad de una

empresa para generar efectivo, su solvencia a corto plazo y su capacidad para financiar

inversiones futuras. (Vallejos Henry, Costos Modalidad de 6rdenes de produccion, 2017)




Tabla 17

Formato del estado de flujo de efectivo

Empresa “La Favorita”
Estado de Flujo de Efectivo
En dolares: $
Del 01 de enero hasta el 31 de diciembre del 2023

Saldo inicial de efectivo
+

Aumentos (Operacidn, financiamiento, inversion)

Disminuciones (Operacion, financiamiento, inversion)

Saldo final de efectivo.

Nota: La tabla presenta la estructura del flujo de efectivo. Fuente: Elaboracién propia.

Sintesis de la unidad

Los estados financieros en contabilidad de costos se constituyen como un
instrumento indispensable para comparar y valorar la situacion financiera y el desempefio
de una empresa industrial. Permiten analizar, interpretar y utilizar la informacién de
costos de manera efectiva en el &mbito empresarial. Para desarrollar dichos estados es

necesario tener el conocimiento previo de contabilidad general y los elementos del costo.

Los principales estados que se aplican en el area industrial son el estado de costo
de produccidn y venta, estado de resultado integral, estado de situacion financiera y estado
de flujo de efectivo. Cada uno tiene su aplicabilidad diferente, pero a su vez se relacionan
entre si y con el estado de situacion financiera siendo éste el principal, constituido por

activos, pasivos y patrimonio.

La aplicacion de los estados financieros nos permite visualizar la empresa a un
futuro en cuanto a costos, gastos, recursos e indicadores que permitan tomar las decisiones
acertadas, oportunas y que generen rentabilidad minimizando recursos y maximizando

utilidades; y de esta manera ser competitivos en el mercado ofertando un producto o

servicio a un precio razonable y de calidad.




Autoevaluacion

1. Los estados financieros son informes que se presentan al inicio de un periodo contable
determinado.
Verdadero () Falso ( )

2. ¢ Cudl es el objetivo principal de los estados financieros?

a) Presentar informacion detallada sobre la produccion y venta de bienes o servicios.
b) Mostrar la situacion econdémica y financiera de la empresa.

¢) Calcular el margen de utilidad de la empresa.

d) Establecer metas financieras realistas.

3. El estado de situacion financiera informa sobre los costos de produccion de la empresa.
Verdadero () Falso ( )

4. ¢Qué herramienta o instrumento se utiliza para comparar y valorar la situacion financiera y el
desempefio de una empresa industrial?
a) Estado de costo de produccién y venta.
b) Estado de resultados integrales.
c) Estado de situacion financiera.
d) Estado de flujo de efectivo.

5. El estado de flujo de efectivo muestra como los costos se comparan con los ingresos generados
por las ventas.
Verdadero () Falso ( )

6. ¢Qué se puede determinar a través de los indicadores clave como el costo unitario de
produccién, el margen de contribucién y el punto de equilibrio?

a) Eficiencia y rentabilidad de la empresa.

b) Desempefio financiero de la empresa.

c) Planificacion y presupuesto empresarial.

d) Situacion econémica y financiera de la empresa.

7. El costo de produccién se calcula restando el costo de ventas de los ingresos por ventas.
Verdadero () Falso ( )
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8. ¢Para qué se utilizan los estados financieros en la planificacion y el presupuesto empresarial?

a) Para controlar y reducir los costos.

b) Para establecer metas financieras realistas.

¢) Para evaluar el desempefio financiero de la empresa.

d) Para informar a los usuarios externos sobre la situacion econémica y financiera de

la empresa.

9. El estado de costos de produccidn y venta se compone de: costo de produccion, costo de ventas
y margen de utilidad. (Verdadero)
Verdadero () Falso ( )

10. ¢Como se calcula el margen de utilidad en el estado de costos de produccion y ventas?
a) Ingresos generados por las ventas menos el costo de ventas.
b) Costo de produccion menos el costo de ventas.
c) Costos indirectos de fabricacién menos los ingresos generados por las ventas.

d) Ingresos generados por las ventas menos los costos indirectos de fabricacion.




Unidad IV Sistemas de costeo

Unit IV Costing systems

Introduccion a la unidad

En esta unidad se presentan los diferentes sistemas de costeo que se aplica en
contabilidad de costos, con sus respectivos subtemas: La revision de estos contenidos le
permite al estudiante desarrollar cotidianamente la préctica de costos aplicadas a
empresas industriales. Al final de la unidad, "Sistemas de costeo™ los estudiantes tendran
una solida comprension de esta tematica a fin de evaluar econdmicamente vy
administrativamente la empresa con el producto que se brinda o el servicio que se presta
a través de indicadores como la determinacion del costo, el control de costo y la mejora

de eficiencia operativa.

Desarrollo de contenidos

Sistema de costeo por o6rdenes de produccion

El sistema de 6rdenes de produccion es una herramienta fundamental en la gestion
de operaciones de una empresa manufacturera. Aqui hay algunas caracteristicas clave del

sistema:

e Planificacion y Programacion: Este sistema permite la planificacion y
programacion eficiente de la produccion. Autores como Chase, Jacobs y
Aquilano en su libro "Administracion de Operaciones: Produccion y
Cadena de Suministro" destacan la importancia de una planificacion

efectiva para optimizar los recursos y cumplir con los plazos de entrega.

e Registro de Ordenes: Permite el registro detallado de cada orden de
produccién, incluyendo informacién como el tipo de producto, cantidad
requerida, fecha de inicio y plazo de entrega. Autores como Stevenson en
"Administracion de Operaciones” resaltan la necesidad de un sistema de
control de ordenes para mantener un seguimiento preciso del progreso de

la produccion.
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e Asignacion de Recursos: Facilita la asignacion adecuada de recursos
como mano de obra, materiales y maquinaria para cada orden de
produccion. Autores como Krajewski y Ritzman en "Administracion de
Operaciones: Estrategia y Analisis" subrayan la importancia de asignar
eficientemente los recursos para minimizar los costos y maximizar la
productividad.

e Seguimiento y Control: Permite el seguimiento en tiempo real del
progreso de cada orden de produccidn, lo que facilita la identificacion de
posibles retrasos o problemas. Autores como Heizer y Render en
"Administracion de Operaciones™ enfatizan la necesidad de un sistema de
control que permita tomar medidas correctivas de manera oportuna para
garantizar la puntualidad en la entrega.

e Integracion con otros Sistemas: Puede integrarse con otros sistemas de
la empresa, como el sistema de inventario y el sistema de gestion de la
cadena de suministro, para garantizar una operacion fluida y coordinada.
Autores como Slack, Brandon-Jones y Johnston en "Administracion de
Operaciones" abogan por la integracion de sistemas para mejorar la
eficiencia y la visibilidad en toda la cadena de valor.

e El sistema de 6rdenes de produccion: Es una herramienta esencial para
la gestion eficiente de las operaciones en empresas manufactureras,
posibilitando una planificacion precisa, asignacion de recursos efectiva,
control de procesos y una integracion fluida con otros sistemas

empresariales.
Caracteristicas

e Planificacion detallada: El sistema permite una planificacion minuciosa
de cada etapa del proceso de produccion, desde la adquisicién de materias
primas hasta la entrega del producto final. Autores como Chase, Jacobs y
Aquilano en "Administracion de Operaciones: Produccion y Cadena de
Suministro” resaltan la importancia de una planificacion detallada para

optimizar los recursos y minimizar los tiempos de produccion.
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e Seguimiento en tiempo real: Ofrece la capacidad de monitorear el
progreso de cada orden de produccion en tiempo real, lo que posibilita
identificar posibles cuellos de botella o retrasos. Autores como Heizer y
Render en "Administracion de Operaciones" destacan la importancia del
seguimiento continuo para mantener la eficiencia y la puntualidad en la
entrega.

e Asignacion eficiente de recursos: Facilita la asignacion oOptima de
recursos como mano de obra, maquinaria y materiales, asegurando que
estén disponibles en el momento y lugar adecuados. Autores como
Stevenson en "Administracion de Operaciones” subrayan la necesidad de
una asignacion eficiente de recursos para maximizar la productividad y
minimizar los costos.

e Generacion de reportes: Permite la generacion de informes y analisis
sobre el rendimiento del sistema, lo que proporciona datos Utiles para la
toma de decisiones estratégicas. Autores como Slack, Brandon-Jones y
Johnston en "Administracion de Operaciones” resaltan la importancia de
los informes precisos para mejorar la eficiencia operativa y la toma de

decisiones informadas.
Propositos

Optimizacion de Recursos: El principal proposito del sistema es optimizar el uso
de recursos como mano de obra, materiales y equipos, garantizando una produccion
eficiente y rentable. Autores como Krajewski y Ritzman en "Administracion de
Operaciones: Estrategia y Analisis" destacan la importancia de maximizar la utilizacion

de recursos para mejorar la rentabilidad de la empresa.

e Cumplimiento de Plazos: El sistema esta disefiado para asegurar que las
ordenes de produccion se completen dentro de los plazos establecidos,
minimizando los retrasos y cumpliendo con las expectativas de los
clientes. Autores como Chase, Jacobs y Aquilano resaltan la importancia
de cumplir con los plazos de entrega para mantener la satisfaccion del

cliente y la competitividad en el mercado.
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e Mejora Continua: Otro proposito clave del sistema es facilitar la mejora
continua en los procesos de produccion, identificando &reas de
oportunidad y aplicando mejoras incrementales. Autores como Heizer y
Render enfatizan la importancia de la mejora continua para mantener la
competitividad a largo plazo y adaptarse a los cambios en el entorno
empresarial.

e Control de Calidad: El sistema también tiene como propdsito asegurar la
calidad del producto final, mediante la implementacion de controles de
calidad en cada etapa del proceso de produccion. Autores como Jacobs y
Chase en "Operaciones y Cadena de Suministro: Administracion y
Estrategia Competitiva" destacan la importancia del control de calidad

para garantizar la satisfaccion del cliente y la reputacion de la marca.
Sistema de Costeo por Procesos

El disefio de un sistema de costeo por procesos es esencial para las empresas
manufactureras que producen bienes en grandes volumenes y a través de procesos

continuos. Algunas consideraciones clave incluyen:

Identificacién de los procesos: El primer paso es identificar los distintos
procesos involucrados en la produccion, los cuales pueden incluir la fabricacion de
componentes, ensamblaje, prueba de calidad, entre otros. Segin Maher, Hilton y Selto en
"Cost Management: Strategies for Business Decisions"”, es crucial comprender y clasificar

correctamente los procesos para un adecuado sistema de costeo.

Asignacion de costos: Una vez identificados los procesos, se debe asignar los
costos directos e indirectos a cada uno de ellos. Esto puede implicar el uso de métodos
como el costeo por absorcion o el costeo variable. Hansen y Mowen en "Cost
Management: Accounting and Control" sefialan la importancia de una asignacion precisa

de costos para tomar decisiones informadas.

Acumulacién de costos por proceso: Durante el proceso de produccion, los

costos asociados con cada proceso deben acumularse de manera adecuada. Esto implica

registrar los tres elementos del costo. Horngren, Datar y Rajan en "Cost Accounting: A




Managerial Emphasis” discuten la importancia de una acumulacion precisa de costos para

calcular el costo unitario de produccion.

Determinacion del costo por unidad: Una vez que los costos se han acumulado
por proceso, es posible calcular el costo por unidad producida en cada proceso. Este
calculo es esencial para evaluar la eficiencia y rentabilidad de cada proceso individual.
Garrison, Noreen y Brewer en "Managerial Accounting” explican la importancia de

calcular el costo por unidad para la toma de decisiones gerenciales.

Tratamiento de los Elementos del Costo

El tratamiento de los elementos del costo implica la identificacion y clasificacion
de los distintos componentes que contribuyen al costo total de produccion. Algunos

elementos comunes incluyen:

Materiales Directos: Estos son los materiales que se incorporan fisicamente al
producto y se pueden rastrear directamente a él. Ejemplos incluyen materias primas como
metales, plésticos, y componentes electronicos. Segin Hansen y Mowen, los materiales
directos son uno de los principales elementos del costo que deben controlarse

cuidadosamente.

Mano de Obra Directa: Este elemento del costo incluye los salarios y beneficios
del personal que trabaja directamente en la produccién del producto. Se pueden asignar
directamente a los productos especificos en funcion del tiempo dedicado a la produccién.
Segun Mabher, Hilton y Selto, la mano de obra directa es crucial para determinar el costo

total de produccion.

Costos Indirectos de Fabricacion: Estos son costos que no se pueden identificar
fisicamente en el producto terminado y se asignan a través de métodos de distribucion,
como la mano de obra o las horas maquina. Incluyen costos como el alquiler de fabrica,
servicios publicos y depreciacion de equipos de produccion. Segun Horngren, Datar y
Rajan, los costos indirectos de fabricacidn son esenciales para calcular el costo total de

produccion y determinar el precio de venta adecuado.

Otros Costos: Ademas de los elementos principales mencionados anteriormente,
puede haber otros costos asociados con la produccion, como costos de distribucion, costos
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de comercializacion y costos administrativos. Estos también deben tenerse en cuenta al
determinar el costo total y establecer precios de venta. Garrison, Noreen y Brewer
destacan la importancia de considerar todos los costos relevantes para tomar decisiones

financieras informadas.

Sistema de Costeo Basado en Actividades (ABC)

Se basa en la asignacion de costos indirectos a los productos considerando las
actividades que generan costos, en lugar de asignar costos indirectos utilizando un solo
factor, como la mano de obra directa o las horas de maquina. Kaplan y Cooper en "Cost
& Effect: Using Integrated Cost Systems to Drive Profitability and Performance™” son

pioneros en el desarrollo del concepto de ABC. Presenta las siguientes caracteristicas:

Identificacion de actividades: EI ABC requiere identificar todas las actividades
que contribuyen a la produccion de bienes o servicios. Estas actividades pueden incluir
configuracién de equipos, mantenimiento, inspeccion de calidad, entre otras. Kaplan y
Anderson en "Time-Driven Activity-Based Costing: A Simpler and More Powerful Path
to Higher Profits" destacan la importancia de identificar actividades relevantes y eliminar

aquellas que no agregan valor.

Asignacion de costos a actividades: La identificacion de las actividades, permite
la asignacion de los costos indirectos a cada actividad que corresponda en funcion del uso
que hacen los productos de esas actividades. Esto implica determinar los controladores
de costo para cada actividad, que pueden ser diferentes segun la naturaleza de la actividad.
Kaplan y Cooper explican en "The ABCs of Activity-Based Management™" como asignar

costos de manera mas precisa a través de actividades.

Asignacion de costos a productos: La distribucion de costos a los productos de
acuerdo a la cantidad de actividades que ha consumido permite una asignacion mas
precisa de costos, especialmente en entornos donde hay una amplia variedad de productos
y servicios. Horngren, Datar y Rajan en "Cost Accounting: A Managerial Emphasis”
discuten como el ABC puede mejorar la precision de los costos de los productos.
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Propositos del Sistema

Mejora de la precision en el costeo: El principal proposito del ABC es mejorar
la precision en la asignacion de costos, especialmente para productos que consumen
recursos de manera diferente. Kaplan y Norton en "The Balanced Scorecard: Translating
Strategy into Action" destacan como el ABC puede proporcionar informacion mas precisa

sobre los costos de los productos y servicios.

Identificacion de oportunidades de mejora: Al identificar las actividades que
generan costos y asignar costos a productos especificos, el ABC ayuda a las empresas a
identificar oportunidades para mejorar la eficiencia y reducir costos. Cooper y Kaplan en
"Measure Costs Right: Make the Right Decisions" explican cdmo el ABC puede

proporcionar informacion valiosa para la toma de decisiones estrategicas.

Apoyo a la toma de decisiones: Otra finalidad del ABC es proporcionar
informacion relevante y oportuna para la toma de decisiones gerenciales. Al tener una
mejor comprension de los costos asociados con cada actividad y producto, los gerentes
pueden tomar decisiones mas informadas sobre precios, mezcla de productos y asignacion
de recursos. Hansen y Mowen en "Cost Management: Accounting and Control” discuten
cémo el ABC puede mejorar la toma de decisiones en toda la organizacion.

Sistema de costeo estandar

En este sistema, se establecen estandares predeterminados para los costos de
produccidn, incluyendo materiales, mano de obra y costos indirectos. Estos estandares se
basan en la experiencia pasada, la investigacion de mercado y otros factores relevantes.
Una vez establecidos los estandares, se cotejan con los costos reales incurridos durante el
proceso productivo. El andlisis de las desviaciones entre los costos reales y los estandares
permiten la identificacion de areas de mejora en la eficiencia operativa y la toma de

mediad correctivas de ser necesario.

Sintesis de la unidad

En contabilidad de costos se desarrollan los principales sistemas de costeo que
son: sistema de costeo por ordenes de produccion, sistema de costeo por procesos, sistema

de costeo basado en actividades y el sistema de costeo estandar. Aplicar los diferentes
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sistemas de costeo en una empresa y en especial en una empresa industrial tiene varios
propositos y beneficios: toma de decisiones operativas trascendentales en cuanto al gasto
de distribucién que engloba (gastos administrativos, financieros y de ventas), el control
de costos en los diferentes departamentos comparando costos histéricos y reales, la
evaluacion de desempefio de los de departamentos, procesos y productos con el objetivo
de minimizar los recursos y maximizar las utilidades y por Gltimo y sin ser menos
importante determinar precios de los productos y/o servicios de manera provechosa y
analizando la competencia en el mercado; con todo lo mencionado anteriormente se puede

tomar medidas preventivas, correctivas y a tiempo para lograr los objetivos planteados en

el &mbito empresarial y posicionar a la empresa en el medio.




Autoevaluacion

1. ¢(Cuél de los siguientes sistemas de costeo es mas adecuado para empresas
manufactureras que producen bienes en grandes volimenes y a través de procesos continuos?

a) Sistema de costeo por 6rdenes de produccion

b) Sistema de costeo basado en actividades (ABC)

c) Sistema de costeo estandar

d) Sistema de costeo por procesos

2. ldentifique uno de los propdsitos principales del sistema de costeo por Ordenes de
produccion.

a) Mejora continua de los procesos

b) Control de calidad

¢) Optimizacion de recursos

d) Seguimiento en tiempo real

3. ¢Qué caracteristica del sistema de o6rdenes de produccion facilita la asignacion
adecuada de recursos como mano de obra, materiales y maquinaria?

a) Planificacion detallada

b) Seguimiento en tiempo real

c) Registro de érdenes

d) Integracion con otros sistemas

4. Establezca de los propdsitos del sistema de costeo basado en actividades (ABC)
a) Mejora de la precision en el costeo

b) Cumplimiento de plazos

¢) Control de calidad

d) Optimizacion de recursos

5. ¢Qué elemento del costo incluye los salarios y beneficios del personal que trabaja
directamente en la produccion del producto?

a) Materiales directos

b) Mano de obra directa

c) Costos indirectos de fabricacion

d) Otros costos




6. ¢Qué implica el disefio de un sistema de costeo por procesos?
a) Identificacion de actividades relevantes

b) Acumulacién de costos por producto

¢) Asignacidn de costos directos e indirectos

d) Determinacion del costo por unidad

7. Elija uno de los propésitos del sistema de costeo estandar
a) Mejora continua de los procesos

b) Control de calidad

¢) Establecimiento de precios

d) Optimizacion de recursos

8. Establezca una caracteristica del sistema de costeo basado en actividades (ABC)
a) Planificacion detallada

b) Registro de 6rdenes

c) ldentificacion de actividades

d) Asignacion de recursos

9. ¢Qué implica la asignacion de costos a procesos en el disefio de un sistema de costeo
por procesos?

a) Identificacion de actividades relevantes

b) Acumulacioén de costos por producto

¢) Asignacidn de costos directos e indirectos

d) Determinacion del costo por unidad

10. ¢(Cuél de los siguientes sistemas de costeo es mas adecuado para empresas gque
producen bienes o servicios bajo demanda y de manera personalizada?

a) Sistema de costeo por procesos

b) Sistema de costeo basado en actividades (ABC)

c) Sistema de costeo estandar

d) Sistema de costeo por érdenes de produccion
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Glosario de términos

e Amortizacion: Proceso contable mediante el cual se distribuye el costo de un
activo intangible a lo largo de su vida dtil para reflejar su depreciacion con el
tiempo. Este proceso permite registrar el desgaste del activo de manera adecuada
en los estados financieros. (Autor: Horngren, Datar y Rajan en "Contabilidad de
Costos: Un Enfoque Gerencial™)

e Carga fabril: Conjunto de costos indirectos de fabricacion asociados con la
produccion de bienes o servicios, que incluyen gastos como el mantenimiento de
la fabrica y la depreciacion de maquinaria. La carga fabril es esencial para calcular
el costo total de produccién de un producto. (Autor: Garrison, Noreen y Brewer
en "Contabilidad Gerencial™)

e Codigo de cuentas: Sistema de clasificacion numérica utilizado en contabilidad
para organizar y registrar transacciones financieras de una empresa, facilitando su
identificacion y seguimiento. Los codigos de cuentas son fundamentales para
mantener la organizacion y la coherencia en los registros contables. (Autor:
Warren, Reeve y Duchac en "Contabilidad Financiera")

e Costo: Valor monetario de recursos consumidos o sacrificados para lograr un
objetivo especifico, como la produccién de bienes o servicios. El costo puede
incluir tanto gastos directos como indirectos y es esencial para evaluar la
rentabilidad de una empresa. (Autor: Horngren, Datar y Foster en "Contabilidad
de Costos: Un Enfoque Gerencial")

e Costo de conversion: Componente del costo de produccion que incluye los gastos
necesarios para transformar materiales en productos terminados, excluyendo los
costos de materiales directos. Este costo comprende principalmente la mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricacion. (Autor: Hansen y Mowen en
"Contabilidad y Control de Costos™)

e Costo de oportunidad: Valor del beneficio perdido al elegir una opcion en lugar
de otra, representando la mejor alternativa sacrificada al tomar una decision. El
costo de oportunidad es un concepto fundamental en la toma de decisiones
econdmicas y financieras. (Autor: Friedman y Friedman en "Teoria del Precio™)

e Costo directo: Gasto que puede ser directamente atribuido a un producto, servicio

0 actividad especifica, como materiales directos y mano de obra directa. Los
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costos directos son fundamentales para calcular el costo total de produccion de un
producto. (Autor: Garrison, Noreen y Brewer en "Contabilidad Gerencial')

e Costo fijo: Gasto que permanece constante independientemente del nivel de
produccion o ventas de una empresa, como el alquiler y los salarios del personal
administrativo. Los costos fijos son necesarios para mantener la operacion de la
empresa, independientemente de su nivel de actividad. (Autor: Horngren, Datar y
Foster en "Contabilidad de Costos: Un Enfoque Gerencial™)

e Costo indirecto: Gasto que no puede ser directamente atribuido a un producto,
servicio o actividad especifica, como los costos generales de una empresa. Los
costos indirectos son necesarios para mantener la infraestructura y el
funcionamiento general de la empresa. (Autor: Hansen y Mowen en "Contabilidad
y Control de Costos™)

e Costo variable: Gasto que varia en proporcion directa a los niveles de produccion
0 actividad de una empresa, como la materia prima y la mano de obra directa. Los
costos variables fluctan con la cantidad de productos producidos o servicios
prestados. (Autor: Garrison, Noreen y Brewer en "Contabilidad Gerencial™)

e Costos de distribucion: Costos relacionados con la distribucién fisica de los
productos terminados a los clientes, que incluyen gastos de transporte,
almacenamiento y manipulacién. Estos costos son necesarios para llevar los
productos desde la fabrica hasta el consumidor final. (Autor: Horngren, Datar y
Rajan en "Contabilidad de Costos: Un Enfoque Gerencial™)

e Costos mixtos: Costos que tienen tanto un componente fijo como un componente
variable, es decir, parte del costo permanece constante independientemente del
nivel de actividad, mientras que otra parte varia con los cambios en la produccion
o0 ventas. (Autor: Garrison, Noreen y Brewer en "Contabilidad Gerencial")

e Decisiones gerenciales: Son las elecciones tomadas por los lideres de una
organizacion para dirigir y controlar las actividades de la empresa, con el objetivo
de alcanzar los objetivos establecidos. Estas decisiones pueden estar relacionadas
con la estrategia, la asignacion de recursos, la gestion del personal, entre otros
aspectos. (Autor: Daft, Richard L. y Marcic, Dorothy en "Understanding

Management")
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e Depreciacion: Es la disminucion gradual del valor de un activo tangible a lo largo
de su vida util, debido al desgaste, obsolescencia u otros factores. La depreciacion
se registra como un gasto en los estados financieros para reflejar la pérdida de
valor del activo con el tiempo. (Autor: Horngren, Charles T., et al. en
"Contabilidad de Costos: Un Enfoque Gerencial")

e Desembolso: Es el desembolso de efectivo o recursos financieros para pagar por
bienes, servicios 0 cualquier otra transaccion. Este término se refiere
especificamente al acto de realizar un pago o gasto en efectivo. (Autor: Brigham,
Eugene F. y Houston, Joel F. en "Fundamentos de Administracion Financiera™)

e Desviaciones: Son las diferencias o variaciones entre los resultados reales y los
resultados esperados o presupuestados. Estas desviaciones pueden ocurrir en
diferentes areas, como costos, ingresos, tiempos, entre otros, y son importantes
para evaluar el desempefio y tomar medidas correctivas. (Autor: Hilton, Ronald
W. y Maher, Michael W. en "Contabilidad Administrativa™)

e Devengado: Se refiere al reconocimiento de los ingresos o0 gastos en los estados
financieros en el momento en que se generan, independientemente de cuando se
reciba o se pague efectivamente el efectivo. Este principio contable es
fundamental para la precision y la transparencia en la presentacion de la
informacién financiera. (Autor: Warren, Carl S. y Reeve, James M. en
"Contabilidad Financiera™)

e Eficacia: Es la capacidad de alcanzar los objetivos establecidos y producir los
resultados deseados con los recursos disponibles. Se refiere a hacer las cosas
correctas de manera adecuada para lograr los resultados esperados. (Autor:
Robbins, Stephen P. y Coulter, Mary en "Administracion")

e Eficiencia: Se refiere a la capacidad de realizar una tarea o actividad utilizando la
menor cantidad de recursos posibles, minimizando el desperdicio y maximizando
la productividad. Implica hacer las cosas de manera correcta con la menor
cantidad de recursos utilizados. (Autor: Daft, Richard L. en "Teoria y Disefio
Organizacional™)

e Empresas industriales: Son organizaciones que se dedican a la produccion,
fabricacion o transformacion de bienes tangibles utilizando materias primas, mano
de obray capital. Estas empresas operan en el sector secundario de la economiay

tienen como objetivo principal la produccién y comercializacion de productos
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fisicos. (Autor: Hill, Charles W. L. y Jones, Gareth R. en "Teoria de la
Administracion")

e Escala salarial: Es una estructura que establece los diferentes niveles de
remuneracion o salario dentro de una organizacion, basados en factores como la
experiencia, la habilidad, el nivel educativo, entre otros. La escala salarial
proporciona un marco para determinar la compensacion de los empleados en
funcion de su contribucion y responsabilidades. (Autor: Milkovich, George T.y
Newman, Jerry M. en "Compensacion™)

e Estados financieros: Son documentos contables que proporcionan informacion
sobre la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de una
empresa en un periodo de tiempo especifico. Los estados financieros incluyen el
balance general, el estado de resultados, el estado de flujos de efectivo y el estado
de cambios en el patrimonio neto. (Autor: Warren, Carl S. y Reeve, James M. en
"Contabilidad Financiera™)

¢ Flujo contable: Se refiere al movimiento de efectivo y otros recursos financieros
dentro y fuera de una empresa durante un periodo especifico, como se registra en
sus libros contables. Este flujo incluye ingresos, gastos, inversiones y
financiamiento, proporcionando una vision de la liquidez y la solvencia de la
empresa. (Autor: Horngren, Charles T., et al. en "Contabilidad de Costos: Un
Enfoque Gerencial™)

e Gasto: Es el desembolso de recursos econdmicos para la adquisicién de bienes o
servicios que se consumen inmediatamente y no se capitalizan. Los gastos se
registran en los estados financieros como una disminucién en el patrimonio neto
de la empresa durante un periodo contable especifico. (Autor: Horngren, Charles
T., etal. en "Contabilidad de Costos: Un Enfoque Gerencial™)

e Gastos administrativos: Son los costos relacionados con la gestion y
administracion de una empresa, como los salarios del personal administrativo, el
alquiler de oficinas, suministros de oficina y otros gastos generales. Estos gastos
son necesarios para el funcionamiento diario de la empresa, pero no estan

directamente relacionados con la produccion de bienes o servicios. (Autor:

Garrison, Ray H., et al. en "Contabilidad Gerencial™)




e Gastos de ventas: Son los costos asociados con las actividades de
comercializacion y venta de productos o servicios de una empresa, como
publicidad, comisiones de ventas, gastos de viaje y entretenimiento de los
vendedores, y otros gastos relacionados con la promocién y distribucion de
productos. (Autor: Garrison, Ray H., et al. en "Contabilidad Gerencial)

e Gastos financieros: Son los costos incurridos por una empresa en relacion con la
obtencion de financiamiento externo, como intereses sobre préstamos, comisiones
bancarias, honorarios de abogados para la emisién de bonos y otros costos
relacionados con la gestion de la deuda. Estos gastos reflejan el costo de utilizar
capital ajeno para financiar las operaciones de la empresa. (Autor: Horngren,
Charles T., et al. en "Contabilidad de Costos: Un Enfoque Gerencial")

e Gestion integrada: Es un enfoque administrativo que busca coordinar y
sincronizar todas las actividades y funciones de una empresa en todos los niveles
organizacionales para lograr los objetivos estratégicos de manera eficiente y
efectiva. La gestion integrada implica la colaboracion y la alineacion de todos los
departamentos y procesos para mejorar el rendimiento general de la empresa.
(Autor: Kaplan, Robert S. y Norton, David P. en "The Strategy-Focused
Organization™)

e Hoja de costos: Es un documento contable que registra y resume todos los costos
asociados con la produccion de un bien o servicio, incluyendo costos directos e
indirectos. La hoja de costos proporciona una vision detallada de los costos
incurridos en cada etapa del proceso de produccidn y es fundamental para calcular
el costo unitario de los productos. (Autor: Garrison, Ray H., et al. en "Contabilidad
Gerencial™)

e Horas improductivas: Son las horas de trabajo dedicadas por los empleados que
no contribuyen directamente a la produccién o a la generacién de ingresos de la
empresa. Estas horas pueden ser el resultado de paradas no planificadas,
mantenimiento, capacitacion u otras actividades que no agregan valor al producto
o servicio final. (Autor: Hilton, Ronald W. y Maher, Michael W. en "Contabilidad
Administrativa")

e Horas maquina: Se refiere al tiempo que una maquina o equipo de produccion
estd en funcionamiento y disponible para realizar trabajos de produccion. Estas

horas son importantes para calcular la eficiencia y la capacidad de utilizacion de
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los activos de la empresa. (Autor: Horngren, Charles T., et al. en "Contabilidad de
Costos: Un Enfoque Gerencial)

e Incurrencia de costos: Es el proceso mediante el cual se generan y registran los
costos en los libros contables de una empresa. La incurrencia de costos se produce
cuando se realizan gastos o se utilizan recursos en la produccion de bienes o
servicios y se registran adecuadamente en los registros contables. (Autor:
Garrison, Ray H., et al. en "Contabilidad Gerencial™)

e Meétodo: Es un procedimiento o conjunto de pasos sistematicos utilizados para
realizar una tarea especifica o alcanzar un objetivo determinado. Los métodos
pueden ser aplicados en diversas areas, como la produccién, la investigacion, la
administracion, entre otras. (Autor: Robbins, Stephen P. y Coulter, Mary en
"Administracion™)

e Prepagados: Son los gastos que han sido pagados por adelantado, pero que aun
no han sido utilizados o consumidos. Estos gastos se registran como activos en el
balance general y se van amortizando a medida que se consumen o se benefician
de ellos. (Autor: Horngren, Charles T., et al. en "Contabilidad de Costos: Un
Enfoque Gerencial™)

e Presupuesto: Es un plan financiero que establece las metas y objetivos de una
organizacion para un periodo especifico, generalmente un afio fiscal. El
presupuesto incluye estimaciones de ingresos y gastos, asi como asignaciones de
recursos para diferentes actividades y proyectos. (Autor: Horngren, Charles T., et
al. en "Contabilidad de Costos: Un Enfoque Gerencial™)

e Proceso: Es una secuencia de pasos o actividades interrelacionadas que
transforman inputs en outputs con el objetivo de alcanzar un resultado deseado.
Los procesos pueden ser productivos, administrativos, financieros, entre otros, y
son fundamentales para el funcionamiento de una organizacion. (Autor: Hammer,
Michael y Champy, James en "Reingenieria™)

e Proceso continuo: Es un tipo de proceso de produccion que opera de manera
ininterrumpida y constante, con una produccion uniforme y sin interrupciones
entre lotes. Este tipo de proceso se utiliza cominmente en industrias como la

petroquimica, la siderdrgica y la generacion de energia. (Autor: Slack, Nigel, et

al. en "Operaciones y Procesos de Produccion™)




e Produccion efectiva: Se refiere a la capacidad de una empresa para generar
productos o servicios que cumplan con los estandares de calidad establecidos y
satisfagan las necesidades de los clientes. La produccion efectiva implica utilizar
eficientemente los recursos disponibles y minimizar los desperdicios. (Autor:
Heizer, Jay y Render, Barry en "Administracion de Operaciones™)

e Produccion en serie: Es un método de produccién que implica la fabricacion de
un gran numero de unidades idénticas utilizando un proceso estandarizado y una
linea de ensamblaje. Este enfoque se utiliza para producir bienes en grandes
cantidades y maximizar la eficiencia y la productividad. (Autor: Stevenson,
William J. en "Operaciones de Manufactura y Cadena de Suministro™)

e Provisiones: Son reservas contables destinadas a cubrir pasivos o contingencias
futuras cuya cantidad o fecha de ocurrencia son inciertas. Las provisiones se
registran en el balance general como pasivos contingentes y se utilizan para
mitigar el impacto financiero de eventos futuros adversos. (Autor: Horngren,
Charles T., et al. en "Contabilidad de Costos: Un Enfoque Gerencial™)

e Punto de equilibrio: Es el nivel de ventas o produccién en el cual los ingresos
totales son iguales a los costos totales, lo que resulta en cero ganancias ni pérdidas.
El punto de equilibrio es importante para determinar la viabilidad financiera de
un proyecto o una empresa y ayuda a establecer metas de ventas y precios. (Autor:
Garrison, Ray H., et al. en "Contabilidad Gerencial™)

e Rentabilidad: Es la capacidad de generar beneficios o rendimientos sobre la
inversion realizada. La rentabilidad se mide mediante indicadores financieros
como el retorno sobre la inversion (ROI), el margen de beneficio neto o el
rendimiento de los activos, y es fundamental para evaluar el desempefio financiero
de una empresa. (Autor: Brigham, Eugene F. y Houston, Joel F. en "Fundamentos
de Administracion Financiera™)

¢ Rol de pagos: Es un registro detallado de los sueldos y salarios pagados a los
empleados de una empresa durante un periodo especifico. El rol de pagos incluye
informacion sobre las horas trabajadas, las tasas de pago, las deducciones de
impuestos y otros beneficios laborales. Es fundamental para garantizar la
precision en el pago de los empleados y el cumplimiento de las obligaciones
fiscales y laborales. (Autor: Martinez, Fernando en "Manual de Recursos

Humanos")
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Sistemas de costos: Son métodos y procedimientos utilizados por las empresas
para calcular y controlar los costos de produccion, distribucion y venta de bienes
y servicios. Estos sistemas permiten a las empresas determinar el costo de sus
productos, identificar &reas de mejora en la eficiencia y tomar decisiones
informadas sobre precios, presupuestos Yy estrategias operativas. (Autor:
Horngren, Charles T., et al. en "Contabilidad de Costos: Un Enfoque Gerencial™)
Sistematico: Se refiere a un enfoque ordenado y organizado para realizar una
tarea o resolver un problema. Un proceso sistematico implica seguir pasos 16gicos
y secuenciales para alcanzar un objetivo especifico de manera eficiente y efectiva.
Este enfoque es fundamental en diversas &reas, como la gestion, la investigacion
y la toma de decisiones. (Autor: Robbins, Stephen P. y Coulter, Mary en
"Administracion™)

Toma de decisiones: Es el proceso mediante el cual los individuos o grupos eligen
entre diferentes alternativas o cursos de accion para resolver problemas o alcanzar
objetivos. La toma de decisiones implica identificar y evaluar opciones,
considerar los posibles resultados y seleccionar la mejor opcion disponible en
funcién de los criterios y las preferencias establecidas. (Autor: Decenzo, David
A.y Robbins, Stephen P. en "Fundamentos de Administracion™)

Unidad de costeo: Es el objeto o elemento al que se asignan los costos en un
sistema de contabilidad de costos. Puede ser un producto, un departamento, una
linea de produccién o cualquier otra entidad que requiera el célculo y control de
los costos. La unidad de costeo es fundamental para determinar el costo total y
calcular el costo unitario de los productos o servicios. (Autor: Garrison, Ray H.,
et al. en "Contabilidad Gerencial")

Unidades equivalentes: Son una medida utilizada en contabilidad de costos para
expresar la produccion total en términos de unidades homogéneas. Se utilizan
principalmente en procesos de fabricacion donde se producen varios productos y
es necesario convertir la produccion de diferentes productos en una unidad comun
para fines de calculo de costos y andlisis de eficiencia. (Autor: Horngren, Charles
T., etal. en "Contabilidad de Costos: Un Enfoque Gerencial™)

Variaciones: Son desviaciones o diferencias entre los resultados reales y los
esperados en cualquier aspecto de la gestion empresarial, como ventas, costos,

ingresos, rendimiento, entre otros. Las variaciones pueden ser favorables o
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desfavorables y proporcionan informacién importante para evaluar el rendimiento
y tomar medidas correctivas cuando sea necesario. (Autor: Horngren, Charles T.,
et al. en "Contabilidad de Costos: Un Enfoque Gerencial")

e Variaciones de costos: Son las diferencias entre los costos reales y los costos
presupuestados en un periodo determinado. Estas variaciones pueden surgir
debido a cambios en los precios de los insumos, la eficiencia de la mano de obra,
el volumen de produccidén u otros factores que afectan los costos empresariales.
Analizar las variaciones de costos ayuda a identificar areas de mejora y tomar
decisiones estratégicas. (Autor: Garrison, Ray H., et al. en "Contabilidad

Gerencial™)




Solucionario autoevaluacion

Autoevaluacion 1

Pregunta

Respuesta

Retroalimentacion

A

La contabilidad de costos tiene como objetivo principal el registro, resumen
e interpretacién de las operaciones relacionadas con los costos que se
demandan para elaborar un producto o prestar un servicio.

Entre los propdsitos de la contabilidad de costos se encuentran establecer el
costo de inventarios, calcular el margen de utilidad o pérdida, y optimizar las
utilidades del producto o servicio mediante la minimizacion de recursos y la
maximizacion de rentabilidad.

El valor de consumo de los recursos necesarios para producir un producto o
servicio. El objeto de costo se refiere a cualquier entidad sobre la cual se desea
valorar los recursos consumidos para mantener su existencia, como un
producto, un servicio, un departamento, una maquina, entre otros.

Habilidad definida de la contabilidad que utiliza procedimientos y métodos
apropiados para registrar, resumir e interpretar las operaciones involucradas
con los costos.

La contabilidad de costos se administra seglin normas internacionales de
informacion financiera (NIIF) y normas internacionales de contabilidad
(NIC) que establecen los procedimientos de reconocimiento, valoracion y
presentacion de estados financieros.

Segun el documento, los propoésitos de la contabilidad de costos incluyen
establecer el costo de los inventarios, optimizar las utilidades del producto o
servicio y determinar las actividades y aspectos que impiden obtener
resultados econémicos y oportunos.

Segin el documento, se mencionan varios principios contables, como
empresa en marcha, uniformidad y esencia sobre la forma.

Segun el documento, con el advenimiento de la tecnologia de la informacién,
la contabilidad de costos experimentd una transformacion adicional,
adaptandose a las necesidades de las organizaciones e industrias modernas.

La disminucidn en el valor de un activo debido al desgaste, la obsolescencia
0 la edad.

10

El proceso de distribuir el costo de un activo intangible durante su vida util.




Autoevaluacion 2

Pregunta Respuesta Retroalimentacion
1 Materia prima Los elementos del costo son la materia prima, la mano de obra y los
directa gastos indirectos de fabricacion. Estos elementos estan directamente
Mano de obra relacionados entre si en el proceso de produccion.
directa
Gastos indirectos
de fabricacion

2 F La materia prima indirecta no es facilmente identificable en el
producto terminado. A diferencia de la materia prima directa, que se
puede identificar y cuantificar en el producto final, la materia prima
indirecta no forma parte del producto terminado, pero es necesaria
en el proceso de produccidn.

3 C De acuerdo a su identidad se clasifica en directos e indirectos, segln
su relacion con el producto terminado.

4 F Los costos fijos no varian en relacion directa con el nivel de
produccion. Permanecen constantes en un rango relevante de tiempo
0 actividad, independientemente de los cambios en el volumen de
produccién.

5 D Por el método o su impacto en la calidad los costos se clasifican en:
costos por evaluacion, costos por fallas internas, costos por
prevencion, costos de fallas externas.

6 \Y El costo total es igual al costo de produccién mas el costo de
distribucion.

7 B La materia prima se clasifica en directa e indirecta segun su relacion
con el producto terminado.

8 \Y En toda empresa para poder trabajar se necesita un contrato de
trabajo donde el ser humano realiza sus actividades.

9 C Los costos semivariables estan integrados por los costos integrados
por una parte fija y una variable.

10 D La funcion de la hoja de costos es proporcionar informacion de

costos de manera efectiva en las empresas industriales, permitiendo
el andlisis, la interpretacion y la utilizacion de la informacién de
costos de forma eficiente.




Autoevaluacion 3

Pregunta | Respuesta Retroalimentacién
Se presentan al finalizar el periodo contable determinado.
1 F
B | Mostrar la situacion econdmica y financiera de la empresa.
E | Informa sobre la situacidn financiera de la empresa.
El estado de costo de produccion y venta se utiliza como una herramienta
4 A | para comparar y valorar la situacion financiera y el desempefio de una
empresa industrial.
Muestra los flujos de efectivo de la empresa.
5 F
Los indicadores clave como el costo unitario de produccion, el margen de
6 A | contribucién y el punto de equilibrio se utilizan para evaluar la eficiencia y
rentabilidad de la empresa.
7 = Se calcula sumando todos los costos relacionados con la produccion de
bienes o servicios.
Los estados financieros en contabilidad de costos son herramientas
8 B | esenciales para la planificacién y el presupuesto empresarial, ya que
permiten establecer metas financieras realistas.
9 v Se compone de las secciones principales de costo de produccién, costo de
ventas y margen de utilidad.
10 A El margen de utilidad en el estado de costos de produccién y ventas se

calcula restando el costo de ventas de los ingresos generados por las ventas.




Autoevaluacion 4

Pregunta

Respuesta

Retroalimentacion

El sistema de costeo por procesos es mas adecuado para empresas que
producen bienes en grandes volimenes y de manera continua, ya que este
sistema asigna costos a los procesos de produccion en lugar de a 6rdenes
especificas, lo que es ideal para operaciones con una produccién constante
y homogénea.

Uno de los propdsitos principales del sistema de costeo por ordenes de
produccion es la optimizacion de recursos, ya que este sistema permite
asignar adecuadamente los recursos como mano de obra, materiales y
maquinaria a cada orden de produccién especifica, maximizando asi la
eficiencia en el uso de los recursos disponibles.

La planificacion detallada en el sistema de drdenes de produccién facilita la
asignacion adecuada de recursos, ya que permite anticipar y programar las
necesidades de mano de obra, materiales y maquinaria para cada orden
especifica de produccion.

Uno de los propositos principales del sistema de costeo basado en
actividades (ABC) es mejorar la precision en el costeo, ya que este sistema
identifica y asigna los costos indirectos a las actividades que realmente los
generan, proporcionando una visién mas precisa del costo de produccion de
cada producto o servicio.

Los salarios y beneficios del personal que trabaja directamente en la
produccion del producto se incluyen en el costo de la mano de obra directa,
ya que estos costos estan directamente relacionados con la fabricacién del
producto y pueden ser facilmente rastreados a una orden de produccion
especifica.

El disefio de un sistema de costeo por procesos implica la asignacién de
costos directos e indirectos a los diferentes procesos de produccién. Este
sistema se centra en acumular los costos de cada proceso en lugar de
asignarlos a productos individuales, lo que permite una mejor comprension
de los costos asociados con cada etapa de produccion.

Uno de los propositos del sistema de costeo estdndar es el establecimiento
de precios, ya que este sistema utiliza estdndares preestablecidos para
determinar los costos de produccién esperados. Estos costos son Utiles para
establecer precios de venta que cubran los costos y generen un margen de
beneficio deseado.

Una caracteristica del sistema de costeo basado en actividades (ABC) es la
identificacion de actividades. Este sistema identifica todas las actividades
necesarias para producir un producto o servicio y luego asigna los costos
indirectos a estas actividades, lo que proporciona una vision detallada de
cémo se generan los costos en la organizacion.

La asignacion de costos a procesos en el disefio de un sistema de costeo por
procesos implica la acumulacién de costos por producto. En este sistema,
los costos se acumulan en cada proceso de produccién en lugar de asignarse
directamente a productos individuales, lo que permite determinar el costo
total de produccién de cada producto al final del proceso.

10

El sistema de costeo por 6rdenes de produccién es mas adecuado para
empresas que producen bienes o servicios bajo demanda y de manera
personalizada. Este sistema permite rastrear los costos asociados con cada
orden especifica de produccion, lo que es ideal para situaciones donde cada
producto puede requerir diferentes materiales, mano de obra y procesos.
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Resumen

El presupuesto es un plan financiero detallado que estima los ingresos y gastos de
una organizacion, sean publicas o privadas durante un periodo especifico, generalmente
un afio fiscal. Su propdsito es anticipar y gestionar el uso de los recursos financieros
disponibles. Este plan comprende &reas como ventas, produccion, operaciones,
inversiones, entre otras, adaptandose a los objetivos de la organizacion. Sus metas abarcan
la planificacion a corto y largo plazo, el control del desempefio financiero, la toma de
decisiones, la comunicacion sobre prioridades financieras y operativas, y la evaluacién
del rendimiento para detectar mejoras. En resumen, el presupuesto establece metas
financieras y operativas, vigila el cumplimiento de dichas metas, proporciona
informacion para la toma de decisiones, comunica las prioridades organizativas y evalla
el rendimiento global y operativas. Es una herramienta esencial para la gestion financiera
eficaz y el logro de los objetivos organizativos a través de una planificacion cuidadosa y
un seguimiento meticuloso de las finanzas.

Palabras claves: Estimacion, control, toma de decisiones, comunicacion, evaluacion de

rendimiento, plan financiero, gestion financiera.

Abstract

The budget is a detailed financial plan that estimates the income and expenses of an
organization, whether public or private, during a specific period, usually a fiscal year. Its
purpose is to anticipate and manage the use of available financial resources. This plan
includes areas such as sales, production, operations, investments, among others, adapting
to the organization's objectives. Its goals encompass short- and long-term planning,
monitoring financial performance, making decisions, communicating about financial and
operational priorities, and evaluating performance to detect improvements. In summary,
the budget establishes financial and operational goals, monitors compliance with those
goals, provides information for decision making, communicates organizational priorities,
and evaluates overall and operational performance. It is an essential tool for effective
financial management and achieving organizational objectives through careful planning
and meticulous monitoring of finances.

Keywords: Estimation, control, decision making, communication, performance

evaluation, financial plan, financial management




Introduccién

Presupuestos es una asignatura de caracter tedrico préctico, se encuentra situada
en la unidad de organizacion curricular profesional, esta destinado a interrelacionar la
planeacion y la planificacion estratégica con la teoria presupuestaria, incluye los
contenidos y actividades que permitan desarrollar las competencias de gran relevancia en
el &mbito organizacional, proporcionara al estudiante los principales conocimientos para
la elaboracidn de los presupuestos que hace referencia al manejo apropiado y correcto de

los recursos.

Objetivos de la asignatura

Introducir a los estudiantes el conocimiento de las principales herramientas para
la programacién, ejecucion y evaluacion de los presupuestos como politica de control de
la gestion institucional publica o privada, el manejo eficiente en base a la gestion

adecuada de los recursos de una organizacion como objetivos basicos de la planificacion.

Sistema de competencias a desarrollar

Competencia

Disefar la estructura de la organizacion mediante el analisis de los factores del

entorno empresarial que influyen en la formulacion de estrategias.

Resultados de aprendizaje

En la tabla 1 se presentan los resultados de aprendizaje de correspondientes a las

cuatro unidades didacticas que conforman la asignatura presupuestos.




Tabla 18

Resultado de aprendizaje

Logro o resultado de aprendizaje Tipo de Unidad
resultado/objetivo A
) Académica
Identifica los diferentes tipos de presupuesto, Cognitivo Unidad 1
principios presupuestales, la importancia de
realizarlos en las empresas y la relacion de la
planificacién estratégica con los presupuestos.
Cognitivo Unidad 11
Describe la importancia de la elaboracion del
presupuesto de ventas e identifica los métodos de
proyeccion de ventas.
Cognitivo Unidad 111
Identifica los procedimientos para la elaboracion del
presupuesto de produccioén.
Cognitivo Unidad IV

Identifica los componentes para la elaboraciéon del
presupuesto de materiales.

Fuente: Elaboracion propia.




Orientaciones generales para el estudio

El profesional en formacion debe estudiar los contenidos de las cuatro unidades
didacticas de forma secuencial y permanente. Se recomienda aplicar las técnicas de
comprension lectora para que le permitan razonar y comprender la informacion para el

desarrollo de las diferentes cédulas presupuestarias.

Es importante efectuar las autoevaluaciones de cada unidad con el proposito de
que el aprendizaje sea significativo y ademas el aprendizaje para realizar con éxito las

evaluaciones formativas y sumativas de la asignatura.

Para ampliar los conocimientos sobre los temas y subtemas considerados en la
asignatura, se recomienda utilizar el material bibliografico basico y complementario

dispuesto en la guia o puede integrar otras fuentes bibliograficas confiables.
Desarrollo de contenidos

En este apartado se presenta el desarrollo de contenidos de cuatro unidades que
constituyen la asignatura presupuestos. Unidad I: Presupuestos; Unidad Il Presupuesto de
ventas; Unidad 111 Prepuesto de Produccion y Unidad IV Presupuesto de Materiales. En

todas las unidades se presenta la introduccion, desarrollo de contenidos, sintesis y

autoevaluacion.




Unidad I: Presupuestos

Unit I: Budgets

Introduccion a la unidad

En esta unidad se presentan los siguientes contenidos de estudio: definicion y
objetivos, funciones de los presupuestos en las organizaciones, presupuesto general del
estado, los presupuestos en la organizacion, ventajas del control presupuestario, periodo
que abarca el presupuesto, principios y tipos de presupuestos, ademas, se realizara un
analisis de la relacién entre la planificacion estratégica, el presupuesto y el presupuesto
maestro. El estudio de estos contenidos le permite al alumno tener un contexto de la

importancia del presupuesto en las empresas.

Desarrollo de contenidos

» Generalidades: Introduccion definicion y objetivos

= Introduccién

La evolucion de los presupuestos se ha realizado en varias épocas. Nora (2018)
manifiesta que los presupuestos aparecen por primera en épocas pasadas cuando las
piramides fueron construidas por los egipcios, y estos lo utilizaban como un proceso de
planeacién y organizacion. En la edad media, la compra, venta y el intercambio de bienes
o servicios se desenvuelve mediante el dinero y esto hace que se implante la contabilidad
con la finalidad de registrar los ingresos y egresos generados por la comercializacion. A
finales del siglo XVII el presupuesto se desarrolla como un instrumento que ayuda al
gobernador a la planificacion de sus actividades ademas de ser una herramienta de
supervision y seguimiento en la parte estatal. En 1821 en Estados Unidos se implanto el

control de gastos presupuestales. En los afios XXX en México las grandes empresas las

empresas aplicaron las técnicas del presupuesto, obtenido un resultado exitoso.




Figura 13
Evolucion del presupuesto
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Nota: la figura muestra la evolucion del presupuesto desde la edad antigua. Fuente: tomado de Nora (2018).
= Definicion

El presupuesto viene de la palabra presupuestar, segun el Diccionario de la REAL
Academia Espafiola (RAE,2023), presupuestar hace referencia a la apreciacion de los
consumos, costos o ingresos, reflejados en un plan, proyecto o de la ejecucién de un

negocio sean en los sectores publicos o privados.

Alban y Betancourt (2023), El presupuesto se refiere a las decisiones comunes
que se realizan para la determinacion de los recursos necesarios que permiten el desarrollo
de las actividades que admitan el logro de los objetivos empresariales, estos recursos
pueden ser materiales, humanos, tiempo, ademas de la organizacién que se emplea para
el trabajo eficiente. Por tanto, el presupuesto es una estimacion de los medios operativos
y econémicos de los negocios.

Para Ramirez y Molinares (2009), el presupuesto es una manera de orientar al
empresario para el logro de las metas establecidas en un tiempo determinado. Un plan
financiero es un documento que permite a las organizaciones regular los recursos

econdmicos utilizando estrategias adecuadas, tomado decisiones apropiadas que

garanticen el éxito empresarial.




= Objetivos

El objetivo general del presupuesto es determinar los recursos necesarios para el

cumplimiento de los objetivos tacticos, mediante la supervision de los recursos,

coordinacion de actividades en

responsabilidades que aseguren la salud financiera de la misma.

las distintas &reas mediante

la fijacion de

Segun Del Rio (2009), los objetivos del presupuesto se relacionan con las etapas

del proceso administrativo que son prevision, planeacion, organizacion, coordinacion,

direccion y control. Por ende, el objetivo del presupuesto es ayudar a gestionar los

recursos que maneja la empresa y cumplir las perspectivas de crecimiento que tiene la

misma.

Figura 14

Obijetivos del presupuesto
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Nota: La figura describe los objetivos del presupuesto basadas en el proceso administrativo. Fuente:
Tomado de Ramirez Molinares (2009).




= Los presupuestos en la organizacion.

Una empresa se vincula con los ingresos y gastos sin importar el tamafio o la
actividad econdmica a la que se dedican. El presupuesto en la organizacion es gestionar
adecuadamente los recursos generados, es decir el flujo de caja y la planificacion de las

actividades considerando los indicadores econémicos.

El presupuesto es un elemento fundamental de la administracion empresarial, y se
encuentra dentro de la planificacion estratégica, es parte del crecimiento y la ejecucion
de los planes operativos que contempla los recursos disponibles para asignarlos a las
diferentes areas, con la finalidad de maximizar las utilidades mediante la utilizacién
eficiente de los recursos. También funciona como una revision periodica de la gestion
empresarial, con el fin de detectar los posibles inconvenientes y plantear estrategias de

mejora que permita alcanzar las metas deseadas.

= Funcion del presupuesto en las organizaciones

La funcion de los presupuestos en las organizaciones comprende el control

financiero de las mismas.

Fondo de cesantia del magisterio Ecuatoriano (FCME, 2022); La FCME (2022)
afirma que, la concecuencia de las diversas actividades aplicadas y ejecutadas en las
empresas relacionadas con la planificacion,organizacion, objetivos y progrmas, sean en
el corto, mediano y largo plazo son denominadas control financiero. Este consiste en

evaluar las activiades frente a un plan estratégico ajustado a las actividades proyectadas.

Mediante el control financiero, las empresas realizan la supervicion y sequimiento
del estado financiero y econdémico de la empresa, permitiendo a los directivos tomar

decisiones en cuanto a posibles desviaciones que afecten a los presupuestos asignados.

Por tanto, el control presupuestario es la principal funcién en la organizacion,
puesto que, consiente en realizar el seguimiento y control constante de los movimientos

financieros y econdémicos que permite equilibrar las entradas y las respectivas

erogaciones de dinero en un plazo establecido.




Figura 15

Funcion del presupuesto en las organizaciones

La principal funcion del presupuesto se relaciona con el
control financiero de la organizacion

El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo
que se esta haciendo, comparando los resultados con sus datos
presupuestados correspondientes para verificar los logros o
remediar las diferencias.

Desempefia tanto roles preventivos como correctivos dentro
de las organizaciones.

Nota: La figura describe las funciones principales del presupuesto en la organizacion. Fuente: Tomado de
Loly Sanchez & Terrones Rios (2013).

= Ventajas del control presupuestario.

El control presupuestal es la comparacién de las cifras estimadas incluidas en el

presupuesto versus las cifras reales,

A continuacion de ilustra las principales ventajas del control presupuestal en la

siguiente figura.




Figura 16

Ventajas del control presupuestal

Ventajas

del

control
presupuestal

Permite saber si la empresa esta en riesgo de entrar en déficit, ya que
analiza el balance entre ingresos y gastos del negocio.

Posibilita emplear de forma correcta los recursos financieros de la
empresa.

Permite analizar el estado de las finanzas de la empresa y tomar
medidas antes de que lleguen los problemas.

Permite comparar diferentes ejercicios, de manera confiable y evitar
los errores que cometio en el pasado.

Contribuye para la toma de decisiones a nivel empresarial.

Permite planificar mejor el trabajo de cada departamento, que
conocera de antemano los recursos con los que cuenta.

Coopera en el estableciomiento de objetivos en la empresa y evalua
el cumplimiento de los mismos.

Ayuda a predecir problemas que puedan surgir.

Nota: La figura representa los objetivos principales del control presupuestal en una organizacion. Fuente:
Tomado de Finergia (2022).

= Relacidn de la planificacion estratégica y los presupuestos.

La planificacién es un proceso muy importante dentro de cualquier ambito. Cano

Plata (2017), dice que la planeacion es una manera de organizar y definir los

requerimientos, objetivos, metas que tienen la empresa y llegar a concretarlos. Es asi

como en la planeacién se realiza un diagnostico estratégico en donde se analiza los

factores interno y externo para determinar los componentes positivos y negativos de la

organizacion, con la finalidad de formular estrategias que permitan desarrollo

empresarial.




Asi mismo el presupuesto busca una mejor planeacion, monitoreo y supervision
los recursos financieros y su principal objetivo es la consecucion de las metas en la

organizacion.

A continuacion, en la figura 17 se observa la afinidad del presupuesto y la

planeacion estratégica.

Figura 17
Presupuesto y la planificacion estratégica.

PLANEACION ESTRATEGICA PRESUPUESTO
Actividades Futuras Determina recursos
Politicas v decisiones Decisiones que beneficien

Fijan estandares Aplican estandares
Concretan actividades Pondera el valor

Nota: la figura muestra la correspondencia que existe entre la planeacion y presupuesto. Fuente: Tomado
de (Flores, s.f.)

En la planeacion, las organizaciones consideran todas aquellas actividades que se
pretende realizar un periodo de tiempo a futuro, asi como también establece todos los

recursos con los que cuenta para la ejecucion de dichas actividades.

A demas, en la planeacion también se contempla las politicas y decisiones
empresariales, mismos que pueden ser ajustadas ante determinadas situaciones por los
directores de la empresa, mientras que en el presupuesto se selecciona las decisiones que

proporciones un mejor beneficio para la organizacion.

En el presupuesto se aplican los estandares y se pondera el valor de las actividades

que se fijan dentro de la planeacion y que compromete a los miembros de la empresa al

cumplimiento de los objetivos establecidos.




= Periodo que abarca el presupuesto.

Los presupuestos se elaboran para distintos periodos de tiempo, generalmente se
hace con una base anual, sin embargo, la informacion debe ser analizada en periodos méas
cortos, pueden ser de manera mensual, trimestral, etc., con el fin de tener una perspectiva

clara de la renta y los consumos estimados.

Los presupuestos pueden establecerse en diferentes periodos de tiempo, sean estas

igual o menores a un afio, entre dos a cinco afos y superiores a cinco afios.

e A corto plazo.

La planificacion corresponde a las operaciones en un lapso igual o menor a un
afio, este tipo de informacion se lo puede receptar en periodos como mensual, trimestral,

etc.

e A mediano plazo.

Este tipo de presupuestos cubren la planeacion de la organizacion en un tiempo
de dos a cinco afios, segun los objetivos que persigue la empresa, considerando los

factores econdémicos, politicos y sociales.

e Alargo plazo.

Abarca un periodo de cinco afios en adelante, comprende el desarrollo de planes
de Estado y de grandes empresas cuando elaboran proyectos de inversion,

reestructuracion de la empresa, etc.

= Principios de los presupuestos

Principios de presupuestos son reglas que se deben aplicar para una adecuada
gestion presupuestal. Segun Nora (2018), estos principios tienen coherencia con las
etapas del proceso administrativo y sirven como base para la elaborcaion de los

presupuestos. Por ende, los principios, asi como las bases legales hacen que los gastos

planificados se cumplan.




Figura 18

Principios del presupuesto

Principios Significado | Comprende

Prevision Estudio anticipado y logro de | Predictibilidad,
metas | determinacion y objetivo

Planeacion Proceso necesario para el | Precision, participacion,
logro de los objetivos | umidad, costeo, flexibilidad y
propuestos. | contabilidad por freas de

| responsabilidad
Organizacion Destaca la importancia de las | Orden y comunicacion
actividades humanas para
para conseguir melas

Direccion Muestra como conducir al | Reconocimiento, excepcion,
individuo parn lograr | normas  y  conciencia  de
objetivos propuestos | costos

Control Detecta vanaciones entre los |
datos reales y las metas
propuestas

Nota: La tabla describe los principios del presupuesto. Fuente: Tomado de Nora (2018).
= Tipos de presupuestos

En la clasificacion de los presupuestos Montes et al. (2020) mencionan los

siguientes tipos de presupuestos.




Figura 19

Clasificacion del presupuesto

Segin ¢l periodo
aue cubran

Segun la
aplicabilidad en ia
empresa

De acuerdo con el
sector en la que se
utilice

De acuerdo con el
comportamiento del
presupuesto

De acuerdo con
la actividad de
la empresa

Clasificacion
del presupuesto

De acuerdo con
su importancia

Nota: La figura muestra la clasificacion y los tipos del presupuesto.
(2020).

-

-

—

-

Principales o sumarios

Secundarios v analiticos

-

Corto plazo

Largo Plazo

Operacion o
economico

Financieros

Publico

Privado

Flexibles

Fijos

Industriales

Comerciales

Servicios

S s e e e

Ciclo de operacion de un aiio 0 menos

Ciclo de operacion de cinco aios en
adelante.

Se resume en un estado de resultado
proyectado

Abarca los rubros que inciden en el
estado de situacién financiera

Cuantifican los recursos de los
organismos publicos

Lo utilizan las empresas privadas
como base para la planificacion

Consideran por anticipado las
variaciones que pudieran ocurrir

Permanecen invariables durante la
vigencia del periodo presupuestal

Se maneja en empresas que se encargan de
transformar materias primas en productos
terminados

Se utilizan en entidades que se
dedican a la compra v venta de bienes

Se presentan en entidades dedicadas a
prestar servicios, calificados o no.

Hace referencia a los estados
financieros presupuestados.

Hace referencia a los
presupuestos de inversiones.

Fuente: Tomado de Montes, et al.




= Presupuesto maestro.

e Concepto.

Alban y Betancourt (2023) mencionan gue el presupuesto maestro es aquel que
abarca todos los presupuestos de difernetes areas, sean estas gastos finacnieros y
operativos. Se dice tambien que es un instrumento que se utiliza para la planificacion y
verificacion de la gestion empresarial, ya que ésta se encarga de comparar los registros

existentes con el presupuesto total y se lo hace al finalizar el periodo presupuestado.

e Beneficios y desventajas del presupuesto mestro.

o Beneficios

El presupuesto maestro presenta varios beneficios, entre las mas principales se

mencionan las siguientes.

Figura 20

Beneficios - presupuesto maestro

Permite manejar con efectividad los recursos
con los que se cuenta.

Determina la autoridad v responsabilidad para
cada uno de los departamentos.

Facilita el control de todas las actividades.

Fomenta la coordinacion de las actividades de
cada departamento.

Apoya la realizacion de analisis en periodos
determinados.

Ayuda a manejar los recursos de la empresa con
efectividad v eficiencia.

Nota: En los anterior se mencionan algunos beneficios correspondientes al presupuesto maestro. Fuente:
Gonzalo y De La Cruz (2022).




o Desventajas.

Figura 21

Desventajas - presupuesto maestro

Desventajas del Mo puede establecer lo que pueda ocurrir de forma certera en el fumro.
]}]lﬁlll?lli.‘h'll.il
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Tiende a veces sustiniir a la administracion de la empresa. cuando debe seq
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OPETAivos.

Depende muche de los responsables de cada actividad

La confianza excesiva de la informacion de los presupuestos puede
ocasionar. que los directivos tomen decisiones basandose en hechos falsos.

Nota: la figura muestra algunas desventajas del presupuesto maestro. Fuente: Alb&n y Betancourt (2023).

e Boceto del presupuesto maestro.
Figura 22
Boceto del presupuesto maestro

Presupuesto de
ventas
I
I
Presugiueste De Presupuesto
Operacion Fimancsero
|
[ | |
Presupuesto Presupuesio Presupuesto de Presupusesto Presupoesto
Produccidn y de ventas mvernones balance
I I |
Presupuesto de
Casa
I
| I
Estado de resultado Estado de situacidn
rresupuestade financiers

Nota: La figura demuestra el esquema del presupuesto maestro. Fuente: Tomado de Alban & Betancourt
(2023).




= Presupuesto publico.

Presupuesto publico o presupuesto General del Estado (PGE) consiste en una
apreciacion de los medios fianancieros de un Pais. Finanzas (2019) indica que el
presupuesto publico es un elemento importante en la administracion gubernamental,
debido a que facilita la direccidn y control de los ingresos y gastos del Estado, que abarca
a todas las entradas y salidas de recursos del sector estatal, excepto a los pertenecientes a
la seguridad social, asi como la banca puablica y los gobiernos auténomos
descentralizados. En cuanto se convierte en un instrumento de planifcacion financiera del

gobierno.

Este presupuesto constituye un instrumento en donde se detalla y planifica los
recursos que va a necesitar el Estado en un determinado tiempo para cubrir las diversas

necesidades de la poblacion.

Finanzas (2019) menciona que EI Ministerio de Finanzas es quien se encarga de
administrar este presupuesto. Las instituciones publicas se encargan de realizar la
planificacion considerando las necesidades de la poblacion y atender las dificultades

relacionadas a lo econdmico, politico, o social que afecten al desarrollo de un Pais.

Sintesis de la unidad

El presupuesto no se enfoca Unicamente en céalculos anticipados, si no también es
una herramienta que establece objetivos medibles y alcanzables en un tiempo establecido

por la organizacion.

El objetivo del presupuesto es optimizar el rendimiento econémico de la empresa,
proporciona un marco para el control y la asignacion eficiente de los distintos tipos de
recursos como pueden ser los recursos financieros, materiales, tecnoldgicos y humanos

con el fin de evitar dificultades imprevistas.

El presupuesto estd relacionado con el plan estratégico, su objetivo es

proporcionar al a todo el contingente humano una visién sobre el rumbo que debe seguir

la empresa, la finalidad principal es lograr la obtencién de las metas establecidas.




También, el presupuesto contribuye a la toma de decisiones, la aplicacion del
presupuesto es esencial para la planificacion y el éxito financiero de las empresas ya que
permite tener un enfoque claro de los ingresos, gastos y objetivos financieros para un

tiempo determinado.




Autoevaluacion

1. Segin Albén y Betancourt (2023) El presupuesto se rige por un conjunto integral de decisiones que determinan recursos
suficientes para lograr los objetivos empresariales, incluyendo la provision de recursos materiales y humanos, forma organizativa,

métodos y tiempos de trabajo, objetivos cuantitativos y de calidad”

Verdadero |:| Falso |:|

2. Uno de los objetivos del presupuesto es la organizacion que hace referencia al desarrollo de las actividades de la empresa,
con el fin de evitar situaciones de desequilibrio, entre las diferentes secciones que integran la organizacion.

Verdadero |:| Falso |:|

3. Seleccione la funcion del presupuesto en la organizacion
a.  Desempefiar roles preventivos como correctivos dentro de las organizaciones

h.  Sustituye a la administracion de la empresa
¢.  Facilita el control de las actividades empresariales

4. Uno de los principios presupuestales se enfoca en el estudio anticipado y logro de metas. Seleccione la respuesta correcta:

a.  Planificacion
h.  Organizacion
c.  Control

d.  Prevision

e.  Direccion

5. Dentro de la clasificacion del presupuesto se encuentra algunos tipos de presupuestos, entre ella tenemos la que hace
referencia a los estados financieros presupuestados, a que tipo de presupuestos corresponde.

Flexibles

A largo plazo
Econdmicos
Financieros
Principales

® oo o

6. De acuerdo con el sector en la que se utilice el presupuesto se clasifica en:
a.  Flexibles y fijos
b.  Industriales, comerciales y servicios
¢.  Publicos y privados
d.  Econdmicos y financieros

7. El principio presupuestal que destaca la importancia de las actividades humanas para conseguir metas es.

a.  Prevision

b.  Planeacion

¢.  Organizacion
d.  Direccion

e.  Control




8. El presupuesto maestro es aquel que engloba todos los presupuestos de las diferentes areas de la organizacion.

Verdadero |:| Falso |:|

9. Dentro del esquema del presupuesto maestro, el presupuesto operativo se clasifica en:

a.  Presupuesto de inversiony presupuesto de pagos de balance
Presupuesto de compras, produccion, administrativo y ventas
Presupuesto de caja y estado de resultados

Presupuesto de caja y estado de situacion financiera

o o o

10 El presupuesto general del estado constituye un instrumento en donde se detalla y planifica los recursos que va a necesitar las
empresas en un determinado tiempo para cubrir las diversas necesidades de la poblacion.

Verdadero |:| Falso D




Unidad I1: Presupuesto de ventas

Unit I Sales budget

Introduccion a la unidad

En esta unidad se estudia sobre el tema presupuesto de ventas en el que se explora
los siguientes contenidos de estudio: definicion, funciones del gerente de ventas,
predicciones, tendencias de ventas, métodos de proyeccion de ventas y la aplicacion de

ejercicios practicos.
Desarrollo de contenidos
= Definicién

El presupuesto de ventas es uno de los principales que debe elaborar una empresa.
Segun Alban y Betancourt (2023), el presupuesto de ventas es la estimacion de la
rentabilidad de una organizacién en un tiempo establecido que pueden ser expresados en
cantidades o precios. Es decir es la apreciacion de las entradas de dinero provenientes de

las actividades oprativas programadas para un tiempo establecido.
= Objetivos del presupuesto de venta

Para Diaz et al. (2018) los objetivos principales del presupuesto de venta son las

que se presenta en la siguiente figura.




Figura 23

Objetivos del presupuesto.

Determinal las ventas en terminos monetario por producto y
por periodos.

Determinarlas ventas en unidades por producto y por
periodos.

Determinar las ventas por zonas, por produtos y por
periodos

Determinar las ventas por vendedores y por periodos.

Fuente: elaboracion propia.

Nota: la figura muestra los principales objetivos del presupuesto de venta. Fuente: Tomado de

Diaz et al. (2018)

= Importancia del presupuesto de ventas

La estimacion de ventas esta directamente relacionada con el area productiva de

una empresa, es decir, si las ventas proyectadas aumentan también debera incrementar la

cantidad a producir.




Figura 24

Importancia del presupuesto de venta

Permite realizar una revision permanente del plan estratégico de la organizacion, ya
que las ventas son la principal fuente de ingreso.

Con la determinacion de las cantidades a vender. se puede definir los costos de
produccion o los costos de servicios,

Se puede determinar la invesion en activos fijos, puesto que a un mayor nivel de
ventas. se pueden exigir procesos de produccion mas agiles. que impliquen la
renovacion de la maquinana y los equipos utilizados en el proceso de produccion,
asi como la ampliacion o remodelacion de la empresa.

admimistracion de la empresa debe prionzar la relacion de los gasto, es decir, que
sean los necesanos para desarrollar el objeto social y que al cubrirlos, quede un
exedente opercional.

Una vez presupuestado los ingresos por las ventas, se elabora los flujos de
efectivos que indican las necesidades de inversion. de presentar excedentes, o de
financiacion en el caso de que no sean suficientes para atender las aplicaciones
del efectivo.

‘ Permite planear los gastos operacionales de administracion y de ventas, la

mpd el S SN

Nota: la figura describe la importancia del presupuesto de ventas. Fuente: Tomado de Diaz et al. (2018)

Diaz et al. (2018) menciona que el presupuesto de ventas permite observar
constantemente el plan estratégico, esto en base a la determinacion de las cantidades
estimadas a vender y finalmente prever el costo en el que se incurre para la produccion
de un bien o producto asi como también realizar una programacién de los gastos
administrativos y los relacionados con el area de ventas, y con ello elaborar el flujo de
caja con la finalidad de identificar las necesidades de inversion en un periodo de tiempo

determinado. Ademés, es una herramienta esencial que permite el desenvolvimiento

eficiente en un mercado competitivo.




Existen algunos factores que se deben discurrir para la preparacion del

presupuesto de ventas.

Figura 25
Factores a considerar para elaboracion del presupuesto de ventas

Estudio de
mercado
Precio Producto
cﬁ:::iaglelscgi Factores Cosumidor
mercado Demanda
potencial
Oferta

Nota: Factores principales para la elaboracion del presupuesto de ventas. Fuente: Tomado de Diaz et al.
(2018)

= Gerente de ventas

Un gerente de ventas que aquel que sabe liderar, dirigir y supervisar todas las
actividades relacionadas al area comercial. Este es el encargado de establecer metas y

objetivos alcanzables para la organizacion.
= Funciones del Gerente de Ventas

En cuanto a las funciones del gerente de ventas Mejia Cafas (2017) describe 4

funciones primordiales que se ilustran que la siguiente figura.




Figura 26

Funciones del gerente de venta

Planificador

*Significa que debe ser un buen estratega, para realizar la preparacion, el disefioy la
coordinacion de todas la actividades de ejcucion en el area de ventas y ejercer un buen
liderazgo ante su equipo de trabajo.

Consultivo y asesor

*Se debe enfocar en la dimension de investigacion respecto a los mercados y los clientes, asi
como también lo relaciondao con la evolucion de las ventas v los ejecutivos de ventas.

Coach

*Debe actuar como un verdadero entrenador, capacitador y motivador de los ejecutivos de
ventas a su cargo con el fin de apoyarlos en el cumplimiento de sus metas o el desarrolloy
mejoramiento de sus competencias, habilidades y capacidades especificas.

Supervisor

*Lo planeado debe ser ejecutado, en cuanto a: campailas, visitas, presupuesto de ventas,
actividades con los clientes actuales, vinculaciéon de nuevos clientes, proyectos y programas
con los ejecutivos de ventas, por cuanto sume el rol de supervisor

Nota: en la figura se puede observar las principales funciones del responsable de ventas. Fuente: Tomado
de Mejia Cafias (2017)

= Predicciones y tendencias de las ventas

e Tendencia de ventas.

Diaz et al. (2018) indica que la tendencia de ventas se refiere al andlisis que se
realiza a datos historicos que pueden ser expresadas en unidades o en términos
monetarios, éste estudio permite descubrir las variaciones de los ingresos a corto plazo.
Es importante las tendencias de ventas ya que permiten identificar politicas, estrategias o
procedimientos que las organizaciones utilizan para afrontar las situaciones cambiantes
del mercado. Es decir, la tendencia de ventas se utiliza en el &mbito comercial con el
propoésito de comprender el comportamiento del mercado y en base a ello tomar

decisiones que permitan maximizar la rentabilidad de la empresa.

e Predicciones o prondsticos de ventas.
Moreno (2019) manifiesta que el prondstico de ventas o tambien concocido como
prediccion de ventas se refiere al calculo aproximado de los ingresos que las entidades se

plantean generar en un periodo determinado. Estos pronosticos son fundamentales para

124




la toma de decisiones estratégicas y la planificacion financiera, permitiendo estimar los

ingresos futuros y planificar el presupuesto en consecuencia a los requerimientos

empresariales.

= Meétodos de proyeccion de las ventas

Moreno (2019) hace referencia a tres métodos para proyectar las ventas, a

continuacion se describen los siguintes:

Figura 27

Métodos de proyeccion de ventas

- AMétodo de
incremento
absoluto

Es el que calcula
los aumentos (o
disinmuciones) en
montos totales v
establece un
promedio que se
agrega al fltimo
dato para obtener
el valor estimado
del proximo
periodo. Moreno
(2019)

Metado de
incremento
porcentual

Esta técnica

consiste en calcular

el incremento (o
dismimucion)
porcentual entre
peniodos,
estableciendo un
promedio de
aumento (o
dismmueion)
porcentual para el
nimero de
observaciones.
Moreno (2019)

Metodo de
tendencia o
minimos
cuadrados

El método de
minimos cuadrados
analiza las
tendencias de una
manera lineal. es
decir, se toman los
datos de un
mnero inpar de
Anos, s
recomienda tomar
i nmero de anos
muy altos. Dhaz et
al, (2018)

Nota: de la figura se desprende los tres métodos utilizados para el calculo de la proyeccion de

ventas. Funete: Moreno (2019).

Continuacion se describe las féormulas de calculo para los respectivos métodos.

e Método de incremento absoluto.

Para el célculo de la proyecciones de ventas por este método, se utlizan las

siguientes formulas.




Figura 28
Método de incremento absoluto

, IC = Incrementeo Absoluto
IC=Vc—-Va Donde -
| e Ve = Venta Ao Consecutivo

Va= Venta Afio Anterior

PIC = i ’ [ Do , PIC = Promedio de incremento absoluto

| N= Numero de observadones

Nota: Expresiones matematicas utilizadas en el método de incremento absoluto. Fuente: Tomado de
Moreno (2019).

e Meétodo de incremento porcentual.

Moreno (2019) hace enfasis en que el promedio porcentual se suma a las ventas
del ultimo afio para determinar el pronostico de ventas para el afio actual. En este método

para su calculo se utiliza las expresiones detalladas en la siguieten figura.
Figura 29

Método de incremento porcentual

.
Ip= [V-]_ [P = Incremento porcentual
Donde: / V2 = Ventas afio 2

V1 =Ventas afio 1

TIp PIP = Porcentaje incremental promedio
PIP = 1 Dande: Y IP = Suma de incremento porcentuales
n = Numero de observaciones

Nota: Formula para el calculo del prondstico por el método de incremento porcentual. Fuente: Tomado de
Moreno Castro (2019).




e Método de tendencia o minimos cuadrados.

Este método tiende a expresarse en la forma:

Y =a+ bx

Donde, a'y b son constantes y para el calculo se aplican las siguiemtes formulas.

Figura 30
Formulas de calculo de las constantes ay b
XY
a —_— -
N
2Y X
b = ——
22X

Nota: Formula para el calculo de las constantes a y b. Fuente: Tomado de Diaz et al.
(2018).

Las variables a utilizar para su claculo son las siguientes:

Figura 31

Variables aplicadas al método minimos cuadrados

( o I Variable independiente correspondiente a los afios.

Y: Variable dependiente correspondiente alas ventas.
N: Mimero de periodos.
Y¥7: Datos de ventas al aplicar la formula

% — ¥ 7: Diferencia en valor absoluto entre datos reales
v datos lineales.

Nota: variables que se debe considerar para el calculo del pronéstico por el método de minimo cuadrados.
Fuente: Tomado de Diaz et al. (2018)

127

-~/




= Otros métodos para pronosticar ventas

Segun Diaz et al. (2018) manifiesta que existen factores importantes para
pronosticar ventas, tales como el prondstico basado en la experiencia de los responsables

de ventas y el método econdmico administrativo.

e Estimaciones con base en la experiencia de agentes y

vendedores.

Diaz et al. (2018) dice que los vendedores, gerentes de ventas u otras personas
relacionadas con el area comercial pueden realizar estimaciones de ventas en base a las

experiencias adquiridas en periodos anteriores.
e Método econdmico administrativo.

Diaz et al . (2018) indica que los prondsticos mediante este método se calculan en
base a los datos historicos de ventas, de manera principal fundamentado en las ventas del
periodo anterior, ademas utilizan diversos factores que podrian afectar a dicho pronostico

sea de manera positiva o negativa.

Segun Burbano (2011) la formula para el calculo de este pronostico es la siguiete:

[ Ventas Presupuestadas = (VP =+ FE) }

Donde:




Figura 32

Variables férmula econémico administrativo

VP (Ventas del periodo anterior): aquellas que realmente se presentaron v que la
| empresa puede llegar a decidir sobre el periodo que va atomar (mes, trimestre,
semestre, afio).

FE (Factores especificos): aquellos relacionadas con las ventas v que pueden
incrementarlas o disminuirlas dependiendo del grado de importancia. Entre estos
factores e encuentran procesos de produccion, ampliacion de la planta, contratos con
nuevas empresas entre otras.

FEc (Factores econdmicos): tiene que ver con aspectos macroeconomicos como el
desempl eo, inflacion, tasas de interés v en general las politicas sociales v econdmicas
del gobierno.

FA (Factores administrativos): aquellas relacionadas con decisiones que pueden
afectar al nivel de ventas como politicas de crédito, de ventas, de compras planes de
negocios, planes de inversion, etc.

Nota: variables para el calculo de prondstico por el método econdmico administrativo. Fuente: Tomado de
Diaz et al. (2018)

Sintesis de la unidad

El presupuesto de ventas es uno de las herramientas principales y necesarios para
preparar las estimaciones de producciéon, mediante la proyeccién de ventas se pude
estimar la demanda en cantidades sea estas de productos o servicios en un tiempo

determinado.

Mediante el pronostico se realiza una estimacion programada de las ventas de
manera cuantitativa, considerando una variedad de elementos de calculos utilizando

diversos métodos de esta manera se relaciona con el presupuesto de ventas.

Para la preparacion del presupuesto relacionado con las ventas se debe considerar
algunos factores sean estas internos o externos, entre los principales son los objetivos y
metas que la empresa se plantea, la informacidn de ventas de periodos anteriores, las
tendencias de ventas, asi como las segmentacion de mercado, analisis de los productos,

el precio de ventas, a este Ultimo se relaciona con el costo de produccién y el porcentaje
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de utilidad que la empresa desea obtener, de esta manera el precio va enfocado en la

estrategia operativa y de competencias, analizando los diversos factores externos.

La presentacion del presupuesto de ventas se lo debe realizar en cantidades y en

términos monetarios, ademas, se lo debe realizar en base a las necesidades de la empresa

pueden ser por periodos, por zonas, por vendedores, etc.




Autoevaluacioén

1. Elpresupuesto de ventas es la apreciacion de los ingresos de una empresa, resultado de las actividades
operativas programadas para un tiempo establecido.

Verdadero Falso

2. Elobjetivo del presupuesto es Unicamente determinar las ventas en valores y no en unidades.

Verdadero Falso

3. ¢Una de las principales funcione del gerente de ventas es cumplir el rol de consultivo y asesor?

Verdadero Falso

4. ¢Latendencia de ventas se refiere al analisis que se realiza a datos histéricos que pueden ser expresadas en
unidades o en términos monetarios?

Verdadero I:I Falso I:I

5. Elpronostico de ventas es el calculo aproximado de las ingresos y ventas que las entidades.

Verdadero Falso

6. Cual es el método de prondstico de ventas que analiza las tendencias de una manera lineal.

a)
b)
c)
d)
e)

Método de incremento absoluto

Meétodo de incremento porcentual

Método de minimos cuadrados

Estimaciones con base a la experiencia de agentes de ventas
Método econdmico administrativo

7. Elmétodo de prondstico de ventas que para su célculo considera los datos de venta de periodos anteriores y
considera los factores especificos de ventas son:

a
b.
c.
d.

e.

Meétodo de incremento absoluto

Método de incremento porcentual

Método de minimos cuadrados

Estimaciones con base a la experiencia de agentes de ventas

Método econdmico administrativo

8. Los factores econdmicos se refieren a los aspectos macroecondmicos como la inflacion, politicas
gubernamentales, entre otros.

Verdadero I:I Falso I:I




9. Los factores que consideran las politicas de crédito, de ventas, de compras, planes de negocio e inversiones
son denominados:

a. Factores especificos de venta
b. Factores econdmicos
c. Factores administrativos

V2l-
10. A que método corresponde las siguientes formulas IP = [ﬁ] ! yPIP = % de calculo para el
pronostico de ventas.

a. Método de incremento absoluto
b. Método de incremento porcentual

c. Método de minimos cuadrados

d. Meétodo econdmico administrativo




Unidad I11: Presupuesto de produccion

Unit I11: Production budget

Introduccion a la unidad

En esta unidad se revisara el tema relacionado al presupuesto de produccion, en
el que se revisara los siguientes contenidos de estudio: definicion, fines que persigue,
contenido y planificacion y finalmente se analizara el procedimiento de célculo del
presupuesto de produccién.

Desarrollo de contenidos
= Definicion
Chero (2020), alude que el presupueto de produccion son cantidades que se estima

producir en un periodo determinado, estos presupuestos tiene una relacion directa con las

ventas y los inventarios que manejan las empresas.

Tambien se dice que es un documento que prevee el volumen de fabricacion,

considerando los costos estimados que la empresa requerira para la produccion .
= Fines que persigue

Chero Fernandez (2020), en su libro de presupuestos describe las siguientes

finaldades principales.




Figura 33

Fines del presupuesto de produccién

Planeamiento de la propia
produccion.

Revision de la capacidad
de produccion de la
fabrica.

Programar las necesidades
de materia prima.

Programar necesidades de
mano de obra.

Determinar el costo de
produccion.

Calcular las necesidades
de financiamiento.

Nota: Finalidades principales de la estimacion de produccion. Fuente: Tomado de Chero Fernandez (2020).

= Contenido y planificacién de la produccion

e Puntos basicos en las que se fundamenta el presupuesto

de produccion.

Segln Chero Fernandez (2020) se fundamenta en dos puntos basicos:

Figura 34

Puntos basicos del presupuesto de produccion

Las ventas
estimadas

Los inventarios
reales de productos
terminados

b

Nota: puntos que se debe considerar para el presupuesto de produccién. Fuente: Tomado de Chero
Fernandez (2020).

Las ventas estimadas se refieren a la prediccion de las ventas futuras de una

organizacion, estas estimaciones se ralizan en base a los factores econémicos,

comportamiento del cosumidos y las condiciones del mercado, sin dejar a un lado

las tendecias, participacion del cliente y el estudio de la informacion de ventas de

periodos anteriores.




e Los investarios de productos terminados hace referencia a los bienes que han

finalizado cumplindo eficientemente todo el proceso productivo, estos inventarios

son muy importantes debido a que teien un control directo entre la priduccion y el

flujo constante entre almacen, proveedores y clientes.

e Ventajas del presupuesto de produccién.

Chero Fernandez (2020), menciona las siguietes ventajas:

Figura 35

Ventajas del presupuesto de produccion

% Existencias necesarias
para cubrir la demanda.

0Ss

111

O

ontrol para evitar el
$ desabastecimeinto de
materiales

Optimizacion a los
costos de
mantenimiento
Fijacion de politicas de
acuerdo a las
tendencias de precios.

Permite que los inventarios se)

mantengan en niveles opt

L

Nivel de inventarios ba_ios\

Estado de mayor
loquidez en la empresa
a travez de un aumento
en la rotacion de
inventarios.
Programacion de las
necesidades de mateia
prima

. p p N
Produccion de articulos mas

demandados

La priduccion se
concentra en los
articulos que tienen
mayor movimiento en
el mercado.

Nota: Ventajas del presupuesto de produccién. Fuente: Tomado de Chero Fernandez (2020).

e Clasificacion del presupuesto de produccion.

Chero Fernandez (2020), clasifica al prsupuesto de produccion en dos grupos

importantes:




Figura 36
Clasificacion del presupuesto de produccién

Indica cual es el volumen de costos de las

Grado de la capacidad de productos unidades vendidas a producir

Proporciona los elementos que sirven de
Cantidad que debera proucirse. en base al enlace entre el estadode resultados
volumen que se espera vender presupuestado y los presupuestos de
operaciony el de caja.

Nota: Clasificacion del presupuesto de produccion. Fuente: Tomado de Chero Fernandez (2020).
e Presupuesto de volumen de produccién.

Chero Fernandez (2020), en su libro de presupuetos indica la siguiete procesos y

la aplicacién de formula para la determinacion de las estimaciones de priduccion.
Foérmula:

Figura 37
Formula para el calculo del presupuesto de produccion

-~ o

e ™,

Pp: Presupuesto de produccion

Po=Vp+If-1I | m\ Vp: Ventas presupuestadas
V4 If : Inventario final

Ii - Inventario inicial

\ A

Nota: La formula presentada sirve para el célculo del presupuesto de produccion. Fuente: Tomado de Chero
Fernandez (2020).
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= Calculo del presupuesto de produccion

Diaz et al. (2018), cosidera algunos elementos fundamentales para el célculo del
presupeusto de produccion. Estas son: unidades que se van aproducir, el presupuesto de
materia prima, presupuesto de mano de obra, prsupuestos de costos indirectos de
fabicacio (CIF); costo unitario deproduccion, valoracion de inventarios finales de
productos terminados; el estado de costo de produccién y de ventas.

e Determinacion de unidades a producir

Para el calculo de las unidades a producir se debe considerar las existencias de
periodos anteriores y las unidades a producir debe ser la cantidad necesaria para cubrir la
demanda y que los inventarios finales, asi como los de proceso sean las Optimas para

evitar el desabastecimiento de las ventas.

Las unidades para producir se lo determinan a partir de la aplicacion de la

siguiente formula propuesta por Diaz et al. (2018) en su libro de presupuestos.

Unidades a producir = VP + IFPT + IFPP — IIPT - IIPP

Donde:

WVP: Ventas presupuestadas

[FPT: Inventario final de productos terminados
[FPP: Inventario final de productos en proceso
[IPT: Inventario inicial de productos terminados

I[IPP: Inventario inicial de productos en proceso.

Los inventarios iniciales corresponde a los inventarios finales del periodo
anteriror, generlmente se presentan en el balance inicial, es my importate que estos datos

esten expresados en valores y en unidades.

Para el calculo de los inventarios finales, las empresas deben contar con politicas

claras para estableces niveles optimos de inventarios.
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e Presupuesto de materia prima.

La materia prima puede ser directos e indirectos, entendiendoce por materia prima
directa a aquellos que estan relacionados directamente con el producto, mientras que los
idirectos son necesarios para la obtencion del producto pero no se relaciona de manera
directa en el producto, estas Gltimas forman parate de los costos indrectos de fabricacion.
(Diaz et al. 2018, p.94).

En el siguiente capitulo se revisa con as detalle las division de este presupusto.
e Presupuesto de mano de obra

Segln Diaz et al . (2018) el presupuesto de mano de obra se puede dividir en
directa e indirecta, la primera es aquella que participa directamente en la elaboracion del
producto, es decir el trabajo de los operarios que se involucra en la produccion, mientras
que la indirecta es necesaria pero que no estan involucrados directamente en la produccién

como pueden ser los supervisores, el jefe de produccién, etc.

Para el calculo hay que tomar en cuenta lo siguiente:

1. Los procesos de produccion

]

La cantidad de horas requeridas

3. Los compontes salariales

La formula general que se aplica para la determinacion de MO es la que se

presenta a continuacion.

Unidades por producir
x cantidad de horas requeridas
=Total de horas necesarias

x Valor de la hora hombre

= Valor total de mano de obra directa




e Presupuestos de costos indirectos de fabricacion.

Este presupuesto controla aquellos costos que no repercute directamente en la
produccidn, pero que son necesarios para su elaboracion, es decir, son gastos necesarios
que la empresa debe asumir para la produccion y desarrollo de sus actividades

empresariales.

Diaz et al. (2018), afirma que los CIF lo conforman los siguientes concemptos:

¢ Materia Prima indirecta e Servicios publicos

¢ Mano de obraindirecta * Arrendamientos

e (Combustibles * Mantenimiento

* Depreciaciones * (Control de calidad

* Amortizaciones * Suministros generales
* Seguros




Sintesis de la unidad

El presupuesto de produccion es una herramienta que permite calcular el monto,
cantidad necesaria para producir algo en un periodo fijado por la empresa, este
presupuesto ayuda a tener claro las unidades que se necita para iniciar y cerrar el periodo
de ventas, cuanto va a costar lograrlo y el gato que implica para poder medir contra los

ingresos.

Esta herramienta permite tener de manera clara todas las variables involucradas
en la produccion, ademas es directamente proporcional con la estimacion de ventas y por
ende los presupuestos financieros, que demuestran la rentabilidad y viabilidad de la
empresa. Es decir, este presupuesto demuestra cuanto de ingreso la empresa puede
generar al vender las cantidades estimadas a producir, por otro lado, el presupuesto de

produccion indica la inversion que se debe realizar para generar lo que se estima vender.

Para su elaboracidn es necesario contar con cierto tipo de informacién, tales como
el inventario, que permite relacionar las existencias de productos para comercializar, estos
inventarios pueden ser iniciales y finales. Otra informacion necesaria son los materiales

que se requiere para la fabricacion, asi como la mano de obra y los gastos indirectos de

fabricacion.




Autoevaluacion

1. Segln Chero Fernandez (2020), el presupuesto de produccion son estimaciones que se hallan estrechamente
relacionadas con el presupuesto de venta y los niveles de inventario deseado.

Verdadero |:| Falso |:|

2. ¢Las ventas estimadas y los niveles de inventarios reales de productos terminados son puntos basicos que se
deben considerar para la elaboracion del presupuesto de produccion?

Verdadero |:| Falso |:|

3. Elpresupuesto que hace referencias a los elementos que sirven de enlace entre el estado de resultados
presupuestado, presupuesto de operaciony el de caja es:

a. Presupuesto de volumen de produccion
b. Presupuestos de costos de produccion

4. Seleccione los elementos que forman parte del presupuesto de produccion.

Pronostico de ventas

Presupuesto de ventas

Presupuesto de unidades a producir
Tendencia de ventas

Presupuesto de mano de obra

®» a0 op

5. Para el célculo del presupuesto de unidades a producir se debe considerar los inventarios finales e iniciales
tanto de los productos terminados como los de proceso.

Verdadero |:| Falso |:|

6. Coloque si es verdadero o falso el siguiente enunciado: para el calculo de los inventarios finales la empresa
debe contar con politicas claras inventarios finales con le fin de establecer niveles optimos de inventarios.

Verdadero |:| Falso |:|

7. Para el célculo del presupuesto de mano de obra se debe considerar. los procesos de produccidn, la cantidad
de horas requeridas y los compontes salariales.

Verdadero |:| Falso |:|




8. Seleccione las variables que se debe considerar para el calculo de presupuestos de mano de obra.

Unidades a producir
Inventarios Finales

Cantidad de horas requeridas
Ventas estimadas

Valor de la hora hombre

® a0 o

9. Coloque si la siguiente aseveracion es verdadera o falsa: El presupuesto de produccion esta directamente
relacionado con los tres elementos del costo que son materia prima directa, mano e obra directa y los costos
indirectos de fabricacion.

Verdadero |:| Falso |:|

10. Los costos indirectos de fabricacion son gastos necesarios que la empresa debe asumir para la produccion y
desarrollo de sus actividades empresariales y que esta directamente relacionado con el proceso productivo.

Verdadero |:| Falso |:|




Unidad IV: Presupuesto de materiales

Unit IV: Materials budget

Introduccion a la unidad

En esta unidad se revisara el tema relacionado al presupuesto de materiales, en el
que se revisara los siguientes contenidos de estudio: definicion, planificacion de las
compras, relacion de las compras con el volumen de produccion y las variaciones de los

inventarios.

Desarrollo de contenidos
»  Definiciéon

El presupuesto de materiales son estimaciones de las cantidades y valores

necesarios para la produccion, estas pueden ser materiales directos e indirectos.
= Planificacion de las compras
Segln Diaz et al. (2018)) la divisién de la materia prima implica lo siguiente:

Figura 38

Divisién del presupuesto de materiales

Presupuesto de consumo o uso de materia prima
Presupuesto de inventarios finales de materia prima

b =

Presupuesto de compra de materia prima
Presupuesto de costo de lamateria prima utilizada

halih ol

Nota: Divisién de la MP. Fuente: Tomado de Diaz et al. (2018).

o Presupuesto de consumo de materia prima.
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Para el célculo del presupuesto de consumo de materia prima Diaz et al. (2018)

presenta la siguiente formula.

Unidades a producir * cantidad de material requerido

Las unidades de medidas requeridas para cada producto es de suma importancia

para el calculo de la MP.

o Presupuesto de inventarios finales

Se refiere a la cantidad y el valor de las materias primas que se espera que queden
en el inventario al final de un periodo determinado. La informacion necesaria para
determinar este costo proyectado incluye la produccién estimada y la cantidad requerida
de uso de materias primas por unidad de produccion (Diaz et al. 2018, p. 95).

o Presupuesto de compra

La funcion principal es la optimizacion de los diferentes recursos, ademas esta
relacionado con el presupuesto de ventas y produccion, su objetivo principal es el control

de inventario.

Las compras se establecen para cada material en cantidades y precios, Diaz et al.

(2018) presenta la siguiente férmula para su calculo.

Figura 39

Formula para el calculo de la estimacion de compra

Unidades por consumir

+ unidades de inventario final de materia prima

= Unidades necesaria

- Unidades de inventario inicial de materia prima

= Unidades que se requiere comprar

x Valor de compra dela materia prima en el periodo presupuestado

= Valor total de la compra de material

Nota: calculo de la estimacion de compra de MP. Fuente: Tomado de Diaz et al. (2018).
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e Costo de materia prima utilizada.

Diaz et al. (2018) dice que es costo de la materia prima utilizada se lo determina

mediante la aplicacion de los métodos de valoracion de inventarios tales como: el método
UEPS; PEPS y el promedio ponderado.

Figura 40

Estructura método de valoracion de inventarios

Asientos

Entrada

Salida ventas

Saldo

PEPS

UMD

VSUMNIT

Total

UND | WUMNIT

Total

UMD

VAUNIT

Total

Saldo inicial

Entrada 1%
trimestre

Ventas 1°
trimestre

Ventas 1°
trimestre

Entrada 2°
trimestre

Ventas 2%
trimestre

Ventas 2@
trimestre

Entrada 3=
trimestre

Ventas 3¢
trimestre

Ventas 3°
trimestra

Entrada 4°
trimestre

ventas 4%
trimestra

Ventas 4%
trimestre

Nota: Estructura general para la determinacion del costo de la MP utilizada. Fuente: Tomado de Rincén

(2011)

Relacidon de las compras con el volumen de fabricacion.

Las compras y el volumen de produccion son importante para la gestion y

planeacion eficientes en una organizacion. Las compras estan estrechamente vinculadas

al volumen de produccion, ya que las actividades planificadas influyen directamente en

la cantidad de recursos necesarios para la produccion. Si la produccién aumenta, es

probable que las compras de materias primas y otros insumos también aumenten en

proporcién, por ende, afecta al costo de produccién.
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La gestion eficiente de compras contribuye directamente a la optimizacion del
volumen de produccion y a la planificacion de costos asociados a la misma, su objetivo
principal es adquirir los materiales e insumos necesarios en el momento, tiempo, cantidad

y precio justo, si perjudicar la calidad del mismo.

En resumen, la relacion entre las compras y la produccién es crucial para el
manejo eficiente de recursos, la planificacion y la optimizacion del proceso productivo

en una empresa.
= Variacién de los inventarios.

Al resultado de la diferencia entre el inventario final y el inventario inicial se le

conoce como variacion de inventarios. Esta variacion se calcula mediante la férmula:
Variacion de existencias = Stock final - Stock inicial

El célculo de la variacién de existencias es esencial para comprender si la empresa
ha ganado o perdido dinero en relacion con su inventario. Si el inventario final mayor a
la inicial significa que hay un ingreso; si el inventario final es menor a la inicial, indica
que hay un gasto. Esta informacion facilita la toma de decisiones financieras y la

planificacion de costos.

La regularizacién de existencias se realiza al cierre del ejercicio contable, y los
asientos contables correspondientes se encargan de ajustar el saldo de la cuenta de

existencias a la realidad de la empresa en ese momento.

En resumen, la variacién de inventarios es un indicador clave para evaluar el

desarrollo de los inventarios, su célculo y regularizacion son procesos fundamentales en

la contabilidad empresarial.




Sintesis de la unidad

El presupuesto de materiales es una herramienta que permite determinar la
cantidad necesaria de materiales para la fabricacion de una cierta cantidad de productos

considerando las politicas de inventarios que aplica la empresa.

Ademaés, este presupuesto permite determinar la cantidad de materiales que se
debe comprar y su costo correspondiente para poder producir una cantidad determinada
de productos dentro de un periodo presupuestal, cuenta con cuatro elementos principales
como son, el consumo o uso de materia prima, que se refiere a la cantidad necesaria para
la produccion, otro de los elementos es la compra, asi mismo se tiene el inventario final
de materia prima, que muestra la cantidad de material que la empresa espera tener al
finalizar la produccion, y por ultimo est4 el costo de la materia prima utilizada que se lo

puede calcular mediante los métodos de valoracion de inventarios.




Autoevaluacion

1. Elpresupuesto de materia prima se divide en: consumo o uso de materia prima, inventarios finales de
materia prima, compra de materia prima, presupuesto de costos de materia prima, presupuestos de
unidades a producir.

Verdadero |:| Falso |:|

2. Cologue verdadero o falso el siguiente enunciado: Para el calculo del presupuesto de uso o0 consumo
de materia prima, necesariamente se debe tener informacion de las unidades de medida de los materiales,
ejemplo: kilos, metros, unidades, etc.

Verdadero |:| Falso |:|

3. La funcion principal del presupuesto de inventario final de materia prima es mostrar la cantidad y el
valor de las materias primas que se espera que queden en el inventario al final de un periodo determinado.

Verdadero |:| Falso |:|

4. ¢Cuales son los presupuestos con las que esta relacionado el presupuesto de compra de materia
prima?

Presupuesto de ventas

Presupuesto de uso o consumo de materia prima

Presupuesto de inventarios finales

Presupuesto de produccion

oo o

5. Elpresupuesto de compra se debe establecer para cada material en cantidades y precios.

Verdadero |:| Falso |:|

6. ¢Elcosto de la materia prima utilizada se lo hace mediante la aplicacion de los métodos de valoracion
de inventarios?

Verdadero |:| Falso |:|

7. Larelacion entre las compras y el volumen de produccion es importante para la gestion y planeacion
eficientes en una organizacion.

Verdadero |:| Falso |:|
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8. La variacion de inventarios es un indicador clave para evaluar el desempefio financiero de una
empresa en relacion con su inventario.

Verdadero |:| Falso |:|

9. Los métodos de valoracion utilizados para la determinacion del costo de la materia prima utilizada son:
UEPS, PEPS y Promedio Ponderado.

Verdadero |:| Falso |:|
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Glosario de términos

Plan:
Modelo sistematico de una actuacion publica o privada, que se elabora anticipadame

nte para dirigirla y encauzarla. (Real Academina Espafiola, 2023)

Prevision:
Accidn de disponer lo conveniente para atender a contingencias o necesidades previs
ibles. (Real Academina Espafiola, 2023)

Planificacion:
Plan general, metdédicamente organizado y frecuentemente de gran amplitud, para ob
tener un objetivo determinado, tal como el desarrollo armoénico de una ciudad, el des
arrollo econdmico, la investigacion cientifica, el funcionamiento de una industria.
(Real Academina Espariola, 2023)

Organizacion: Accion y efecto de organizar u organizarse. (Real Academina
Espafiola, 2023)

Direccion: Accion y efecto de dirigir. (Real Academina Espafiola, 2023)

Pronosticar: Predecir algo futuro a partir de indicios (Real Academina
Espafiola, 2023)

Tendencia: Propensién o inclinacion en las personas y en las cosas hacia

determinados fines (Real Academina Espafiola, 2023)




Solucionario autoevaluacion

Autoevaluacion 1
Pregunta | Respuesta Retroalimentacion

El presupuesto es un plan que permite estimar los recursos operativos

1 \/ y financieros de las empresas con la finalidad de cumplir las metas
planteadas.
El objetivo del presupuesto es analizar la situacion actual de la

2 F empresa, para definir el camino que debe seguir, a través del control|
de los recursos y la coordinacion de las actividades.

3 A La principal funcién del presupuesto se relaciona con el control
financiero de la organizacion.

4 D El principio de prevision se enfoca en el estudio anticipado y logro de
metas.

5 £ El presupuesto principal o sumario hace referencia a los estados
financieros presupuestados.

6 C El presupuesto aplicado en base al sector en el que se establece
puede ser publicos y privados.

7 c El principio organizacion del presupuesto destaca la importancia de las
actividades humanas para conseguir metas.

8 v El presupuesto maestro es aquel que engloba todos los presupuestos
de las diferentes areas de la organizacion.
El presupuesto maestro se clasifica en dos grupos generales que es,

9 B operativo y financiero, y dentro del presupuesto operativos se
encuentran los presupuestos de compras, produccidn, administracion
y de ventas.
El presupuesto general del estado constituye un instrumento en donde

10 . se detalla y planifica los recursos que va a necesitar el Estado en un
determinado tiempo para cubrir las diversas necesidades de la
poblacion.




Autoevaluacién 2

Pregunta

Respuesta

Retroalimentacion

\Y

El presupuesto de ventas son estimaciones en cantidades y valores
de las actividades que las empresas planean desarrollar en un
periodo de tiempo determinado.

Son varios los objetivos que persigue el presupuesto de ventas, entre
ellas la determinacion del presupuesto en términos monetarios V|
cantidades, la venta por producto, por zonas, por vendedores y por
periodos.

Un gerente de ventas ademéas de ser un lider debe tener en claro los
mercados, clientes, y debe conocer la evolucién de las ventas.

A demas de los anélisis historicos, las tendencias de ventas
comprende el comportamiento del mercado y en base a ello se toma
decisiones que permitan maximizar la rentabilidad de la empresa.

El pronostico de ventas ademas de ser un calculo aproximado de las
ingresos y ventas, es una herramienta fundamental para la toma de
decisiones estratégicas y la planificacion financiera de la empresa.

El método de minimos cuadrados se aplica la ecuacion de la linea
recta Y = a+bx

El método econdmico administrativo para el calculo del presupuesto
de ventas considera algunos factores como procesos de produccion,
ampliacion de la planta entre otros, ademas de la informacion de la
cantidad vendida de periodos anteriores.

Los factores econdmicos son aquellos factores externos que afronta
una empresa, estos factores son considerados como factores
macroecondmicos.

Los factores administrativos son factores netamente relacionados con
factores internos de la empresa, estan relacionados con las
decisiones que las empresas toman y que pueden afectar el nivel de
ventas en un periodo determinado.

10

La formula corresponde al método de incremento absoluto, que
consiste en calcular el incremento o disminucion porcentual entre
periodos.




Autoevaluacion 3

Pregunta

Respuesta

Retroalimentaciéon

Para el autor Chero Fernandez (2020), el presupueso de produccién son
estimaciones que se relacionan con el presupuesto de venta y los niveles de
inventario deseado, ademas es un documento que prevee la cantidad de
fabricacion en un determinado periodo.

Las ventas estimadas y los niveles de inventarios son fundamentales para la|
elaboracion del presupuesto de produccion, ya que la primera se refiere a la|
prediccion de las ventas futuras y la segunda se refiere a la cantidad de
productos que se ha finalizado en el proceso productivo de manera eficiente.

El presupuesto de costos de produccion indica el volumen de costos de
producir cierta cantidad de productos, que se ven reflejados en los estados
presupuestados

Los elementos del presupuesto de produccién son unidades que se van
aproducir, el presupuesto de materia prima, presupuesto de mano de obra,
prsupuestos de costos indirectos de fabicacié (CIF); costo unitario
deproduccién, valoracién de inventarios finales de productos terminados; el
estado de costo de produccion y de ventas.

Para el céalculo de los presupuestos de unidades a producir se considera las
siguientes variables: Ventas presupuestadas; inventari final de productos
terminados; inventario final de productos en proceso; inventario inicial de
productos terminados y el inventario inicial de productos en proceso.

Las politicas fijadas por la empresa con respecto a los inventarios finales,
hacer que la gestion de inventarios sea mas eficiente y logre los niveles
6ptimos que controlan la sobre carga o el desabastecimiento de los mismo.

Es muy importante que para el calculo del presupuesto de mano de obra se
considere los tres elementos principales: los procesos de produccion; la
cantidad de horas requeridas y los compontes salariales, ya que son aspectos
gue se involucra directamente en el proceso de produccion y tiene relacion
directa con la cantidad producida.

A-C-E

Las variables generales que se debe considera para el célculo del
presupuesto de mano de obra son: unidades a producir, horas requeridas y el
valor de hora hombre, ya que son variables directamente relacionados al
costo de MOD.

Los elementos del costo estan directamente relacionados con el presupuesto
de produccién, debido a que estos elementos permiten determinar los costos
en las que se incurrira para la fabricacion de cierta cantidad de productos yj|
permite tomar decisiones con respecto al proceso productivo.

10

Los costos indirectos son gastos necesarios que la empresa asume para el
desarrollo de sus actividades, pero estas no se relacionan directamente con el
proceso de produccioén.




Autoevaluacion 4

Pregunta | Respuesta Retroalimentacion

1 F Dentro de la division del presupuesto de materia prima no se encuentra
el presupuesto de unidades a producir.
Efectivamente las unidades de medida de los materiales, son importantes

’ v para la elaboracion del presupuesto de uso o consumo de materia
prima, debido a que estos pueden ocasionar la variacion de los costos
de los mismo.
El objetivo de calcular los inventarios finales de materia prima es
demostrar la cantidad y el valor de las materias primas que se espera

3 Vv
que queden en el inventario al final de un periodo determinado en base a
las politicas aplicadas por la empresa.

4 A-D El presupuesto de compra esta relacionado con el presupuesto de

ventas y el presupuesto de produccion.

El presupuesto de compra efectivamente debe estar considerado en
5 V cantidad y precios, ya que estas se repercuten en el costo de
adquisicion de la materia prima.

La determinacion del costo de la materia prima utilizada se lo hace
6 \/ mediante la aplicacion de los métodos de valoracion de inventarios, tales
como el método de promedio ponderado, PEPS, UEPS.

La relacion de compras y el volumen de produccién es primordial para
una planeacion eficiente, ya que el nivel de actividad de la empresa
influye directamente en la cantidad de recursos necesarios para la
produccion.

La variacion de inventarios permite evaluar el desempefio financiero de
8 V la empresa, su célculo y regularizacién son procesos fundamentales en la
contabilidad empresarial.

El costo de la materia prima utilizada se lo puede obtener aplicando los
diferntes métodos de valoracion de inventarios.
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Resumen

La asignatura de analisis financiero comprende contenidos que contribuyen a la
interpretacion de la informacion contable reflejada en el balance general y estado de
resultados. En un primer lugar, se aborda la estructura y tendencia de los estados
financieros mediante las técnicas del analisis horizontal y vertical. Seguidamente se
estudian las razones financieros o ratios financieros, que en general son relaciones entre
valores de los estados financieros que permiten realizar comparaciones con los datos
histéricos de la misma organizacion o con empresas del entorno que poseen
caracteristicas similares. La importancia de abordar estos temas radica en la necesidad de
las empresas de comprender su situacion financiera para proponer opciones de mejora.
Para lograr una comprension integral, finalmente se analiza el flujo de caja, que es una
herramienta que permite evaluar la capacidad de la empresa para generar efectivo.

Palabras claves: técnicas de analisis financiero, Razones financieras, Flujo de caja.

Abstract

The subject of financial analysis comprises content that contributes to the
interpretation of accounting information reflected in the balance sheet and income
statement. Firstly, the structure and trend of the financial statements are addressed
through the techniques of horizontal and vertical analysis. Subsequently, financial ratios
are studied, which are generally relationships between values from the financial
statements that allow comparisons with the historical data of the same organization or
with companies in the environment that have similar characteristics. The importance of
addressing these topics lies in the need for companies to understand their financial
situation in order to propose improvement options. To achieve a comprehensive
understanding, finally the cash flow is analyzed, which is a tool that allows assessing the
company's ability to generate cash.

Keywords: Financial analysis techniques, Financial ratios, Cash flow.




Introduccién

La asignatura Analisis Financiero propende al desarrollo de competencias
relacionadas a la gestion financiera, especificamente en torno al analisis e interpretacion
de estados financieros y el flujo de caja. Se describe temas como: analisis horizontal y
vertical; razones financieras de liquidez, actividad, endeudamiento, rentabilidad y de
mercado. Finalmente se aborda la conformacién del flujo de caja. A lo largo de la
asignatura se aborda algunas particularidades respecto a los tipos de empresa y su
influencia sobre la explicacion de la estructura y tendencia de la informacion que se

presenta en los estados financieros.

Objetivo de la asignatura

Brindar conocimientos relacionados con temas de andlisis e interpretacion de
estados financieros, manejo de razones financieras, planeacion y prondstico financiero
que contribuyan a la toma de decisiones de la organizacion y a la formacion profesional

del estudiante.

Sistema de competencias a desarrollar

Competencia

Distinguir situaciones que permita la transformacion econémica y social de la
organizacion, identificando oportunidades de desarrollo empresarial.
Resultados de aprendizaje

La tabla 20 muestra los resultados de aprendizaje de correspondientes a las tres

unidades didacticas que conforman la asignatura de Analisis Financiero.

Tabla 19
Resultados de aprendizaje
Logro o resultado de aprendizaje Tipo de Unidad
resultado/objetivo  Académica
Explica la estructura y tendencia de los estados financieros Cognitivo Unidad 1
mediante el uso de las técnicas del analisis horizontal vertical
Explica la relacion entre cuentas de Estados Financieros Cognitivo Unidad Il
mediante los resultados obtenidos en el calculo de ratios
financieros
Adapta el proceso de planeacion financiera a diversas ideas de  Cognitivo Unidad Il
negocio
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Disefio de carrera TSA (2023).

Orientaciones generales para el estudio

La asignatura se conforma de tres unidades que se estudian de forma consecutiva.
Para mejorar la comprension de los temas abordados, se recomienda utilizar técnicas de
lectura como subrayado, organizadores graficos, resumen, entre otras que considere que

sean una contribucion a la comprension lectora.

Las autoevaluaciones son un aporte a su conocimiento, por lo que se sugiere
realizarlas, para elevar su dominio sobre el contenido de la asignatura, al tiempo que

aportan a la evaluacion sumativa y formativa.

Los temas de presente guia se abordan en un contexto mas amplio en la
bibliografia basica y complementaria, por lo que se recomienda su uso con la finalidad de

ampliar conocimientos.
Desarrollo de contenidos

En este apartado se presenta el desarrollo de contenidos de las tres unidades que
constituyen la asignatura de analisis financiero. Unidad I: Introduccién a analisis
financiero; Unidad Il Ratios financieros; Unidad 11l Flujo de caja. En todas las unidades

se presenta la introduccidn, desarrollo de contenidos, sintesis y autoevaluacion.

Unidad I Introduccion al analisis financiero

Introduccion a la unidad

En esta unidad se introduce al andlisis financiero, partiendo desde los conceptos
de contabilidad, finanzas, metas empresariales y las funciones de la administracion
financiera. Seguidamente se abordara los conceptos de estados financieros como son el
balance general y estado de resultados. Finalmente se conceptualiza al andlisis horizontal
y vertical. Los temas tratados facilitan una introduccion al tratamiento del analisis
financiero, por cuanto se puede establecer una secuencia en el proceso de generacion de

informacién contable y financiera.
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Desarrollo de contenidos

= Contabilidad

La contabilidad involucra el analisis, clasificacion y registro de operaciones
comerciales dentro de una empresa o negocio (Elizalde & Montero, 2020). La
informacién generada refleja la situacion financiera de una empresa, al tiempo que
contribuye a la toma de decisiones por parte de los responsables de la gestion
administrativa de la empresa. Se resalta que la informacion contable concita interés sobre
las partes interesadas de la empresa como son los propietarios, accionistas, inversionistas,

acreedores, trabajadores, estado, entre otros actores.

La informacion contable atraviesa una serie de pasos ldgicamente
estructurados y adaptados a la realidad de cada empresa. Independientemente del
tamafio o tipo de organizacion, se puede identificar los momentos minimos en el

proceso contable, los cuales se muestan en la figura 41.

Figura 41
El proceso contable

Proceso

contable

i 4
| 1

Técnica
contable
l ! _ 1|
Normtiva y principios Secuencia de Método de
aplicables registro registro
I : T 2

Normativa aplicable

Libro Diario Manuales Electronicos

|
Mayor
|

Estados
financieros

|
Toma de
decisiones

Nota: La figura muestra el proceso contable. Fuente: Picazo (2021).




=  Finanzas

Para Gitman y Zutter (2012), las comprenden la administracion del dinero en
el ambito personal y empresarial, ya que en el primero caso involucra las decisiones
de gasto, ahorro e inversion; mientras que en el segundo comprende la gestion del
dinero de los inversionistas y la reinversion de utilidades. Por su parte Soto et al.
(2017), explican que finanzas a nivel empresarial se enfoca en la toma de decisiones

de inversion operacion y financiamiento.

Las decisiones que se toman desde la perspectiva financiera, necesariamente
proceden desde la informacion que surge del proceso contable. Se resalta entonces,
que la informacion financiera debe ser un reflejo indiscutible de la situacién de la

empresa.

La contabilidad y las finanzas dan paso a la administracion financiera o
también llamada gestion financiera, que no es otra cosa que las decisiones que toman
los administradores de las organizaciones, en aras de alcanzar una gestion apropiada
de los recursos disponibles, a la vez que se busca la maximizacion de las utilidades
(Soto et al., 2017).

= Metas empresariales

Indudablemente, las empresas orientan sus esfuerzos en el crecimiento del
patrimonio y el incremento de utilidades. Al respecto Fajardo y Soto (2018), ponen
de manifiesto la necesidad de un trabajo sinérgico que debe propiciar la
maximizacion de la riqueza de la organizaciones, la cual se gesta a partir de
decisiones oOptimas en el campo de inversion financiamiento y dividendos. A

continuacidn, se describen las principales metas empresariales.
e Maximizacion de utilidades de la empresa

Para su funcionamiento, las empresas requieren la inyeccion de recursos que
les permitan cumplir con sus funciones, las cuales demandan la generacion de

rendimientos que se ven reflejados en dividendos para los inversionistas. Se
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considera un objetivo de corto y mediano plazo, basado en la necesidad de los
inversionistas de generar rendimiento en el menor lapso posible (Fajardo & Soto,
2018). En algunas ocasiones, la maximizacion de utilidades podria contraponerse a
los objetivos de largo plazo que tiene la empresa, ya que podria dejarse de lado la

inversidn en areas requirentes.
e Maximizacion de riqueza la de los accionistas

Se pretende un crecimiento integral de todos los estamentos de la empresa
mediante inversiones de largo plazo, que propendan a el desarrollo de &reas como
talento humano, procesos, atencién al usuario, produccion, atencion al cliente, entre
otros. La sinergia de todos los estamentos que componen la empresa, acompafiado de
resultados financieros apropiados, influyen en la obtencién de una éptima posicion
financiera y una imagen corporativa saludable que decanta en la maximizacion la

riqueza de la empresa y por ende la de los accionistas (Fajardo y Soto, 2018).
= Funciones de la administracion financiera

La complejidad de las operaciones que se ejecutan desde la administracion
financiera, depende en gran medida, del tamafio de la empresa. En una pequefia, es
posible que al area contable también asuma las funciones de la gestion financiera,
mientras que en empresas de mayor tamafio, necesariamente estas funciones deberéan
asignarse a personal especifico (Ortiz, 2013). Las funciones de la administracion
financiera buscan una distribucion optima de los recursos que dispone la empresa,
entre las unidades que conforman la empresa. Estas actividades, podrian realizarse
de forma diaria u ocasionalmente (Fajardo & Soto, 2018), tal como se muestra en la

figura 42.




Figura 42

Funciones de la gestion financiera

Funciones ocasionales

Administracién de créditos
Control de inventarios Emision de acciones

Recepcidn y desembolso de fondos Emision de bonos

Funciones diarias

Nota: Muestra las funciones de la gestion financiera divididas en diarias y semanales. Fuente:
Fajardo y Soto (2018).

= Estados financieros

Los estados financieros, son documentos resultantes del proceso contable, los
cuales exponen la rentabilidad de una empresa, al tiempo que satisfacen las necesidades
de informacion de partes interesadas como por ejemplo: accionistas, acreedores,
administradores, trabajadores y publico en general, para contribuir a la toma de decisiones
econdmicas (Elizalde, 2019). Los estados financieros son: balance general, estado de
resultados, flujo de caja y estado de evolucion del patrimonio. En la presente unidad, se

estudiaran los dos primeros.
e Balance general

También conocido como estado de situacién financiera, es un estado financiero
de naturaleza estatica que presenta la realidad de la empresa en una fecha determinada
(Elizalde, 2019). Generalmente se lo describe como una fotografia del negocio al dia en
que se genera la informacién. Desde esa ldgica se explica que no sera la misma
informacion el dia de hoy que la de otras fechas. Se conforma por cuantas de activo,

pasivo y patrimonio.
o Activos

Comprende los recursos que posee la empresa, representados en bienes como
efectivo, inventarios y activos fijos y derechos representados en cuentas por cobrar,
inversiones en papeles de mercado, valorizaciones, entre otros (International Accounting
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Standards Board [IASB], 2018). Los activos pueden ser corrientes, no corrientes u otros

activos. La tabla 21 explica las diferencias entre los tipos de activos.

Tabla 20
Clasificacion de activos
Clasificacion de activos Caracteristicas

Corrientes Dinero en efectivo o activos que se convertiran en dinero en efectivo
en un tiempo menor al afio

No corrientes o fijos Bien de naturaleza duradera, que se utiliza para el negocio y que no
se destina para la venta dentro de un afio

Otros activos Bienes que no cumplen con las caracteristicas de los activos fijos,

pero que no se destinan para la obtencion de dinero en efectivo en
menos de un afio
Nota. Contiene la explicacion de la clasificacidn de activos, Fuente: Ortiz (2013)

o Pasivos

Comprende el conjunto de obligaciones de transferencia de recursos econémicos
que tiene una entidad a partir de sucesos pasados (International Accounting Standards
Board [IASB], 2018). Los pasivos pueden ser corrientes y no corrientes. La tabla 22

explica las diferencias entre los tipos de pasivos.

Tabla 21
Clasificacion de activos
Clasificacién de
activos
Corrientes o de corto Se determina como pasivos corrientes o de corto plazo a las obligaciones
plazo por cubrir que tiene la organizacion, desde la fecha de corte del balance
general.

Caracteristicas

No corrientes o de Se consideran pasivos no corrientes o de largo plazo a las obligaciones
largo plazo que la empresa tiene que cubrir después de un afio del corte de la fecha
de corte del balance general
Nota. Contiene la explicacion de la clasificacidn de activos. Fuente: Ortiz (2013)

o Patrimonio

El patrimonio o capital comprende la diferencia entre la totalidad de los
activos frente a los pasivos de la empresa (International Accounting Standards Board

[IASB], 2018). De su forma de calculo se desprende que el patrimonio representa la

proporcidn del activo sobre la cual ya no se tiene pasivos por cubrir.




e [Estado de resultados

También denominado estado de pérdidas y ganancias, este se sustenta en las
cuentas que reportan los ingresos y egresos de la empresa, por cuanto este estado
financiero permite evidenciar la utilidad o pérdida que se ha generado en el ejercicio

economico (Macias et al., 2022).

A diferencia del balance general, las cuentas que lo componen son de orden
acumulativo, es decir que se suman los resultados de las cuentas desde el inicio hasta

el final del ciclo econémico. Lo componen las cuentas de ingresos, costos y gastos.
o Ingresos

Se refiere a la facturacién del negocio, también se le conoce por el nombre de
ventas (lzaguirre et al., 2020). Estos provienen generalmente de la venta de bienes,

prestacion de servicios, entre otros.
o Costos

Comprende aquellos valores monetarios erogados, que son perfectamente
identificados en el proceso de fabricacion (Vallejos y Chiliquinga, 2017) y se
clasifican en materiales directos mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacidn. En el caso de las empresas que tienen como actividad la comercializacion
de productos terminados, su costo de ventas se vera reflejado en el valor que se

incurre para obtener la mercaderia.
o Gastos

Agrupa a los valores incurridos, que se ocasionan con la finalidad de cumplir
las funciones de administrar, vender y financiar la las operaciones de la empresa
(Vallejos y Chiliquinga, 2017). En general los gastos son las erogaciones necesarias

para el funcionamiento y la operacion de la empresa. La figura 43 presenta un

resumen de los costos y gastos en los que generalmente incurren las organizaciones.




Figura 43

Constitucidn del costo total

. ' [ Materiales )
Matenales directos indirectos. Mano de
obra indirecta.
o ‘ ) Oficinistas de
;’; 08 0C Mano de obra directa fabrica. Jefatura y
produccion supervision.
Costos mdirectos de Sex:::: dl'()::s:jios.
L fabricacién ) fabrica. Seguros de
Costo total fabrica Impuestos de
Administracion fabrica.
- Depreciacion:
Costos de - \ edificio, maquinaria.
distribucion Venta Fletes no
(Gastos) \__ considerables.
Financieros

Nota: la figura contiene la clasificacion de costos y gastos, teniendo énfasis en los costos indirectos

de fabricacion para aclarar su conformacion. Fuente: Vallejos y Chiliquinga (2017).

= Andlisis de estructura y tendencia de los estados financieros

Se refiere a dos formas para analizar los estados financieros conocidos
también como andlisis horizontal y andlisis vertical. Su uso es comdn en las
organizaciones ya que facilita la comprension de la conformacion y la evolucién de
los estados financieros entre periodos fiscales. Son técnicas aplicadas a estados

financieros historicos.
e Analisis horizontal

Se realiza sobre la base de informacién del balance general y estado de
resultados de dos periodos consecutivos. La finalidad es identificar las variaciones
absolutas y relativas o porcentuales que han experimentado las cuentas contables
entre periodos fiscales (Nieto, 2022). Su forma de calculo se compone de la variacién

absoluta y relativa, tal como se muestra a continuacién.

Variacion absoluta = cuentas afio base — cuentas afio 1

variacion absoluta

Variacion relativa =

cuentas afio base




e Analisis vertical

Conocido también como andlisis de estructura o composicional. Este analisis
tiene la finalidad de conocer el nivel de representacion que tiene una cuenta o grupo
de cuentas frente a otra cuenta de referencia (Ortiz, 2013). Es aplicable tanto al
balance general, como al estado de resultados. Considerando que, en cada caso
existen diferencias en la aplicacion de su formula, a continuacion, se detalla el

procedimiento de célculo en aplicacidn al balance general y estado de resultados.
o Aplicacion al balance general

cuentas activo

Resultado analisis vertical del activo = -
total activo

cuentas pasivo

Resultado analisis vertical del pasivo = - - -
total pasivo + patrimonio

cuentas del patrimonio

Resultado andlisis vertical del patrimonio = - —
total pasivo+patrimonio

o Aplicacion al estado de resultados

Cuentas estado de resultados

Analisis vertical del estado de resultados =

ventas




Sintesis de la unidad

La contabilidad y las finanzas tienen un rol complementario dentro de la empresa,
ya que no puede existir una apropiada inferencia financiera, sin que se disponga de
informacion que represente de forma veraz la realidad de la empresa. Tomando como
base la informacion contable, se tiene como resultado la ejecucion de las funciones de la
gestidn financiera, las cuales van a ser en mayor o menor medida, en funcion del tamafio
de la organizacion y del flujo de operaciones financieras que se ejecuten. Las dos técnicas
de andlisis financiero que se han abordado en esta unidad, se aplican tanto al balance
general y al estado de resultados y tienen como finalidad la identificacion de variaciones

en los saldos de las cuentas contables a lo largo del tiempo, para implementar medidas

correctivas o preventivas, de considerarse necesario.




Autoevaluacion

En funcion a lo que se ha revisado en la unidad I, en cada pregunta seleccione el

enunciado correcto.

1)

2)

3)

4)

¢La informacién que se genera en el area contable debe representar la
realidad financiera de la empresa?

a) Ocasionalmente

b) A veces

c) Siempre

d) Nunca

¢Qué se debe considerar para que contabilidad asuma las funciones de la

gestién financiera?

a) Por disposicion de superiores sin considerar el tamafio de la
organizacion

b) Depende en gran medida del tamafio de la empresa.

Se considera metas empresariales a:

a) La maximizacion de utilidades de la empresa

b) La maximizacion de riqueza la de los accionistas
¢) Ninguna de las anteriores

d) Todas las anteriores

Son funciones diarias de la administracién financiera
a) Control de inventarios
b) Recepcion y desembolso de fondos

c) Todas las anteriores

d) Ninguna de las anteriores




5)

6)

7)

8)

9)

Son funciones ocasionales de la administracion financiera

a) Elaboracion de asientos contables

b) Elaboracion de informes del departamento de produccion
c) Todas las anteriores

d) Ninguna de las anteriores

Los estados financieros, son documentos resultantes del proceso contable,
los cuales exponen la rentabilidad de una empresa

a) Verdadero

b) Falso

Las cuentas que componen el balance general son:
a) Cuentas de ingresos y egresos
b) Cuentas de activo, pasivo y patrimonio

c) Cuentas solo de activo y pasivo

Las cuentas que conforman el estado de resultados son:
a) Activos pasivo y patrimonio
b) Ingresosy egresos

c) Cuentas solo de egresos

El analisis horizontal tiene como finalidad la identificacion de variaciones
absolutas y relativas de cuentas contables de periodos consecutivos.

a) Verdadero

b) Falso

c)

10) El andlisis vertical permite conocer el nivel de representacion que tiene

una cuenta o grupo de cuentas frente a otra cuenta de referencia

a) Verdadero
b) Falso




Unidad Il: Razones financieras

Introduccion a la unidad

Las razones financieras o conocidas también como indicadores financieros o
ratios financieros, son relaciones o combinaciones de valores registrados en los
estados financieros, que permiten describir caracteristicas especificas de una empresa
(Marcillo et al., 2021). Por su parte Gitman y Zutter (2012) sostienen que el analisis
de estados financieros mediante ratios, permiten explicar el desempefio de una
empresa, que se elabora sobre informacion historica contenida en el estado de
situacion financiera o balance general y estado de pérdidas y ganancias o de
resultados. Las razones financieras que se abordan en esta unidad son: liquidez,

actividad, endeudamiento, rentabilidad y de mercado.

Desarrollo de contenidos

= Razones de liquidez

La liquidez, se refiere a la capacidad que tiene la empresa, para solventar
obligaciones de corto plazo, es decir aquellas obligaciones que deben cubrirse antes
de que transcurra un afio (Haro et al., 2023). Los indicadores de liquidez evaltan la
lo que podria suceder si se exigiera el pago de obligaciones que tienen un lapso menor

a un afo (SuperCias, 2020). Se estudiara a la razén corriente y prueba acida.
e Razbn corriente

La razon corriente o también conocida como razon circulante, es un indicador
que permite establecer la capacidad que tiene una empresa para cubrir las
obligaciones de corto plazo (Soto et al., 2017). Para el céalculo de este indicador se
relaciona los activos corrientes frente a los pasivos de la misma condicion

(SuperCias, 2020). Su forma de célculo se muestra en la siguiente relacion.

activo corriente

Razoén corriente = - :
pasivo corriente
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Se considera que valores superiores a uno, evidencian que la organizacion
tiene la liquidez requerida para cubrir los compromisos de corto plazo, sin que eso
signifique que entre mayor sea este resultado, sea mas beneficios para la empresa. Al
respecto de Soto et al. (2017), propone una categorizacién de la liquidez, misma que

se detalla de forma resumida en la tabla 23.

Tabla 22
Rangos de liquidez de la razon corriente
Resultado Criterio sobre el resultado
Mayor a 1 Si tiene liquidez
Entre 1,50 — 2,50 Tiene Liquidez Adecuada
Entre 1,01 — 1,49 Tiene Liquidez, pero no es la adecuada
Mayor a 2,50 Tiene Liquidez, pero no es la adecuada

Nota: expone rangos de la razdn corriente. Fuente: Soto et al. (2017)

Sobre la forma de explicar el resultado, es recomendable dar a conocer la
proporcion de los activos corrientes, frente a los pasivos corrientes. Por ejemplo, si
el resultado obtenido es 1,15, se podria mencionar que por cada unidad monetaria
que la empresa registra en pasivos corrientes, dispone de 1,15 unidades monetarias

para cubrir esa obligacion con activos corrientes
e Prueba acida

También conocida como prueba rapida o prueba del acido, es una razén
financiera mas rigurosa, que pretende verificar la capacidad que tiene la empresa,
para cubrir sus obligaciones sin depender de la comercializacion de sus inventarios y
mas bien verifique la cobertura de obligaciones de corto plazo, con cuentas que tienen
mayor facilidad para convertirse en dinero en efectivo (SuperCias, 2020). A

continuacién, se pone de manifiesto su forma de célculo

L activo corriente — inventario
Prueba Acida =

pasivo corriente




Valores superiores a uno suponen que la empresa goza de liquidez, sin que
esto represente que, a mayor valor obtenido, esto sea beneficioso para la empresa. Al
respecto Soto et al.,( 2017) propone una categorizacion del resultado de la prueba

acida, informacion que se describe en la tabla 24.

Tabla 23
Rangos de liquidez de la prueba &cida
Resultado Criterio sobre el resultado
Mayor a 1 Si tiene liquidez
Entre 1,01 — 2,00 Tiene Liquidez Adecuada
Mayor a 2,00 Tiene Liquidez, pero no es la adecuada

Nota: expone rangos de la prueba 4cida. Fuente: Soto et al. (2017)

Sobre la forma de explicar el resultado, es recomendable dar a conocer la
proporcion de los activos corrientes exceptuando a los inventarios, frente a los
pasivos corrientes. Por ejemplo, si el resultado obtenido es 0.9, se podria mencionar
que por cada unidad monetaria que la empresa registra en pasivos corrientes, dispone
de 0.9 unidades monetarias para cubrir esa obligacion con activos corrientes excluido

los inventarios.
= Razones de actividad

A este grupo de indicadores también se les conoce como indicadores de
gestion y reflejan la capacidad que tiene la empresa para gestionar las cuentas por
cobrar y los inventarios (Fajardo & Soto, 2018). Se estudiaran los siguientes
indicadores: recuperacion de cartera, periodo promedio de cobro, rotacién de
inventarios, edad promedio del inventario, ciclo operacional promedio y rotacion de
activos totales (Soto et al., 2017).

e Razdn de recuperacion de cartera

El resultado de esta indicador, hace referencia al nimero de veces que se

recupera las cuentas y documentos por cobrar dentro de una empresa (Fajardo y Soto,

2018). Su forma de célculo se detalla a continuacion.




ventas a crédito

Razén de recuperacion de cartera = -
P cuentas por cobrar promedio (CCP)

cuentas por cobar inicial + cuentas por cobrar final

P =
CC >

Dado que el resultado obtenido refleja el nUmero de veces que se recupera las
cuentas por cobrar, en la medida que este resultado sea mayor, mejor sera la

capacidad que tiene la empresa para recuperar sus cuentas por cobrar.

Sobre como se debe explicar el resultado, Unicamente se menciona el
resultado obtenido. Por ejemplo, si este es seis, se debe mencionar que la razon de
recuperacion de cartera de la organizacion en el periodo de estudio es de seis. El
resultado de este indicador, se complementa con el periodo promedio de cobro que

se analiza a continuacion.

e Periodo promedio de cobro

El resultado de este indicador, determina el nimero de dias que la empresa se
tarda en recuperar las cuentas por cobrar (Fajardo & Soto, 2018). Es un complemento
para el indicador razén de recuperacion de cartera. Su forma de célculo se muestra a

continuacién.

365
razon de recuperacion de cartera

Periodo promedio de cobro =

Entre menos tiempo se tarde una organizacion en recuperar las cuentas por
cobrar, mejor serd su capacidad para gestionar dichas cuentas. Generalmente las
empresas comparan este indicador con su politica crediticia, bajo la expectativa de

que el resultado del indicador sea menor a lo determinado en dicha politica.

Su resultado se explica en nimero de dias. Es decir que, si se obtiene un

resultado de 40 se debe mencionar que la empresa tarda esa cantidad de dias en

promedio, para recuperar las cuentas por cobrar




e Rotacion de inventarios

Este indicador determina el nimero de veces que rotan los inventarios dentro
de una empresa (Soto et al., 2017). A medida que el valor obtenido sea mayor, se
evidencia que las ventas se incrementan de manera optima (Fajardo y Soto, 2018). El

célculo de este indicador se puede ver a continuacion.

costo de ventas

Rotacidon de inventarios = - - -
inventario promedio

inventario inicial 4+ inventario final
2

Inventario promedio =

Dado que el resultado de este indice financiero muestra el nUmero de veces
que rota el inventario, en la medida que este sea mayor, mejor sera gestion de los

inventarios en la empresa, que se vera reflejado en las ventas.

Sobre cdmo se debe explicar este ratio, Gnicamente se menciona el resultado
obtenido. Por ejemplo, si éste es de dos, se debe mencionar que la rotacion de
inventarios de la empresa en el periodo es de seis. El resultado de este indicador, se

complementa con la edad promedio del inventario que se estudia a continuacion.
e Edad promedio del inventario

Proporciona el nimero de dias que se tarda en rotar el inventario en una
empresa (Soto et al., 2017). Es un complemento para el indicador razon de rotacién

de inventarios. Su forma de calculo se muestra a continuacion.

365

Edad promedio del invnetario = — - -
rotacion de inventario

A medida que sea menor la edad promedio de los inventarios, mejor sera la
capacidad para gestionar las existencias. Generalmente las empresas comparan este
indicador con la duracion que tienen los productos que se comercializan, ya que, Si

la edad de los inventarios supera la caducidad del producto, la empresa se expone a

tener pérdidas por esta causa.




Su resultado se explica en numero de dias. Es decir que, si se obtiene un
resultado de 40 se debe mencionar que la empresa tarda esa cantidad de dias en

promedio, para comercializar sus productos

e Ciclo operacional promedio

El resultado de este indicador permite conocer la cantidad de dias en promedio
que una empresa se tarda en convertir en dinero en efectivo la cartera de crédito y el
inventario, se espera que este resultado sea menor (Fajardo & Soto, 2018). Su forma
de célculo es la siguiente.

Ciclo operacional promedio

periodo prom. cobro + edad prom. inventario
2

A medida que este indicador sea menor, se concluye que la empresa tiene una
mejor gestion de su cartera de crédito y de sus cuentas por cobrar. Se debe realizar
una comparacion de este indicador con el de periodos anteriores para tener mayor

claridad de la situacién de la empresa en torno a estas dos cuentas.

Su resultado se explica en numero de dias. Es decir que, si se obtiene un
resultado de 25 se debe mencionar que la empresa tarda esa cantidad de dias en

promedio, para convertir en dinero en efectivo a las cuentas por cobrar y el inventario.
e Rotacion de activos totales

En este indicador, se utilizan datos del balance general y estado de resultados
para establecer la capacidad que tiene la empresa para generar ingresos, a partir de la
utilizacién de sus activos totales (Fajardo & Soto, 2018). Mientras este resultado sea
mayor que el reportado en periodos anteriores, se evidencia una mejor gestion de los
recursos controlados por la empresa (Soto et al., 2017). A continuacion, se muestra
su forma de calculo

» ] ventas
Rotacion de activos totales =

total activos




Su resultado se explica en unidades monetarias y debe explicar la proporcion
de los activos frente a las ventas reportadas en el periodo. Por ejemplo, si el resultado
obtenido es de 0,26, se explica que, por cada unidad monetaria invertida en activos,

la organizacion genera ingresos por concepto de ventas de 0,26.
* Razones de endeudamiento

Conocidos también como indicadores de apalancamiento, permiten establecer
el grado de endeudamiento que tiene una organizacion frente a diferentes pardmetros
(Fajardo & Soto, 2018). La importancia de estos indicadores, radica en la necesidad
de conocer el grado de endeudamiento que tiene una empresa, antes de contraer
nuevas obligaciones financieras. Se estudiaran las ratios de: razon de deuda, razén

deuda patrimonio y razén de cobertura de intereses
e Razon de deuda

Se conoce también como nivel de endeudamiento y permite identificar la
proporcién de deuda que tiene la empresa frente a los activos (Soto et al., 2017).
Estos indicadores suelen ser de mayor utilizacion, en el establecimiento de politicas
crediticias de instituciones financieras, siendo deseable que este indicador no supere
el 0,7. A continuacién se muestra la forma de célculo.

pasivos

Razéon de deuda = ——
activos

La explicacion de este indicador parte de la proporcion de activos frente a los
pasivos. Por ejemplo, si el resultado obtenido es 0,6 se explica que por cada unidad
monetaria que se refleja en el activo, le corresponde 0,6 unidades monetarias en el

pasivo.
e Razon de deuda — patrimonio

Permite identificar el nivel de endeudamiento que tiene la empresa, respecto
al patrimonio (Fajardo y Soto, 2018). Este indicador también es de amplia utilizacion
en el establecimiento de politicas de credito de entidades financieras, siendo

recomendable que su resultado no supere 2.
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i ] ] pasivos

Razon de deuda — patrimonio = ———
patrimonio

La explicacion de este indicador parte de la proporcion de patrimonio frente

a los pasivos. Por ejemplo, si a partir del calculo se obtiene como resultado uno se

explica que por cada unidad monetaria que se refleja en el patrimonio, le corresponde

una unidad monetaria en el pasivo.
e Razdn de cobertura de intereses.

Determina cuantas veces el flujo de caja generado por la empresa, es superior
a los gastos financieros que debe asumir (SuperCias, 2020). Por su parte, Ortiz (2013)
sostiene que este indicador, busca determinar el nivel de incidencia que tiene los
gastos financieros sobre las utilidades. Es deseable que este indicador sea alto, ya
que su proximidad a uno implicaria dificultades para la cobertura de obligaciones
financieras contraidas por la organizacion. A continuacion, se muestra su forma de

calculo.

utilidad operacional

Razon de cobertura de intereses = - -
gastos financieros

Su explicacion parte de la proporcién entre los gastos financieros frente a la

utilidad operacional. De modo que, si el resultado es 2,1 se dira que, por cada unidad

monetaria expresada en los gastos financieros, le corresponden 2,1 unidades

monetarias en la utilidad operacional.
= Razones de rentabilidad

Las razones de rentabilidad, conocidos también como indicadores de
rendimiento, sirven para medir la capacidad que tiene la empresa en lo que se refiere
al control de costos y gastos y la generacion de ingresos a partir de las ventas (Ortiz,
2013). Al compararse estos indicadores entre empresas, podria verse diferencias,
dado que generalmente las empresas comerciales estan dispuesta a aceptar margenes
inferiores de rendimiento, que se verian compensados por mayores volumenes de

ventas. Los indicadores de rentabilidad que se van a revisar son: razon de margen de
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utilidad bruta, razon de margen de utilidad operativa, razon de margen de utilidad
neta, Razén de utilidad sobre la inversion en activos y razén de utilidad sobre el
patrimonio (Soto et al., 2017).

e Razon de margen de utilidad bruta

Esta razdn financiera evidencia la utilidad bruta que se genera por cada unidad
monetaria registrada en las ventas (Soto et al., 2017). Su forma de calculo se muestra

a continuacion

utilidad bruta
ventas

Razon de margen de utilidad bruta =

La explicacion sobre el resultado, hace referencia a la proporcion de la
utilidad bruta sobre las ventas. Siendo el resultado obtenido, por ejemplo 0,50 se debe
explicar que, por cada unidad monetaria de las ventas, le corresponde 0,50 de utilidad

bruta.
e Razdén de margen de utilidad operativa

Esta razén financiera determina la utilidad que se genera por cada unidad
monetaria registrada en las ventas, después de haber sido afectada por los gastos de
operacion, (Soto et al., 2017). EIl nivel de gastos operativos en las empresas, suele
ser de constante andlisis, dado que se pretende conservar una proporcion éptima de
estas erogaciones a lo largo del tiempo. Su forma de céalculo se muestra a

continuacion

utilidad operativa

Razo6n de margen de utilidad operativa =
ventas

La explicacion sobre el resultado, hace referencia a la proporcion de la
utilidad operativa sobre las ventas. Siendo el resultado obtenido, por ejemplo 0,20 se
debe explicar que, por cada unidad monetaria de las ventas, le corresponde 0,20 de

utilidad operativa.
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e Razon de margen de utilidad neta

Mediante esta razén financiera, se determina la utilidad neta, que genera cada
unidad monetaria registrada en las ventas (Soto et al., 2017).. Su forma de célculo se
muestra a continuacion.

) o utilidad neta
Razo6n de margen de utilidad neta = ———

ventas

La explicacion sobre el resultado, hace referencia a la proporcion de la
utilidad neta sobre las ventas. Siendo el resultado obtenido, por ejemplo 0,10 se debe
explicar que, por cada unidad monetaria de las ventas, le corresponde 0,10 de utilidad

neta.
e Razon de utilidad sobre la inversion en activos

También conocido como rendimiento sobre activos (ROA) o rendimiento
sobre la inversion, permite establecer el nivel de utilidades que se alcanza, a partir
de la inversién realizada en activos (Fajardo & Soto, 2018). A medida que este
indicador sea mayor, resulta mas beneficios para la empresa. A continuacion, se
muestra su forma de calculo

utilidad neta

Razon de utilidad sobre la inversion en activos = -
total activo

La explicacién sobre el resultado de este indicador se refiere a la proporcion
de la utilidad neta sobre los activos. Por ejemplo, si se trata de un resultado de 0,3 se
debe explicar que, por cada unidad monetaria invertida en activos, se genera 0,3 de

utilidades.
e Razon de utilidad sobre el patrimonio

También conocido como rendimiento sobre patrimonio (ROE), evidencia la
rentabilidad que genera la empresa, a partir de la inversion realizada por los

accionistas (Ortiz, 2013). Su forma de calculo se muestra a continuacion.
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) o ] ] utilidad neta
Razon de utilidad sobre el patrimonioo = ————
patrimonio
La explicacion sobre el resultado de este indicador se refiere a la proporcion
de la utilidad neta sobre el patrimonio. Por ejemplo, si se trata de un resultado de
0,20 se debe mencionar que, por cada unidad monetaria registrada en el patrimonio,

se genera 0,20 de utilidades.
= Razones de mercado

Las razones de mercado se refieren al valor de mercado que alcanza una
empresa principalmente en el mercado bursatil, relacionado con ciertos valores
contables (Soto et al., 2017). Se estudiaran los indicadores: razon de utilidad por

accion, razén de mercado y razon precio — utilidad.
e Razon de utilidad por accion

Este indicador, mide el rendimiento que genera cada accion en un periodo
determinado, mientras mayor sea el resultado de esta indicador, significa que la
empresa estd maximizando su riqueza economica (Soto et al., 2017). A continuacion,

se muestra su forma de calculo.

utilidad neta

Razon de utilidad por accién = - ——
acciones ordinarias

El valor obtenido se expresa en unidades monetarias. Dado el caso que su
resultado fuera un valor de 6,12 se debe explicar que cada accion genera un

rendimiento de 6,12 unidades monetarias en el periodo de estudio.

e Razdén de mercado

Corresponde a la comparacion entre el precio que alcanza una accién de una

empresa en el mercado, frente al valor en libros o valor contable que ha alcanzado

cada una de las acciones. Su forma de calculo se detalla a continuacién.




) precio de mercado por accion
Razon de mercado =

valor en libros

patrimonio

Valor en libros = — - —
numero de acciones ordinarias

Se evalla en base a la unidad. Valores superiores a uno se consideran

adecuados, ya que se recibira un valor superior al precio contable acciones. Valores

inferiores a uno, se consideran inadecuados, ya que se pretenderia comercializar a un

precio inferior al contable.
e Razdn precio utilidad

Esta razon proporciona los ciclos contables que se tardard en recuperar el
valor presente de una inversion que se planifica hacer en la actualidad. Se relaciona
el precio de mercado por accidn frente a las utilidades por accién. A continuacion, se

detalla su forma de céalculo.

precio de mercado por accién

Razoén precio utilidad = -

P utilidad por accion
El resultado que genera este indicador, se proporciona en unidades de tiempo
expresado en afios. Dado el caso que el resultado es de 8,5 se entenderd que la

inversion planificada, tendrd un tiempo de recuperacién del valor presente de la

inversion de ocho afios y medio.




Sintesis de la unidad

Las razones financieras o también conocidas como ratios financiero o
indicadores financieros, son resultados numéricos que contribuyen a la toma de
decisiones gerenciales dentro de una empresa. Estas razones financieras
generalmente se clasifican en razones de liquidez, actividad, endeudamiento,
rentabilidad y de mercado. Dependiendo de los datos que se use para realizar las
relaciones financieras, se tienen diferentes formas de interpretarlas ya sea en
unidades monetarias, unidades de tiempo y/o porcentajes. La utilizacion de razones
financieras persigue dos principales objetivos: el primero, realizar una evaluacion de
la evolucion de los estados financieros de una empresa en el tiempo y el segundo,
realizar comparaciones con empresas de similares caracteristicas. Una empresa puede
utilizar mds o menos indicadores financieros, para medir el desempefio

organizacional. Esto va a depender del tipo de empresa, del tamafio y las decisiones

gerenciales que oriente ni la organizacion.




Autoevaluacion

En funcion a lo que se ha revisado en la unidad I, en cada pregunta seleccione

el enunciado correcto.

1. Las razones financieras son:
a) La descripcion del a estructura y tendencia de los estados financieros
mediante analisis vertical y horizontal
b) son relaciones o combinaciones de valores registrados en los
estados financieros, que permiten describir caracteristicas

especificas de una empresa

2. Las razones financieras también se conocen como:
a) Ratios financieras
b) Indicadores financieros
¢) Ninguna de las anteriores
d) Todas las anteriores

3. Lasrazones de liquidez se refieren a la capacidad que tiene la empresa,
para solventar obligaciones de corto y largo plazo
a) Verdadero
b) Falso

4. Respecto a las razones de liquidez, entre més altos sean los indicadores de
esta clasificacion sera mas beneficioso para la empresa
a) Verdadero
b) Falso

5. Los indicadores de actividad reflejan la capacidad que tienen las empresas
para gestionar:
a) Los activos y pasivos corrientes
b) Las cuentas por cobrar de largo plazo
c) Las utilidades

d) Los inventariosy las cuentas por cobrar

185




6.

10.

“La importancia de estos indicadores, radica en la necesidad de
conocer el grado de endeudamiento que tiene una empresa, antes de
contraer nuevas obligaciones financieras”. Esta afirmacion se refiere a
los indicadores de:

a) Mercado

b) Rentabilidad

¢) Todos los anteriores

d) Ninguno de los anteriores

Las razones de rentabilidad, conocidos también como indicadores de
rendimiento, sirven para medir la capacidad que tiene la empresa en lo
que se refiere al control de costos y gastos y la generacién de ingresos
a partir de las ventas

a) Verdadero

b) Falso

Las razones de actividad se refieren al valor de mercado que alcanza
una empresa principalmente en el mercado bursatil, relacionado con
ciertos valores contables

a) Verdadero

b) Falso

Es posible compararse los indicadores de diferentes empresas

a) No es posible

b) Si es posible en todos los casos

c) Se debe comparar tomando las precauciones de observar los tipos de
empresa que se comparan

Desde su punto de vista, a quienes les podria interesar la informacién

financiera que se genera en una empresa.

a) Accionistas

b) Trabajadores

c) Alta gerencia

d) Proveedores

e) Clientes

f) Todos los anteriores

g) Ninguno de los anteriores




Unidad Il1: Flujo de caja

Introduccion a la unidad

El flujo de caja también conocido como flujo de efectivo, es un estado
financiero que muestra los movimientos de entradas y salidas de dinero en efectivo,
en un periodo determinado ya sea este anual, mensual, semanal o diario (Ortiz, 2013).
Su importancia radica en la necesidad que tienen las empresas, de identificar las
fuentes y usos que se le da a los recursos monetarios en una empresa (lzaguirre et al.,
2020). Las decisiones gerenciales se veran apoyadas de este estado financiero, ya que
se conoce el origen y el destino de los recursos en un determinado periodo. Su
resultado final permite evidenciar excesos de liquidez que podrian ser invertidos
instrumentos financieros convenientes para la organizacion. En esta unidad se
abordaran los componentes del flujo de caja, los tipos de flujo de caja y las formas
de preparacion del flujo de caja.

Desarrollo de contenidos
= Componentes del flujo de caja
La tabla 25, muestra los componentes basicos que conforman el flujo de caja

de una empresa, independientemente del procedimiento que se utilice para la

elaboracién de dicho estado financiero.

Tabla 24
Componentes del flujo de caja
Componente Caracteristicas

Saldo inicial de caja  Monto efectivo al inicio del periodo contable
Entradas de efectivo  Se basa en el estado de resultados del periodo y los movimientos del balance

general

Salidas de efectivo Se basa en el estado de resultados del periodo y los movimientos del balance
general

Flujo neto Resulta de las diferencias entre las entradas y salidas de efectivo

Saldo final Resulta del sumatorio saldo inicial y el flujo neto del periodo

Nota: describe los componentes del flujo de caja. Fuente: Ortiz (2013)

De lo expuesto, se desprende que es necesario identificar las transacciones
que van a reflejar entrada y salida de efectivo, es decir aquellas que afectan
directamente al saldo de las cuentas de efectivo y equivalentes de efectivo. La figura

4 ejemplifica algunas transacciones de entrada y salida de efectivo
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Figura 44
Ejemplos de entradas y salidas de efectivo

OAI}93J8 3p sepesug

Salidas de efectivo

Nota: describe las principales entradas y salidas de efectivo en una empresa. Fuente: (Ortiz, 2013)

= Tipos de flujo de caja
Se identifican dos flujos de caja: proyectados e histéricos.
e Flujo de caja proyectado

El flujo de caja proyectado o presupuesto de caja permite prever el
movimiento de entradas y salidas para un periodo futuro, al mismo tiempo que
contribuye a determinar las fuentes de financiamiento para las inversiones que se
requieren realizar en la empresa (Ortiz, 2013). Este no puede proyectarse de forma
independiente, por lo que se requiere realizar la proyeccion del balance general y

estado de resultados. Los estados financieros proyectados, también toman el nombre

de estados financieros proforma (lzaguirre et al., 2020).




e Flujo de caja historico

Es la reconstruccion de las entradas y salidas de efectivo y el saldo final de
efectivo, permitiendo apreciar las fuentes de ingresos de recursos y el destino que se
le ha dado a estos (Ortiz, 2013). Se identifican dos formas o métodos de preparacion

del flujo de caja historico. EI método directo y el método indirecto.
o Método directo

Este método presenta por separado las diferentes categorias de ingresos y
salidas de dinero en efectivo. Se conforma a partir de la informacién generada del
proceso contable respecto de los movimientos en efectivo que se han dado en el
periodo (lzaguirre et al., 2020). clasifica los ingresos y egresos en actividades de
operacion, actividades de inversion y actividades de financiamiento (Ortiz, 2013).

Se agruparan en las actividades de operacion, aquellos ingresos y egresos que
se encuentran relacionados con la actividad principal del negocio. Algunos ejemplos
sobre esta categoria son los ingresos por venta de mercaderia, egresos por pago de

materia prima, pago a trabajadores, entre otros.

Las actividades de inversion, comprende los movimientos que se realizan
sobre los activos fijos. Algunos ejemplos de esta clase de movimientos, son las
salidas por la compra de bienes o el ingreso de recurso por la venta de activos fijos

de la empresa

Las actividades de financiamiento, corresponden a los recursos recibidos por
terceros. Algunas cuentas que se agrupan en esta categoria son las salidas por pago
de préstamos o los ingresos provenientes de créditos, emisiones de acciones, entre

otros.

o Meétodo indirecto

Este método inicia presentando la ganancia o pérdida en términos netos, “cifra

que se corrige luego de los efectos monetarios de las transacciones no monetarias, y

se agregan las variaciones de los activos y pasivos corrientes. En caso de que exista




reparticion de dividendos, se inicia con las utilidades retenidas”(lzaguirre et al.,

2020, p. 45 - 46). Este método es el que se usa mayormente en las organizaciones.

Sintesis de la unidad

El flujo de caja o también conocido como flujo de efectivo, es un estado
financiero que muestra las entradas y salidas de efectivo en un determinado periodo.
Para elaborarlo apropiadamente, es importante identificar si las transacciones
representan incremento o disminucién del saldo en efectivo de la empresa. El flujo
de caja es de tipo histérico o proyectado. En el caso de los historicos estos pueden
elaborarse bajo el método directo, que comprende la clasificacion de las
transacciones de efectivo, en actividades de operacion, inversion y financiamiento; y
el método indirecto que parte desde la utilidad generada en el periodo y que se corrige

a partir de efectos monetarios de las transacciones no monetarias y los efectos

monetarios de las variaciones en las cuentas de activos y pasivos corrientes.




Autoevaluacion

En funcién de lo que se ha revisado en la unidad |1, en cada pregunta seleccione el

enunciado correcto.

1. Es un estado financiero que muestra los movimientos de entradas y salidas de
dinero en efectivo
a) Balance General
b) Estado de resultados
c) Estado de flujo de caja

2. Son componentes del flujo de caja
a) Saldo inicial de caja, entradas de efectivo, salidas de efectivo, flujo neto,
Saldo final
b) Activo, pasivo y patrimonio
¢) Ingresosy egresos

3. Las compras pagadas se considera una entrada de efectivo
a) Verdadero
b) Falso

4. Las ventas sobradas se considera una entrada de efectivo
a) Verdadero
b) Falso

5. Pagar en efectivo por la compra de un activo, se considera entrada de efectivo
a) Verdadero
b) Falso

6. Para una empresa, el pago de utilidades a los accionistas se considera
a) Entrada de efectivo.
b) Salida de efectivo

7. Permite prever el movimiento de entradas y salidas para un periodo futuro

a) Flujo de caya proyectado

b) Flujo de caja histérico
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8.

10.

Es la reconstruccion de las entradas y salidas de efectivo y el saldo final de
efectivo
a) Flujo de caya proyectado

b) Flujo de caja histérico

El flujo de caja histdrico puede elaborarse por el método directo y por el método
indirecto

a) Verdadero

b) Falso

El método directo clasifica a las actividades en operacion, inversion y

financiamiento

a) Verdadero
b) Falso
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Glosario de términos

Accionistas. “Propietarios permanentes o temporales de acciones de una sociedad
anonima, lo cual los acredita como socios de la empresa y los hace acreedores a los
derechos patrimoniales y corporativos” (Cardenas y Daza, 2004, p .21).

Acreedor. “Persona que tiene crédito a su favor de alguna institucion crediticia o
a favor de cualquier persona” (Cardenas y Daza, 2004, p .22).

Ahorro. “Abstencion de consumos presentes a los efectos de su disposicion en el
futuro; parte de los ingresos no consumida” (Greco, 2009, p. 4)

Dividendos. “Rentabilidad de una accion” (Greco, 2009, p. 41)

Estatico. “Es como una vision congelada del momento; asi, tolerando la analogia,
un balance es la fotografia del patrimonio de una empresa en un momento determinado”
(Greco, 2009, p. 86).

Inversion. “Gasto de las empresas para mantener e incrementar su capacidad
productiva” (Greco, 2009, p. 71).

Financiamiento. “Proporcionar fondos, mediante la venta de acciones o bonos,
colocacion de empréstitos, concesion de credito en cuenta corriente o transfiriendo o
aplicando dinero de otras fuentes internas” (Cardenas y Daza, 2004, p .145).

Maximizar. “Comportamiento decisivo en el cual un ejecutivo selecciona la
mejor alternativa entre las posibles” (Cardenas y Daza, 2004, p .183).

Optimo. “Combinacion de factores que permite obtener un nivel dado de
produccion al menor costo posible” (Greco, 2009, p. 94).

Rotacion. “Efecto de rotar. Numero de veces en que algo es reemplazado, o un

ciclo es reiniciado” (Cérdenas y Daza, 2004, p .245).

Utilidad. “Diferencia entre los ingresos y los costos en la gestion del negocio o

emprendimiento” (Greco, 2009, p. 112).




Solucionario autoevaluacion

Autoevaluacion 1

Pregunta Respuesta Retroalimentacion

1 C La informacion que se genera en el area contable siempre debe
representar la realidad financiera de la empresa

2 B Depende en gran medida del tamafio de la empresa, para separar
las funciones financieras y contables

3 D Se considera metas empresariales a la maximizacion de utilidades
de la empresa y la maximizacion de riqueza la de los accionistas

4 C Son funciones diarias de la administracion financiera, a mas de
otras, el control de inventarios y la recepcion y desembolso de
fondos

5 D No son funciones ocasionales de la administracién financiera la
elaboracion de asientos contables y la elaboracién de informes del
departamento de produccién

6 D No son funciones ocasionales de la administracién financiera la
elaboracion de asientos contables y la elaboracién de informes del
departamento de produccién

7 A Los estados financieros si son documentos resultantes del proceso
contable, los cuales exponen la rentabilidad de una empresa

8 A Las cuentas que conforman el estado de resultados son: Activos
pasivo y patrimonio

9 A El andlisis horizontal tiene como finalidad la identificacion de
variaciones absolutas y relativas de cuentas contables de periodos
consecutivos

10 A El andlisis vertical permite conocer el nivel de representacién

que tiene una cuenta o grupo de cuentas frente a otra cuenta de
referencia




Autoevaluacion 2

Pregunta Respuesta Retroalimentacion

1 B Las razones financieras son relaciones o combinaciones de valores registrados
en los estados financieros, que permiten describir caracteristicas especificas
de una empresa

2 D Las razones financieras también se conocen como: ratios financieras o indicadores
financieros

3 A Las razones de liquidez se refieren a la capacidad que tiene la empresa, para
solventar obligaciones de corto y largo plazo

4 B Respecto a las razones de liquidez, el hecho que este valor sea alto, no significa
que ello sea mas beneficios para la empresa

5 D Los indicadores de actividad reflejan la capacidad que tienen las empresas para
gestionar los inventarios y las cuentas por cobrar

6 D La importancia de los indicadores de endeudamiento, radica en la necesidad de
conocer el grado de endeudamiento que tiene una empresa, antes de contraer
nuevas obligaciones financieras

7 A Las razones de rentabilidad, conocidos también como indicadores de
rendimiento, sirven para medir la capacidad que tiene la empresa en lo que
se refiere al control de costos y gastos y la generacion de ingresos a partir de
las ventas

8 B Las razones de mercado se refieren al valor de mercado que alcanza una
empresa principalmente en el mercado burséatil, relacionado con ciertos
valores contables

9 C Los indicadores financieros se deben comparar tomando las precauciones de
observar los tipos de empresa que se contrastan

10 F La informacién financiera es relevante para todos los actores tanto internos como

internos

Autoevaluacion 3

Pregunta Respuesta Retroalimentacion

1 C El Estado de flujo de caja es un estado financiero que muestra los
movimientos de entradas y salidas

2 A Son componentes del flujo de caja, el saldo inicial de caja, entradas de
efectivo, salidas de efectivo, flujo neto, Saldo final

3 B Las compras pagadas se considera una salida de efectivo

4 A Las ventas cobradas se considera una entrada de efectivo

5 B Pagar en efectivo por la compra de un activo, se considera salida de efectivo

6 B Para una empresa, el pago de utilidades a los accionistas se considera salida
de efectivo

7 A El flujo de caya proyectado permite prever el movimiento de entradas y
salidas para un periodo futuro

8 B El flujo de caja histérico es la reconstruccion de las entradas y salidas de
efectivo y el saldo final de efectivo

9 A El flujo de caja historico puede elaborarse por el método directo y por el
método indirecto

10 A El método directo clasifica a las actividades en operacion, inversion y

financiamiento
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Resumen

Formulacion y Evaluacion de Proyectos es una asignatura que agrupa gran parte de los
conocimientos adquiridos por los estudiantes a lo largo de carrera. Se podria decir que es
la materia que integra la ciencia de la Administracion en casi todos sus saberes y que
otorga al estudiante su carécter profesional. El estudio del mercado es tan importante para
un gestor de empresas que sin ello caminaria ciego por el camino de las empresas, le
permite entrar en el mar donde navegan los productos y servicios y reconocer sus pro y
contras. El estudio técnico determina las posibilidades de lograr el producto con los
recursos existentes en el medio y finalmente el estudio econémico - financiero es la
culminacion del proyecto que decide si las inversiones entregaran los rendimientos que
exigen los inversionistas.

Palabras claves: Proyectos, estudio de mercado, estudio técnico, evaluacion financiera.

Abstract

Project Formulation and Evaluation is a subject that brings together a large part of the
knowledge acquired by students throughout their career. It could be said that it is the
subject that integrates the science of Administration in almost all of its knowledge and
that gives the student their professional character. Market study is so important for a
business manager that without it he would walk blindly along the path of companies, it
allows him to enter the sea where products and services navigate and recognize their pros
and cons. The technical study determines the possibilities of achieving the product with
the existing resources in the environment and finally the economic - financial study is the
culmination of the project that decides if the investments will deliver the returns that
investors demand.

Keywords: Projects, market study, technical study, financial evaluation.




Introduccién

Formulacion y Evaluacion de Proyectos es una asignatura que agrupa gran parte
de los conocimientos adquiridos por los estudiantes a lo largo de carrera. Se podria decir
que es la materia que integra la ciencia de la Administracion en casi todos sus saberes y
que otorga al estudiante su caracter profesional. El estudio del mercado es tan importante
para un gestor de empresas que sin ello caminaria ciego por el camino de las empresas,
le permite entrar en el mar donde navegan los productos y servicios y reconocer sus pro
y contras. El estudio técnico determina las posibilidades de elaborar el producto o servicio
con los recursos existentes en el medio y, finalmente el estudio econdémico - financiero es
la culminacidn del proyecto que decide si las inversiones entregaran los rendimientos que

exigen los inversionistas.

Objetivos de la asignatura

Desarrollar competencias béasicas para definir la factibilidad y sustentabilidad de
proyectos de negocios, a través de la integracion de conocimientos de las areas de
produccion, disefio, administracién, mercadotecnia y finanzas; para desarrollar proyectos

productivos.

Sistema de competencias a desarrollar

Competencia

Aplica métodos analiticos y estadisticos e interpreta sus resultados para una eficaz

toma de decisiones en el contexto de los negocios.

Resultados de aprendizaje

En la tabla 26 se presentan los resultados de aprendizaje de correspondientes a las

cuatro unidades didacticas que conforman la asignatura de Formulacion y Evaluacion de

Proyectos.




Tabla 25

Resultado de aprendizaje

Logro o resultado de aprendizaje Tipo de Unidad
resultado/objetivo Académica
Describe los conceptos importantes que son Cogpnitivo Unidad |

necesarios para una comprension clara del desarrollo de
proyectos de negocios.
Cogpnitivo Unidad Il
Reconoce los conceptos de mercado como
demanda, oferta, precios, productos y servicios,
promocion y estrategias.
Cognitivo Unidad 111
Identifica las técnicas de produccion de bienes
y servicios en cuanto a procesos, actividades, recursos,
ubicacién y capacidad del negocio.

Organiza la estructura administrativa del Cognitivo Unidad IV
negocio en el area legal, tributaria y laboral.

Describe técnicamente los recursos 'y Cognitivo Unidad V
elementos economicos financieros necesarios para
llevar a cabo el proyecto y evalGa su rentabilidad en
comparacion con las exigencias de los inversionistas.

Fuente: Elaboracion propia.
Orientaciones generales para el estudio

El profesional en formacion debe estudiar los contenidos de las cuatro unidades
didacticas de forma secuencial y permanente. Se recomienda aplicar técnicas de lectura
comprensiva como: subrayado, sintesis, resumen, glosario y organizadores gréaficos, que

le permitan sistematizar y comprender la informacion.

Es importante efectuar las autoevaluaciones de cada unidad con el propdsito de
que el aprendizaje sea significativo y ademas el aprendizaje para realizar con éxito las

evaluaciones formativas y sumativas de la asignatura.

Para ampliar los conocimientos sobre los temas y subtemas contemplados en la

asignatura, se recomienda utilizar el material bibliografico basico y complementario

dispuesto en la guia.




Desarrollo de contenidos

En este apartado se presenta el desarrollo de contenidos de cinco unidades que
constituyen la asignatura de Formulacion y Evaluacion de Proyectos. Unidad I: conceptos
preliminares; unidad 1l: estudio de mercado; unidad Ill: estudio técnico; unidad 1V:
estudio legal y administrativo; y unidad V: estudio econémico - financiero. En todas las

unidades se presenta la introduccion, desarrollo de contenidos, sintesis y autoevaluacion.

Unidad I: Conceptos basicos de proyectos

Introduccion a la unidad

En esta unidad se presentan los conceptos basicos de proyectos, se describen los
tipos de proyectos, las estructura en el disefio y formulacion y los elementos importantes
en su elaboracion, tales como mercado, oferta, demanda, precios, productos, promocién
y estrategias de introduccion de bienes y servicios al mercado. Ademas, se identifica la

importancia del estudio técnico, el estudio legal —administrativo y del estudio econdémico.

Desarrollo de contenidos

= Conceptos y tipos de proyectos

Un proyecto es el trabajo que se desarrolla con el propdsito de ejecutar
procedimientos para lograr objetivos propuestos (Alejandro et al., 2020), recordando que
el plan debera ser implementado en un futuro mediato o inmediato. Los proyectos no
siempre responden uniformemente a las necesidades humanas y por ello son varios sus
tipos, entre otros: de desarrollo de un producto (servicio) nuevo, de construccion, de
investigacion, desarrollo de software, implementacion o mantenimiento, de disefio, de
organizacion de un evento, y asi. En esta materia se trataran proyectos de negocios o de

desarrollo de nuevos productos o servicios.

Los proyectos deben ser evaluados en la medida que responde a las expectativas
de rentabilidad de los inversionistas, pues no basta con que sea rentable, sino que ademas
debe ser suficientemente rentable. Un proyecto de negocio nace de ideas que son sencillas
en un inicio y van adquiriendo complejidad a medida que se profundiza en la posibilidad

de ejecutarlo, es asi que, el perfil del proyecto proporciona las ideas basicas con elementos
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empiricos; el anteproyecto se adentra un poco mas en las cuestiones técnicas y el
desarrollo del proyecto detalla a profundidad la probabilidad de llevarlo a cabo. Despueés
de una parte introductoria donde se define un problema y se especifican los objetivos,
todo proyecto de negocio debe contar al menos con tres estudios: mercado, técnico y

econdmico.
e [Estudio de mercado

El estudio de mercado proporciona la informacion sobre la demanda, es decir si
existe la cantidad de personas con capacidad para consumir o adquirir el bien o servicio
en los volimenes representativos que proporcionen ganancias. Ademas, analiza la oferta
desde un punto de vista estratégico que implica conocer las caracteristicas de los oferentes
0 competidores, sus proveedores y clientes, conocer los precios, promociones, estrategias

de publicidad, posicionamiento, distribucion y venta.
e Estudio técnico

El estudio técnico indaga las posibilidades de producir el bien o procesar los
servicios del proyecto. Analiza la tecnologia disponible para la produccién, la capacidad
de producir el volumen necesario para lograr una rentabilidad aceptable, asi como los
espacios y los lugares adecuados para la produccion y venta, la cantidad y preparacion de
la mano de obra y algunos elementos de calidad. Por tratarse de la carrera de
Administracion, se abordara los temas de planeacién legal, organizacion administrativa y

marco tributario.
e Estudio econémico

El estudio econémico contiene varias técnicas que se suman para decidir si el
proyecto ofrecera la rentabilidad que esperan los inversionistas. Al final del estudio se
decidira si el proyecto es viable asumiendo que cumple con las expectativas de los
promotores, pero para tomar dicha decision, es importante realizar varios calculos como
el valor de la inversién, un prondstico de ventas y de costos o gastos, entre los que se
incluyen los costos de financiamiento y produccion, con los cuales, se debe proyectar las
ganancias para determinar la rentabilidad. Para decidir si el proyecto es aceptable se
utilizarén técnicas de evaluacion financiera como el valor actual neto, la tasa interna de
retorno, la tasa de oportunidad, recuperacion de la inversion y costo — beneficio.
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Sintesis de la unidad

Los proyectos se desarrollan en varias etapas dependiendo del tipo de proyecto,
es asi que en un proyecto de negocios primeramente debe identificarse la idea o perfil,
luego el ante proyecto y finalmente el proyecto en si, que debera contar con, al menos,

tres estudios que son: el de mercado, el técnico y el econdmico. En cada estudio se debera

evaluar su factibilidad.




Autoevaluacioén de la unidad |

1. Un proyecto se define como:

a.
b.
c.
d.

Un plan que debio haber sido llevado a cabo en periodos de tiempo pasados.

Un plan que debe ser llevado a cabo durante un periodo de tiempo futuro.

Un plan que debe ser llevado a cabo durante el periodo en el que fue formulado.

Un plan que debe ser llevado a cabo exclusivamente para beneficio de los inversionistas.

2. Los proyectos de negocios se elaboran con la finalidad de:

Resolver problemas personales.
Darle a la empresa una alternativa legal.
Para que los inversionistas obtengan rentabilidad.

Para que los ciudadanos puedan reclamar sus derechos.

3. El perfil del proyecto de negocio contiene:

a.
b.

o

Elementos empiricos suficientes continuar con el desarrollo del proyecto.
Elementos técnicos suficientes para resolver algun problema social.
Estudios detallados de mercado, tecnologia y economia.

Introduccion, antecedentes justificacién y metodologia.

4. El anteproyecto del negocio contiene:

a.
b.
C.
d.

Elementos empiricos suficientes continuar con el desarrollo del proyecto.
Elementos técnicos suficientes para continuar con el desarrollo del proyecto.
Estudios detallados de mercado, tecnologia y economia.

Introduccion, antecedentes, justificacion y metodologia.

5. Un proyecto de negocios debe contener al menos tres estudios importantes:

Estudio de eficiencia, eficacia y logros.
Estudio de antecedentes, metodologia y resultados.
Estudio FODA, matriz de estrategias y analisis.

Estudio de mercado, técnico y econémico.

6. Elestudio de mercado debe contener los siguientes elementos:

a.
b.

Evaluacion financiera, detalle de estados financieros proforma, tabla de inversiones.
Flujograma de procesos de produccidn, andlisis de la tecnologia y estudio de las necesidades
de recursos productivos.

Estudio de la demanda, andlisis de la oferta, determinacion de precios y estrategias de

marketing.

Estudio legal-organizacional, andlisis tributario y legislacion laboral.




7. Elestudio técnico debe contener los siguientes elementos:

Evaluacion financiera, detalle de estados financieros proforma, tabla de inversiones.
Flujograma de procesos de produccion, analisis de la tecnologia y estudio de las necesidades
de recursos productivos.

Estudio de la demanda, analisis de la oferta, determinacion de precios y estrategias de
marketing.

Estudio legal-organizacional, andlisis tributario y legislacion laboral.

8. El estudio econdmico debe contener los siguientes elementos:

Evaluacion financiera, detalle de estados financieros proforma, tabla de inversiones.
Flujograma de procesos de produccion, analisis de la tecnologia y estudio de las necesidades
de recursos productivos.

Estudio de la demanda, analisis de la oferta, determinacion de precios y estrategias de
marketing.

Estudio legal-organizacional, andlisis tributario y legislacion laboral.

9. El estudio administrativo debe contener los siguientes elementos:

Evaluacion financiera, detalle de estados financieros proforma, tabla de inversiones.
Flujograma de procesos de produccion, andlisis de la tecnologia y estudio de las necesidades
de recursos productivos.

Estudio de la demanda, analisis de la oferta, determinacion de precios y estrategias de
marketing.

Estudio legal-organizacional, analisis tributario y legislacion laboral.

10. Laevaluacion de un proyecto de negocio consiste en decidir lo siguiente:

a.

Evaluar si el proyecto de negocio es viable asumiendo que cumple con las expectativas de
los promotores-inversionistas.

Evaluar si el proyecto de negocio es rentable o no es rentable.

Evaluar si el proyecto de negocio se encuentra alineado con las politicas de desarrollo del

gobierno.

Evaluar si el proyecto de negocio cumplira con todas las normas legales y de calidad.




Unidad I1: Estudio de mercado

Introduccion a la unidad

En esta unidad se estudian algunas variables del mercado como son la oferta, la
demanda, los precios, el producto o servicio, la promocion y los canales de distribucion.
No se realiza una medicién de la oferta, puesto requiere de un estudio investigativo que
demanda recursos econdmicos que superan los limites de la academia; en cambio se
realiza un andlisis de la oferta y varias caracteristicas importantes de los competidores
que son utiles para formular estrategias competitivas. El estudio y medicion de la
demanda se lo realiza por varios métodos dependiendo de los datos disponibles y que
seran utilizados para pronosticar las ventas del proyecto de negocio. En cuanto a los
precios, se analizaran varios métodos para determinar los precios de los productos o
servicios. El disefio de los productos o servicios debe ser elaborado de acuerdo con las
preferencias de los consumidores tomando en cuenta los atributos. Los canales de
distribucion se detallan mediante los procesos para llegar al consumidor o al cliente y la
promocion y la publicidad formula estrategias, utilizando los medios de comunicacion,
basadas en los resultados de una indagacion de mercado que utiliza instrumentos validos

de investigacion.

Desarrollo de contenidos

= Estudio de mercado, producto y demanda

El mercado es un area, fisica o virtual, donde confluyen la oferta y la demanda de
los productos o servicios en la que influyen variables como sus atributos, precios,
comunicacion y estrategias competitivas (Baca Urbina, 2013). Los submercados,
proveedores, distribuidores y los consumidores representan agentes de mercado que se
precisa reconocer en la elaboracion de un proyecto. (Sapag Chain, 2016). Un estudio de
mercado es un conjunto de acciones para conocer la respuesta del mercado, proveedores,
competencia respecto a un producto o servicio. Ademas, analiza aspectos esenciales como

el precio, la comunicacion y distribucion. (Moncayo Sanchez et al., 2021).

En el estudio de mercado se siguen los siguientes pasos que describen la

metodologia: definicion del problema, planteamiento de la hipdtesis, redaccién de
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objetivos, disefio de instrumentos de recoleccidn de datos, analisis de datos recolectados

y redaccion del informe.

Los atributos del producto o servicio son fundamentales y uno de los objetivos del
estudio de mercado debe ser identificar el disefio que deberia tener el nuevo producto o

evaluar los atributos de uno existente.

Determinar la demanda total significa obtener toda la cantidad de bienes o
servicios que son solicitados en el mercado mediante el uso de técnicas investigativas, ya
sea de fuentes primarias o secundarias; mientras que, determinar la demanda que podria
tener el proyecto de negocio, significa la cantidad de bienes o servicios que posiblemente
podria vender el proyecto en cuestion; por tanto, en el caso de la demanda del negocio,
se utilizan técnicas heuristicas que utilizan la informacion obtenida de la investigacion de
la demanda total del mercado. Una vez que se obtiene la demanda del negocio se realiza
una proyeccion o pronostico de ventas para la cantidad de afios que se supone que el

negocio debe estar vigente para lograr la rentabilidad exigida.
= Investigacion exploratoria e investigacion concluyente

La investigacion exploratoria proporciona un panorama general y amplio sobre el
fendmeno a investigar. Como etapa previa a una investigacion, sienta las bases y presenta
lineamientos generales para que el estudio de mercado sea lo mas preciso posible. En
otras palabras, es una investigacion preliminar que permite obtener la informacién que
debera ser corroborada en un proceso de investigacion posterior mas detallado y que
confirmarian los datos obtenidos en la investigacion exploratoria. Las técnicas mas usadas
en la investigacion exploratoria son la entrevista y la técnica documental. La entrevista
formula preguntas abiertas y permite al entrevistado extenderse en las respuestas tanto
como sea posible para que se pueda obtener la mayor cantidad de informacion para

enriquecer el conocimiento del investigador.

La investigacion concluyente contribuye a demostrar una hipétesis y/o corrobora
los datos obtenidos durante una investigacion exploratoria; por lo cual ofrece mayor

certeza en cuanto a la informacion que se tenga sobre la investigacion hasta el momento.

El instrumento mas usado en investigacion de mercados para esta fase de la investigacion,




es la encuesta que, a diferencia de la entrevista, formula preguntas cerradas, es decir con

alternativas de respuesta y no permite extenderse en las opiniones del encuestado.
= Estudio de la oferta

La oferta se define como la cantidad de bienes o servicios que los vendedores
estan dispuestos colocar o vender en el mercado. Para determinar la cantidad de bienes o
servicios que estarian dispuestos a vender los productores, se deben tomar en cuenta
algunas variables que requieren que el investigados se adentre en informacion
confidencial, tales como la capacidad de produccion de los oferentes, sus probables
estrategias, entre otras; por lo cual, con esta limitacién, la investigacion del mercado
realiza un analisis de las caracteristicas de los competidores con el fin de definir las
ventajas competitivas y formular estrategias para competir en el mercado. Una ventaja
competitiva se la define como el valor superior que percibe el cliente con el cual puede
diferenciarse y posicionarse como un proveedor (Kotler et al., 2013). Algunas de las
caracteristicas de los competidores que se deben analizar son: su participacion de
mercado, los precios de sus productos, puntos de venta, estrategias que utilizan, entre

otros.
= Analisis de precios y estrategias

Los precios pueden ser analizados en base a los resultados de la investigacion.
Segun este andlisis, se pueden definir varias estrategias de precio; sin embargo, en este
apartado se explicaran tres estrategias de tipo genérico: precios basados en el costo,
precios de la competencia y precios basados en el valor percibido por el cliente. (Kotler
etal., 2013)

Para aplicar el método de fijacion de precios basados en el costo, es necesario
haber realizado un calculo detallado y determinado el costo unitario del producto o
servicio; de manera que, el precio se establezca afiadiendo un margen bruto de ganancia
a su costo unitario. Por lo general, esta estrategia de precio se relaciona con la estrategia

genérica de liderazgo en costos de Michael Porter.

El metodo de precios de la competencia requiere un estudio de los precios del
producto que compite en el mercado y las razones por las cuales tienen dicho precio; de
tal modo que, se pueda establecer un precio igual al promedio, superior o inferior al
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promedio atendiendo a las caracteristicas o atributos del producto o servicio. Por lo
general, esta estrategia de precio se relaciona con la estrategia genérica de diferenciacion
de Michael Porter.

El método del valor percibido por el cliente requiere un estudio pormenorizado
del comportamiento del consumidor respecto al precio, de tal forma que se pueda
establecer que tan importante es el producto o servicio para el consumidor y la cantidad
de dinero que estaria dispuesto a pagar por él. Por lo general, esta estrategia de precio se

relaciona con la estrategia genérica de enfoque de Michael Porter.
= Canales de distribucién y comercializacion

La comercializacion es un conjunto de actividades que permiten que el producto
Ilegue hasta el consumidor final. Es una red de entidades que participan en procesos y
actividades que generan valor a los productos y servicios, en manos de clientes finales,
(Sailema, 2022). La comercializacion puede utilizar intermediarios que facilitan el
camino para que el producto llegue al consumidor. La ruta que sigue el producto desde
su salida de la fabrica hasta que llega al consumidor final representa el canal de
distribucion, se pueden distinguir varios de estos canales: productor — consumidor,
productor — minorista — consumidor, productor - mayorista — minorista — consumidor.
(Kotler et al., 2013)

Un minorista, denominado también detallista, es un comerciante que
generalmente, tiene como clientes a los consumidores finales. Un mayorista, denominado
también distribuidor, tiene como cliente a un minorista. La diferencia entre cliente y
consumidor es que, este Gltimo, consume o hace uso del producto; mientras que un cliente

no necesariamente consume el producto, aunque lo puede hacer.

La estrategia de productor — consumidor puede dar mayores ganancias al
productor, pero requiere incrementar inversiones en canales de distribucién (como
bodegas, camiones, locales comerciales, etc.), lo cual puede provocar ineficiencias si el
producto o el negocio es nuevo. La estrategia de productor — minorista — consumidor es
aconsejable en un area geogréafica poco extensa. La estrategia de productor - mayorista —

minorista — consumidor se aconseja en areas geograficas extensas o productos de nivel

internacional.




En ocasiones se acude a una estrategia de productor — agente si se tiene interés en
lograr exclusividad o diferenciacion. Para lograr que un producto o servicio sea aceptado
por los canales de distribucion debe reunir varios requisitos exigidos por las autoridades
y los mismos canales de distribucion, entre ellos se tiene: registro sanitario emitido por
autoridad competente, contar con las normas minimas del ramo, empaques adecuados,

codigos de barras, entre otros exigidos segun el producto o servicio.

= Publicidad y redes sociales

No confundir publicidad con marketing, la publicidad es apenas una pequefia parte
del marketing. En proyectos, se esta aplicando el marketing desde el inicio del estudio de
mercado. La comunicacién contempla los varios elementos como radio, television,
imprenta, internet, movil exterior y otras formas. Las promociones constituyen los
descuentos, cupones, demostraciones y exhibiciones. La venta personal incluye ferias
comerciales, presentaciones de ventas, programas e incentivos. Las relaciones publicas
representan los comunicados de prensa, patrocinios, eventos y paginas web. EI marketing
directo son los catalogos, television de respuesta directa, quioscos y mas. (Kotler et al.,
2013).

Los medios digitales cumplen con las funciones de informar y persuadir a los
consumidores, y también, estos funcionan exclusivamente en la red de informacién de
internet (Ramos-Ramos et al., 2020). Las redes sociales son una herramienta de la
publicidad, pero lo mas importante para un proyecto de negocio es definir los medios de
comunicacion que se utilizarén, el disefio de del mensaje y el presupuesto. Algunos
medios de comunicacion se describen en la cita de Kotler, el mensaje debe adaptarse a
cada uno de los medios guardando elementos comunes, como la musica, el color, el
logotipo u otros, para que el posible consumidor pueda identificar el producto o la marca,

siempre es aconsejable la ayuda de especialistas. El presupuesto no es mas que un

esquema donde se identifican los costos de la publicidad.




Sintesis de la unidad 11

El estudio de mercado permite conocer si el producto o servicio ofrecido por el
proyecto de negocio tiene una demanda suficiente para que sea rentable, tomando en
cuenta a la oferta ya existente o los competidores del mercado, cuyas caracteristicas y
ventajas competitivas es necesario identificar con el fin de formular estrategias
competitivas para el proyecto. La informacion sobre la demanda y la oferta se obtiene
mediante la aplicacion de instrumentos de investigacion como son la entrevista, con
preguntas abiertas, para el caso de un estudio exploratorio y la encuesta, con preguntas
cerradas, para el caso de un estudio concluyente. Una vez obtenidos los resultados de la
investigacion, es posible formular algunas estrategias que tiene relacion con los precios
del producto, la distribucion y la comunicacion. Las estrategias genéricas de precios son
la del margen sobre el costo, precio de los competidores y el precio basado en el valor
percibido. Las estrategias de distribucion dependen de la etapa del ciclo del producto y es

aconsejable contratar intermediarios para llegar al consumidor final. Las estrategias de

comunicacion se agrupan en publicidad, promocién, venta directa y relaciones publicas.




Autoevaluacién de la unidad |1

1. Las variables mas relevantes de un estudio de mercado genérico son:
a. Las caracteristicas de las maquinarias que se utilizaran en la produccion, los procesos de produccion, la
cantidad de mano de obra necesaria para producir un bien o servicio.
b.  El valor de la inversion fija y corriente del proyecto de negocio, la determinacion de los costos fijos y
variables de produccién, la determinacion de la tasa interna de retorno.
c. Laoferta, lademanda, los precios, el disefio de los productos o servicios, su distribucion y su publicidad.
d. La estructura organizacional del proyecto de negocio, las funciones del personal contratado, los

requerimientos legales y técnicos para que el proyecto entre en operacion.

2. La investigacion exploratoria es una fase de la investigacion de mercado cuyas caracteristicas son las

siguientes:

a. Por lo general, utiliza la encuesta como instrumento, con preguntas cerradas con alternativas que no
permiten al encuestado extenderse en su respuesta.

b.  Por lo general, aplica técnicas de andlisis estadistico a los datos obtenidos de encuestas.

c. Permite llegar a conclusiones de mayor certeza en la investigacion que corroboran las hipotesis.

d. Por lo general, utiliza a la entrevista como instrumento, con preguntas abiertas que permiten al
entrevistado extenderse tanto como sea posible en sus respuestas.

3. Elandlisis de la oferta implica un estudio de los competidos, principalmente en los siguientes aspectos:
a. Los habitos de consumo de los consumidores, las preferencias y comportamiento de compra.
b. La participacién de mercado de los productores, las estrategias competitivas que utilizan, puntos de
ventas, precios, entre otros.
c. Las noticias que se refieren a decisiones del gobierno, prondsticos de los posibles candidatos, tasas de
interés que rigen en el mercado, entre otros.
d. Las reformas legales referentes al producto, modificaciones a las normas tributarias y las decisiones de

la OMC respecto al producto, entre otros.

4. La estrategia de precios basados en el costo requiere, como elemento mas relevante, lo siguiente:
a.  Que se determine el costo unitario del producto o servicio y se le afiada un margen bruto de ganancia.
b.  Que se conozca los precios a los cuales los competidores comercializan sus productos o servicios.
c. Que se determine el precio que estarian dispuestos a pagar los consumidores o clientes del bien o
servicio.
d.  Que se obtenga un precio promedio de mercado, para determinar el precio unitario, sin necesidad de

conocer sus costos.

5. Laestrategia de precios de la competencia requiere, como elemento mas relevante, lo siguiente:
a.  Que se determine el costo unitario del producto o servicio y se le afiada un margen bruto de ganancia.
b.  Que se conozca los precios a los cuales los competidores comercializan sus productos o servicios.
¢.  Que se determine el precio que estarian dispuestos a pagar los consumidores o clientes del bien o
servicio.

d.  Que se obtenga un margen de ganancia basado en el costo unitario del producto.

6. Laestrategia de precios del valor percibido por el cliente requiere, como elemento mas relevante, lo siguiente:
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10.

a.  Que se determine el costo unitario del producto o servicio y se le afiada un margen bruto de ganancia.

b.  Que se conozca los precios a los cuales los competidores comercializan sus productos o servicios.

¢.  Que se determine el precio que estarian dispuestos a pagar los consumidores o clientes del bien o
servicio.

d.  Que se obtenga un precio promedio de mercado, para determinar el precio unitario, sin necesidad de

conocer sus costos.

Para conseguir ser aceptados por los canales de distribucion de mayor participacion en el mercado es

necesario cumplir con ciertos requisitos, como son:

a. Registro sanitario emitido por autoridad competente, contar con las normas minimas del ramo,
empaques adecuados, cddigos de barras.

b. Elaborar producto de buena calidad, tener muy buena reputacion y no adeudar al SRI.

c.  Tenerun flujo de caja positivo, presentar un detalle de inversiones y los balances de resultados y general.

d. Tener solvencia econémica, contar un patrimonio minimo y un bajo nivel de endeudamiento.

Los canales de distribucion aconsejados son los siguientes:

a. Consumidor-productor-minorista-mayorista.

b.  Productor-distribuidor-detallista-consumidor.

Productor-detallista-distribuidor-consumidor.

o o

Productor-consumidor-detallista-distribuidor.

La comunicacidn del proyecto de negocio contempla los siguientes elementos:
a. Radio, televisidn, prensa y redes sociales.
b. Descuentos, cupones, exhibiciones y demostraciones.

o

Comunicados de prensa, patrocinios, eventos y paginas Web.

e

Publicidad, promocion, relaciones publicas y venta directa.

Los medios de comunicacion son:
Radio, television, prensa y redes sociales.

a
b. Descuentos, cupones, exhibiciones y demostraciones.

o

Comunicados de prensa, patrocinios, eventos y paginas Web.

e

Publicidad, promocion, relaciones publicas y venta directa.




Unidad I11: Estudio técnico

Introduccion a la unidad 111

En esta unidad se tratan los temas que responde a la pregunta de si es posible
fabricar el bien o llevar a cabo el servicio con la tecnologia disponible. Es probable que
existan ciertas restricciones que no son de mercado, por ejemplo, que la maquinaria deba
importarse y se eleven los costos, que el personal no esté calificado, que no exista el
conocimiento para la elaboracion del producto, entre otros. Para determinar si es posible
la realizacién del proyecto, en cuanto al aspecto técnico, se estudia la cadena de
suministros con la cual se determina la existencia de los materiales y la tecnologia
necesaria para producir el bien motivo del proyecto de negocio. El estudio de la capacidad
de produccién ayudara a determinar las posibilidades de elaborar voliumenes que alcancen
a otorgar el rendimiento esperado, de acuerdo con el prondstico de ventas a costos
competitivos. El diagrama de procesos permite visualizar las actividades requeridas y por
tanto las necesidades de mano de obra y el espacio fisico que se precisa, ademas de la
ubicacion mas apropiada, tanto para establecer el taller como los puntos de venta.

También se habla de ciertos elementos del control de calidad.

Desarrollo de contenidos

= Cadena de suministros

La cadena de suministros, como su nombre lo indica, estd conformada por varios
eslabones que comienza con los proveedores de materiales e insumos para la fabrica, que
son almacenados para mantener un flujo constante, sin interrupciones de suministros para
la produccién. Dentro de la produccion se debe garantizar la provision de una mano de
obra calificada, sistemas y procesos disefiados para optimizar los recursos y una cadena
de operaciones para que los productos terminados puedan llegar a manos del consumidor.
Antes de la era de la informatica, estos eslabones se lograban de forma manual, pero
actualmente existen programas informaticos que procesan la informacion de tal manera
que la eficiencia y la calidad son mayores, aunque ciertos procesos aun no pueden

automatizarse como el transporte, el almacenamiento y ciertos procesos productivos.

Los suministros de materiales y servicios son suplidos por los proveedores, por

los cual es importante contar con un sistema de gestion de proveedores (SRM: supplier
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relatioship management). La planeacion de la produccion mediante el sistema MRP:
manufacturing resources planning; los requerimientos de materiales se manejan mediante
un sistema MRS: materials requirement system; el sistema de administracion de
almacenes es WMS: warehouse management system; existe un sistema de manejo del
transporte de recursos dentro o fuera del area de produccion, TMS: transporting
management system; también se aconseja un sistema de relaciones con distribuidores
mayoristas y detallistas CRM: client relationship management. (Baca Urbina, 2013).
Otros sistemas se relacionan con la administracion general del proyecto de negocio y

podria incluir las areas de produccion, ventas y finanzas.

Cada uno de estos eslabones de la cadena de suministros es importante y debe
mantenerse bajo control de la gerencia para garantizar eficiencia en el uso de recursos.
Este estudio permite determinar la provision de materiales y maquinarias con las
caracteristicas tecnoldgicas requeridas para la elaboracion del bien o servicio; asi como
la superficie y espacios necesarios para ubicarlos; permite decidir el tipo de transporte y
la calificacion y cantidad de mano de obra que se precisa. La cadena de suministros se
basa en el trabajo conjunto de vendedores, productores, clientes y consumidores con el
proposito de anular los costos que no agregan valor, mejorando la calidad, logrando
cumplir pedidos, mayor velocidad y la introduccion de nuevos productos y tecnologias
(Balanzategui et al., 2022).

= Capacidad de produccién y ventas

La capacidad de produccidn esta en relacion estrecha con el tamafio del proyecto.
La capacidad de produccién es el volumen de produccion y ventas que el proyecto puede
gestionar. La capacidad puede ser tedrica, maxima y practica. La capacidad tedrica es el
volumen que el proyecto procesaria sin detenerse; la capacidad maxima es el volumen
que procesa tomado en cuenta las pausas por mantenimiento y las tolerancias de los
operadores; la capacidad préactica es el volumen necesario para vender. El tamafio del
proyecto esta relacionado con la cuantia de la inversion, nivel de ventas y costos
operativos; por tanto, la rentabilidad del proyecto depende en gran medida de determinar
un tamafo adecuado, entre otras cosas, porque la magnitud del proyecto se asocia con las
economias de escala que pueden tentar al inversionista a lograr costos unitarios menores,

pero incurrir en elevados porcentajes de capacidad ociosa. (Sapag Chain, 2016).
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Es muy poco frecuente que un proyecto de negocio trabaje al 100% de capacidad
debido al efecto de las tolerancias en el area de recursos humanos y las evidentes pausas
ocasionadas por mantenimiento de equipos 0 por causas sociales o naturales como
huelgas, paros, inundaciones, terremotos, entre otros. Es muy probable que el proyecto
Ilegue a trabajar un poco menos del 80% en el mejor de los casos, por lo cual tendra una
capacidad ociosa del 20% y mucho menos si la demanda o las condiciones de mercado se
ven afectadas por otros fendmenos, la capacidad préctica podria llegar a menos del 70%
0 60%. Estos eventos deben ser tomados en cuenta al momento de calcular la capacidad

de produccion del proyecto.

El concepto de economias de escala se refiere a que los costos unitarios
disminuyen a medida que aumenta el volumen de produccién por efecto del costo fijo;
por tanto, si el tamafio del proyecto aumenta y no es posible producir volumenes altos,
entonces los costos unitarios son mayores. Por el contrario, un proyecto con un tamafio
demasiado pequefio, no permite cubrir el volumen necesario para que los costos unitarios
sean competitivos. La capacidad ociosa se produce cuando el proyecto no llega a trabajar
a capacidad maxima debido a que su demanda podria ser menor a su capacidad.
Determinar la capacidad es muy complejo en las industrias, sobretodo en manufactura y
servicios (Rodriguez et al., 2020); por lo cual, en proyectos pequefios se adoptan métodos

sencillos.
= Control de calidad

La calidad se define como un producto o servicio que cuenta con los atributos de
disefio y que a la vez cumple con la necesidad del cliente (Baca Urbina, 2013). Para que
una empresa logre calidad en sus productos o servicios debe implantar un sistema de
gestion de la calidad (SGC), cuyos procedimientos los establece una entidad externa a
través de las normas 1SO 9000. Si la empresa logra aplicar los procedimientos recibira
una certificacién que garantiza la calidad del producto o servicio. El control de la calidad
es un conjunto de procedimientos para verificar que se cumplan las normas de calidad
dentro de la empresa que proporcionan estadisticamente una medida confiable de que el

producto o servicio es de calidad.

La calidad puede ser subjetiva si depende de la percepcién del consumidor en el

mercado y es una definicion de carécter externo. La calidad tiene una connotacion mas

217




objetiva si se la define de manera interna, dentro de la organizacion, en la cual existen
especificaciones de disefio fisicoquimicas o normas claras que regulan la calidad del
producto. La calidad de un producto se evalla pensando en la satisfaccion de la necesidad
(resultado) y la expectativa (estandar) o las experiencias pasadas del usuario (Rivera,
2021).

Sintesis de la unidad

El estudio técnico debe revelar la posibilidad del proyecto de elaborar el producto
0 procesar el servicio que propone. EI conocimiento técnico y cientifico sobre el producto
0 servicio que esté disponible, es uno de los factores para determinar esta posibilidad.
Otro de los factores es la cadena de suministros que permite conocer la tecnologia, la
provision de materiales, mano de obra 'y demas recursos requeridos para el procesamiento.
La capacidad de produccién del proyecto estd determinada por el prondstico de ventas

que se deriva del estudio de la demanda y permite optimizar costos. El control de calidad

es fundamental para lograr la aceptacién del mercado.




Autoevaluacién de la unidad 111

1. Lacadena de suministros debe estar disefiada para lograr lo siguientes:

a.
b.

o

Un flujo permanente de materiales para garantizar beneficios constantes a los trabajadores y los clientes.
Un flujo constante de materiales para garantizar el uso 6ptimo de los recursos a lo largo de la cadena.
Un flujo ininterrumpido de materiales para garantizar una recaudacion transparente de impuestos.

Un flujo de materiales de calidad para garantizar la salud de los clientes.

2. Lacadena de suministros requiere de una planificacion y un control adecuado en su ejecucion con el objeto

de optimizar recursos, sus eslabones son:

a.

b
c.
d

Proveedores — materiales — planeacion — almacenes — transporte — clientes.
Clientes — transporte — almacenes — planeacion — materiales — proveedores.
Planeacion — materiales — proveedores — transporte — almacenes — clientes.

Materiales — proveedores — planeacion — cliente — almacenes — transporte.

3. El estudio de la cadena de suministros proporciona informacion sobre:

a
b.

o

Los medios de comunicacion que se podrian contratar para publicitar el proyecto.
La demanda y la oferta del mercado.

La disponibilidad de recursos tecnol6gicos para la elaboracion del bien o servicio.
La rentabilidad del proyecto.

4. Lacapacidad de produccidn se clasifica de la siguiente manera:

a.

Capacidad minima para cubrir la demanda, capacidad auténtica para lograr originalidad y capacidad
exclusiva para entrar en nichos de mercado.

Capacidad corriente para el corto plazo, capacidad fija para el largo plazo y capacidad mediana para el
mediano plazo.

Capacidad tecnologica para optimizar recursos, capacidad humana para motivar a los trabajadores y
capacidad financiera para que no falte dinero.

Capacidad tedrica para mostrar la eficiencia de la maquina, capacidad maxima para tomar en cuenta las

tolerancias y capacidad practica para producir solamente lo que es posible vender.

5. Lacapacidad de produccion de un proyecto esté en relacion directa con su tamafio, esto significa que:

a.

Si el proyecto es més grande, requiere de menor inversion y por tanto el volumen de produccion sera
menor.

Si el proyecto es mas pequefio, requiere mayor inversion y por tanto el volumen de produccién sera
mayor.

A mayor inversion, entonces mayor tamafio y por tanto mayores volimenes con costos unitarios
menores.

A menor inversion, entonces menor tamafio y por tanto menores volimenes con costos unitarios

menores.

6. Para calcular la capacidad de produccién de un proyecto de negocios es necesario tomar en cuenta algunos

aspectos, como son:

a.

Las tolerancias de los recursos humanos, el mantenimiento de equipos, los fendmenos sociales y

naturales como paros e inundaciones, entre otros.




10.

b. Los rendimientos de la publicidad contratada para el proyecto, el efecto de las reformas tributarias en la

liquidez del proyecto, los conflictos comerciales de las naciones africanas.

c. Las estadisticas de enfermedades infantiles en la poblacion rural, el porcentaje de discapacitados
contratados en las empresas de la competencia, el nivel de estrés que se manifiesta en la poblacion actual
de estudiantes de educacion superior.

d. Lacensura de canciones que promueven el narcotrafico, los niveles de influencia en los nifios menores
de los programas de violencia en las pantallas, la incidencia de las noticias distorsionadas en la poblacién

con poco criterio propio.

Las economias de escala es un concepto econdémico que indica:
Que los costos unitarios de produccion aumentan a medida que aumenta el volumen.

a
b.  Que los costos unitarios de produccidn disminuyen a medida que aumenta el volumen.

o

Que los costos unitarios son menores cuando el tamafio del proyecto es mas pequefio.
d. Que los costos unitarios son mas grandes cuando el tamafio del proyecto es méas grande.

La calidad desde un punto de vista externo se la concibe como de caracter subjetivo porque depende de:

a. Las especificaciones de su disefio en cuanto a los atributos fisicoquimicos, bacteriolégicos y de
presentacion.

b.  Los criterios emanados por la autoridad competente en términos cuantitativos.

c. Las decisiones de la gerencia para reducir costos e incrementar la rentabilidad.

d. Las expectativas y necesidades del consumidor o cliente, quien define seglin su opinién los criterios de
calidad.

La calidad desde un punto de vista interno se la concibe como de cardcter objetivo porque depende de:

a. Las especificaciones de su disefio en cuanto a los atributos fisicoquimicos, bacterioldgicos y de
presentacion.

b. Los criterios emanados por la autoridad competente en términos cuantitativos.

c. Las decisiones de la gerencia para reducir costos e incrementar la rentabilidad.

d. Las expectativas y necesidades del consumidor o cliente, quien define segin su opinién los criterios de

calidad.

Un proyecto que desee mejorar la calidad en sus productos debe realizar lo siguiente:
a. No dejarse manipular por las opiniones de los clientes.
b.  Obtener una certificacion de la International Standard Organization (1SO).

c. Adoptar las medidas de seguridad recomendadas por la Policia Nacional.

d. Reducir los costos al minimo posible para lograr una utilidad méaxima.




Unidad IV: Organizacion administrativa

Introduccion a la unidad

El conocimiento de la legislacion pertinente a la ejecucion de proyectos de
negocios es crucial para que se desarrolle con la fluidez necesaria, de tal modo que se
cumplan adecuadamente las proyecciones financieras, no se incurran en Ccostos
imprevistos importantes y no se deban cubrir multase intereses por mora innecesarios. La
Ley de Compaifiias orienta en la creacion de compafiias y negocios que pueden ser de
varias clases segun las decisiones de los promotores del proyecto. La Ley de Régimen
Tributario y el Cédigo Tributario ofrecen los lineamientos generales para el cumplimiento
de la normativa tributaria y se logre cumplir con todos los requerimientos y pagos en los
tiempos exigidos. El conocimiento de la legislacion laboral es indispensable dentro de un
proyecto, pues permitird realizar proyecciones de costos laborales mas precisos e

impedira que las demandas de los trabajadores fructifiquen.

Desarrollo de contenidos

= Principios administrativos

Laadministracion de un proyecto de negocios es fundamental para su éxito. Henry
Fayol es considerado el padre de la administracion y es quien propuso catorce principios

hace mas de un siglo. Algunos de los mas relevantes son los siguientes:

Autoridad. _ La facultad de emitir 6rdenes proviene del derecho que tienen los
propietarios del negocio sobre los medios productivos y es delegada a los funcionarios de

mayor rango.
Responsabilidad. _ El deber de cumplir con las 6rdenes emitidas por la autoridad.

Unidad de mando. _ Todo funcionario o empleado tiene un solo jefe al que debe
rendir cuentas y tnicamente de quien debe recibir las drdenes. La existencia de dos jefes
contradice este principio basico de la administracion. Un proyecto de negocio en el cual

cada trabajador sepa cudl es su jefe tiene mayor probabilidad de triunfar.
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Delegacion. _ La facultad que tiene la autoridad de encomendar responsabilidades
o funciones a sus subordinados lograra descongestionar los puestos y alivia la carga de
trabajo.

Otros principios son: la jerarquia, la division del trabajo, el orden, la equidad,
espiritu de grupo, entre otros.

= Autoridad en linea y staff

La autoridad puede ser de dos tipos en una organizacion y puede ser aplicada a un
proyecto de negocio con el fin de garantizar eficiencia en el flujo de informacion y
actividades. La organizacion Staff carece de autoridad de linea o poder para imponer sus
decisiones. La autoridad se representa por medio de lineas punteadas mientras que la
autoridad lineal se representa con linea continua. (Parrales, V.; Aguirre, M.; Ledesma, G.;
Garofalo, 2022 )

La autoridad en linea o directa da drdenes para ser cumplidas de manera
obligatoria so pena de una sancion reglamentaria, mientras que la autoridad staff da
sugerencias para ser cumplidas de manera voluntaria sin lugar a sancion si no se las
cumple. La autoridad en linea se manifiesta con mayor relevancia en el ejército donde las
jerarquias se muestran en los uniformes con insignias de los grados, se dan 6rdenes que
se cumplen sin discusién y en caso de cumplirlas, los subordinados se someten a castigos.
La autoridad staff se manifiesta bajo el principio de especialidad ya que el departamento
de produccion puede estar conformado por especialistas distintos a los que conforman el
departamento financiero; entonces, es probable que una orden emitida por finanzas no sea
pertinente en produccion, por lo cual requiere de un analisis previo antes de cumplirla y
hasta podria ser cuestionada o invalidada; no cumplir con esa orden no implicaria

sanciones, por lo cual las 6rdenes se convierten en sugerencias o recomendaciones.
= Amplitud de control y unidad de mando

La amplitud de control es la cantidad de subordinados que un jefe puede controlar
de manera eficiente; cuanto mas grande es la cantidad de subordinados, el control sera
menos eficiente y viceversa; de la misma forma, cuando la amplitud de control es mayor,
el costo de sueldos para mantener menos gerentes se reduce y viceversa. Si la cantidad de
subordinados a controlar por cada supervisor 0 gerente es menor, entonces se requeriran
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mayor cantidad de supervisores y por tanto aumenta el costo total de sus sueldos, sin
aumentar el sueldo individual de cada supervisor. Por el contrario, si a cada supervisor se
le asigna una amplitud de control de mayor tamafio, entonces la organizacion necesitara
de menos supervisores, por tanto, el costo total de sus sueldos serd menor y hasta seria

posible aumentar el sueldo individual de cada supervisor.

Mientras que la unidad de mando es el principio que indica que todo trabajador
debe tener un solo jefe en una organizacion. Las 6rdenes que recibe un subordinado deben
provenir de una sola fuente para no confundir o contradecir las instrucciones recibidas
por parte de dos 0 mas directivos o autoridades. Cuando las disposiciones provienen de
dos fuentes, es posible que sean contradictorias, de modo que dificultan el cumplimiento

de las responsabilidades.

= Marco legal empresarial

Poner en marcha un proyecto de negocio en el Ecuador, requiere que se satisfagan
ciertas normas legales como la apertura de un registro unico de contribuyentes (RUC),
dependiendo del tipo de negocio, se requiere escrituras de constitucion, permisos de

entidades gubernamentales, etc.

Primero es necesario indicar que una empresa tiene una responsabilidad legal, si
el propietario de los activos o recursos es una sola persona es una empresa unipersonal o
de persona natural; en cambio, si la empresa es de propiedad de dos personas 0 mas es
una sociedad. En cada pais existe una legislacion dirigida exclusivamente a cierto tipo de
organizaciones, por ejemplo, en el Ecuador tenemos la Ley de Compafiias que regula el
campo de accion de las sociedades y empresas unipersonales. La ley de Economia Popular
y Solidaria regula las actividades de las empresas para bienestar comun, no solo de sus
propietarios. Cada ministerio regula las actividades de otro tipo de sociedades como el
Ministerio de Salud controla a las clinicas y hospitales; el Ministerio de Educacion
controla a la escuela y colegios, tanto publicos como privados; el Ministerio de Trabajo
regula y controla a las asociaciones gremiales; el Ministerio de Integracion Econémicay

Social regula el funcionamiento de las entidades de bienestar social (sin fines de lucro),

etc.




Al momento de crear una empresa es necesario tomar en cuenta estos aspectos,
reconocer el tipo de organizacién o negocio y estudiar el marco legal que regula las
actividades de nuestro proyecto y la entidad gubernamental que la controla. Quizé lo mas
importante es saber si conviene crear una compariia unipersonal o sociedad y luego saber
si debe ser de responsabilidad limitada o ilimitada. La diferencia entre estos dos tipos de
responsabilidades es que, en la compafiia limitada, los propietarios responden hasta el
monto del valor de los bienes registrados en la empresa en caso de quiebra; mientras que,
en la compafiia que no se registra como de responsabilidad limitada, sus propietarios
deben responder inclusive con sus bienes personales en caso de quiebra. La quiebra de

una empresa se produce cuando el negocio no es capaz de cumplir con sus deudas.
= Marco tributario

El marco tributario para una empresa engloba la legislacion tributaria nacional,
administrada por el Servicio de Rentas Internas (SRI), el marco tributario local o
municipal, administrado por el gobierno local y la legislacion del sector de la industria en

la cual se desenvuelve, administrada por una entidad gubernamental de control.

El SRI administra los impuestos generales del Impuesto al Valor Agregado (IVA),
el Impuesto a la Renta (IR), el Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) y algunos otros
como ambientales, de transporte, etc. A nivel municipal tenemos Impuesto a la Patente,
1,5 por mil de los activos totales y otros pequefios como tasas de bomberos, recoleccion
de basura, etc.

Para que la empresa inicie actividades debe contar con el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC), segun el cual se le asignaran las obligaciones tributarias a que
tenga lugar en base al Codigo Tributario y la Ley de Régimen Tributario, leyes conexas,
reglamentos y resoluciones. Por ejemplo, una persona natural o sociedad puede estar
sujeta al Régimen Impositivo Simplificado para Emprendedores y Negocios Pequefios
(RIMPE) si sus ventas son menores a $300000 anuales y se encontraria dentro de la
categoria de emprendedores, si no se encuentra dentro de ciertas actividades excluidas de
este régimen por ley; si sus ventas superan el valor indicado debe obligatoriamente llevar
contabilidad y sujetarse al régimen general. Si las ventas anuales son menores a $20000
entonces entra en la categoria de negocio pequefio y no necesita realizar declaraciones,

pero debe pagar una cuota anual por impuesto a la renta (SRI Ecuador, 2024). Las
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personas naturales sujetas al régimen general, para el pago del impuesto a la renta se debe
aplicar una tabla de ingreso gravable con varias tasas e impuestos minimos dependiendo
del nivel de ingresos. Las sociedades deben pagar el 22% o el 25% de su utilidad contable,
dependiendo de su tamafio. Las personas naturales estan obligadas a llevar contabilidad
con ventas superiores a $300000 anuales, costos superiores a $240000 6 capital mayor a
$180000; mientras que las sociedades, todas estan obligadas a llevar contabilidad sin
importar los montos de ventas, costos o inversiones. En cuanto a las formas de pago,
deben realizarse mediante declaraciones de impuestos que pueden ser mensuales,

semestrales y anuales.

La patente municipal representa el 1% del patrimonio contable de la empresa y el

impuesto a los activos es el 0,15% de los activos totales. Los dos impuestos son anuales.
= Legislacion laboral

El marco laboral de un proyecto se refiere al tratamiento juridico que se debe dar
a los trabajadores contratados. Al igual que los tributos es un area muy extensa de la
legislacion, de la cual es importante conocer ciertos aspectos relevantes. Por ejemplo, la
legislacién ecuatoriana contempla una serie de leyes sobre este tema siendo la
Constitucién de la Republica y el Codigo Laboral las mas importantes. En ellos se
establece un salario minimo vital que para 2024 es de $460, con pequefias variantes por
encima de ese valor segun el sector de la actividad econémica de la cual se trate en el
proyecto (Registro oficial 466, 2023). El cddigo del trabajo también obliga al pago de
remuneraciones adicionales a los trabajadores como el décimo tercero (bono navidefio,
igual a un sueldo), décimo cuarto (bono escolar, igual a un salario basico), vacaciones
(quince dias al afio o el equivalente en dolares), participacion en utilidades y
compensacion anual. Se encuentra vigente en la legislacion los contratos de tiempo

parcial.

La afiliacion al seguro social es obligatoria para todo trabajador desde su primer
dia de trabajo aun cuando sea contratado con periodo de prueba o, aunque el trabajador
manifieste su voluntad de trabajar sin ella. El aporte al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social (IESS) es de dos clases: el patronal, es decir que lo paga el empleador que es de
12,15% del sueldo y el aporte personal que lo paga el empleado que es del 9,45% del

sueldo. El fondo de reserva es un costo adicional para el empleador que lo paga a cada
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trabajador cuando hayan cumplido un afio de trabajo, es decir desde el mes nimero 13 y
es igual a un sueldo mensual (pagado mensualmente al IESS o directamente al trabajador)
(IESS, 2023).

En lo concerniente al Ministerio de Trabajo, es importante que se sepa que los
contratos deben ser registrados en la pagina web del ministerio con la contrasefia del
empleador, asi como el pago de los beneficios legales en los correspondientes formularios
emitidos por la pagina web. Cualquier tratamiento que se dé a los recursos humanos sin
informar al Ministerio de Relaciones Laborales (MRL) se considera no valido en el caso
de controversias laborales. Para despedir un trabajador se debe seguir un procedimiento
establecido en la ley, caso contrario se considerara despido intempestivo y el empleador
deberd indemnizar al trabajador. Los juicios laborales se ventilan en tribunales que, en

caso de dudas, al aplicar la normativa deben favorecer al trabajador.

Sintesis de la unidad 1V

El estudio legal y administrativo es importante porque coadyuva a que el proyecto
se desarrolle sin contratiempos causados por observaciones o reclamos por parte de las
entidades de control. Ejecutar un proyecto con los requerimientos legales evitara
interrupciones por no contar con los documentos cuando lo requiere la autoridad
competente, por ejemplo, escrituras de constitucion, RUC, nombramiento de gerentes o
responsables legales, requisitos que cada entidad de control solicita, entre otros. El
cumplimiento del marco tributario ayudara a reducir costos que se pueden producir a
causa de las multas o intereses, sin perjuicio de las sanciones penales que podria
conllevar. En los casos de contratar trabajadores sin seguir los procedimientos

establecidos en la normativa podria provocar indemnizaciones y multas que

representarian costos no previstos en el proyecto.




Autoevaluacion de la unidad 1V

1. Los principios de la administracion fueron formulados a finales del siglo XIX por Henry Fayol y son los

siguientes:

a. Vanidad, arrogancia, jactancia y vanagloria.

b. Eficiencia, eficacia, productividad y optimizacion.
c. Autoridad, unidad de mando, jerarquiay orden.

d. Planeacion, organizacién, direccién y control.

2. El principio de unidad de mando establece lo siguiente:

a.
b.

El derecho a dar érdenes debe provenir de un delegado escogido de manera legitima.
Todo trabajador debe tener un solo jefe inmediato.

Debe haber niveles de autoridad.

Encargar funciones a otro funcionario para descongestionar puestos.

3. Laautoridad directa o lineal se caracteriza por:

a
b.

o

Los subordinados cumplen 6rdenes de manera voluntaria sin sanciones en caso de cumplirlas.

Los subordinados cumplen sugerencias de manera obligatoria.

Los subordinados cumplen 6rdenes de manera obligatoria so pena de sanciones en caso de no cumplirlas.
Los subordinados cumplen sugerencias de manera voluntaria sin sanciones en caso de no cumplirlas,

dependiendo de los casos.

4. Laautoridad indirecta o staff se caracteriza por:

a.

b
c.
d

Los subordinados cumplen érdenes de manera voluntaria sin sanciones en caso de cumplirlas.

Los subordinados cumplen sugerencias de manera obligatoria.

Los subordinados cumplen 6rdenes de manera obligatoria so pena de sanciones en caso de cumplirlas.
Los subordinados cumplen sugerencias de manera voluntaria sin sanciones en caso de no cumplirlas,

dependiendo de los casos.

5. Laamplitud de control es la cantidad de subordinados que puede controlar un jefe de manera eficiente. Por

tanto:

a.
b.

Cuando la cantidad de subordinados a ser controlados es mayor, entonces el control es menos eficiente.
Cuando la cantidad de subordinados a ser controlados es menor, entonces el control es mas eficiente.
Cuando la cantidad de subordinados a ser controlados es mayor, entonces aumenta la cantidad de
gerentes 0 supervisores.

Cuando la cantidad de subordinados a ser controlados es menor, entonces se reduce el costo de los

sueldos de los gerentes o supervisores.

6. Cuando no se cumple de manera clara el principio de unidad de mando, es posible que en el proyecto de

negocio se produzca lo siguiente:

a
b.

o o

Que el subordinado no cumpla con las 6rdenes de sus jefes.
Que el subordinado reciba érdenes poco claras de un mismo jefe.
Que el subordinado cumpla las 6rdenes de manera parcial.

Que el subordinado reciba dos disposiciones u 6rdenes contradictorias.

7. Ladiferencia entre una compafiia limitada y una compafiia ilimitada se encuentra en:
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10.

a. Laresponsabilidad de los socios de responder con los bienes de la compafiia o los bienes personales en

caso de quiebra.
b. Las limitaciones para entrar en ciertos mercados nacionales o internacionales.

o

Las limitaciones propias de financiamiento para iniciar el proyecto.

o

La responsabilidad de llegar hasta un cierto limite en las aportaciones de los socios.

Los proyectos de negocios se convierten en contribuyentes en la dptica del SRI, por tanto:

a.  Sisusventas anuales son menores a $20000, entonces deben realizar declaraciones de impuestos, aunque
estén en la categoria de negocios pequefios.

b.  Si sus ventas anuales estén entre los $20000 y $300000 entonces deben declarar el IVA mensual o
semestralmente y estan en la categoria de emprendedores.

c.  Sisus ventas anuales superan los $300000, entonces ya no se encuentran en el régimen general y pasan
al RIMPE.

d. Las sociedades deben pagar una tarifa Unica del 25% de la utilidad anual, por el impuesto a la renta.

Para un proyecto de negocio, cuando se contrate un trabajador, supervisor o gerente, y se espera que cualquier

reclamo ante el Ministerio de Trabajo, por parte del contratado, no perjudique al proyecto, se deben cumplir

al menos los siguientes requisitos:

a. Contratar a todos los gerentes y supervisores bajo prestacion de servicios sin afiliacion al seguro social.

b. Pagar a todos los trabajadores del proyecto los beneficios sociales de acuerdo a las normas nacionales
sin necesidad de registrar en el MRL (Ministerio del Trabajo).

c.  Afiliar al 100% de los trabajadores, supervisores y gerentes al IESS, pagarles todos los beneficios legales
y registrar los contratos, pagos y actas de finiquito en el MRL.

d. Contratar a todos los gerentes, supervisores y trabajadores de manera obligatoria por tiempo completo,

con afiliacion al IESS, pagos de beneficios sociales y registrar en el MRL.

Un proyecto de negocio debe seguir los procedimientos indicados en la legislacion laboral en los siguientes

€asos:

a. Cuando el proyecto es lo suficientemente grande para que pueda financiar los requerimientos de
remuneracion de los trabajadores.

b.  En los casos en que el proyecto de negocio registro los trabajadores en el IESS y en el MRL.

c. Enlos casos en que el trabajador demuestre la voluntad de que se le descuente de su sueldo los aportes
al IESS.

d. En todos los casos, sin excepcion.




Unidad V: Estudio econémico del proyecto

Introduccion a la unidad

El estudio econdmico es, practicamente, el corazon de un proyecto, ya que realiza
una medicidn de los recursos necesarios para ponerlo en marcha y si los rendimientos que
se obtengan estaran de acuerdo con las demandas de los inversionistas. Parte de un detalle
de los bienes que se requieren para iniciar y continuar con el proyecto de negocio a lo que
se denomina inversion. Ademas, es importante realizar un calculo de los costos de
operacion del proyecto con la finalidad de determinar el valor de las utilidades o
ganancias que se obtendran. Pero no es suficiente con saber que el proyecto otorgara
ganancias, sino que esas ganancias deben ser lo suficientemente significativas que
justifique el trabajo y los riesgos de los inversionistas; esa es la razon por la cual, en este
estudio se acude al procedimiento de calcular la tasa interna de retorno y el valor actual
neto, que son los datos que permitiran evaluar el proyecto para decidir si se debe llevar a

cabo o no.

Desarrollo de contenidos

= Costos fijos y variables

Cuando una empresa elabora un producto o presta un servicio tiene costos y
gastos. La diferencia entre estos es que los costos pueden ser inventariados, es decir que
pueden pasar a formar parte del costo unitario del producto, mientras que los gastos no
forman parte del costo unitario del producto. Por lo general los costos se generan en la
fabrica o el taller de transformacion del producto; mientras que los gastos se generan en
el area de administracion y ventas. Cada unidad carga, ademas de su costo variable, su
costo fijo (o dentro de otra perspectiva sus costos directos e indirectos). (Navas, et al,
2021).

Existen muchos tipos de costos y de gastos, pero para el estudio de costo —
volumen — utilidad incluiremos a los gastos en la denominacién de costos. Los costos
pueden ser fijos, variables, semi fijos y semi variables, pero por el momento, para facilitar
el estudio, nos denominaremos solamente costos fijos y costos variables. Los costos fijos
son aquellos que se mantienen sin modificacién, aunque varie el volumen de produccién

de los bienes, la relacion es inversamente proporcional: a mayor volumen de produccion
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se tiene menor costo fijo unitario y a menor volumen de produccion se tiene un mayor
costo fijo unitario. Los costos variables son aquellos que se modifican ante cambios en
el volumen de produccion, la relacion es directamente proporcional: a mayor volumen de
produccidn se tiene un mayor costo variable total y a menor volumen de produccién se
tiene un menor costo variable total; sin embargo, el costo variable unitario se mantiene

fijo a cualquier volumen de produccion.

Por ejemplo, los costos fijos pueden ser los sueldos del personal de supervision y
gerencia de produccién, el alquiler de inmuebles 0 maquinarias, la depreciacion de las
instalaciones, mantenimiento o cualquier otro pago que se produzca independientemente
del volumen de produccién. Los costos variables pueden la materia prima, la mano de
obra directa, los materiales indirectos o cualquier otro insumo que pueda ser identificado

en cada uno de los productos fabricados.
= Tarjeta de costo estandar

En la administracion de proyectos, el costo estandar es una herramienta basica de
la planificacion sea anual o quinquenal; asi como en los planes de negocio y programas,
ya que es una guia fundamental en la produccion de bienes y servicios, con lo cual se
establece un plan de un costo real para determinar presupuestos y/o una estimacion de lo

que costaria producir algo. (A. Lopez et al., 2022).

La palabra estandar es un anglicismo que proviene de “standard”, cuyo significado
castellano es “normal”. El significado del costo estdndar es el costo normal en la
fabricacion de un producto. Los elementos del costo son: la materia prima directa, la mano
de obra directa y los costos indirectos de fabricacion. Para este estudio, la tarjeta de costo
unitario estandar contiene los elementos del costo necesarios para fabricar un solo
producto; por tanto, el resultado esperado es el costo unitario normal de cada producto

fabricado, que seria el mismo para todos los productos fabricado.

Con el fin de aplicar el estudio de costo — volumen — utilidad, es importante
separar los costos fijos de los variables; por tanto, para los fines de este estudio, la tarjeta
de costo unitario estandar debe separar el costo unitario variable y el costo unitario fijo.
Los costos directos de materia prima 'y mano de obra, en su totalidad pueden considerarse

variables, mientras que los costos indirectos de fabricacidn se separan en fijos y variables,
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de esta manera obtendremos un costo unitario variable y un costo unitario total (que es el

resultado de sumar el costo unitario variable y el costo unitario fijo).
= Inversiones del proyecto

En un proyecto de negocios, las inversiones son recursos extraordinarios que se
colocan al inicio (afio cero) o durante el desarrollo del proyecto con el fin de obtener
rentabilidad de su uso. Las inversiones pueden ser fijas y variables. La inversion fija de
un proyecto es aquella que comprende los bienes de valor importante que son necesarios
para comenzar el negocio como los terrenos, edificios, las maquinarias, muebles,
vehiculos, computadoras, etc. Se asocia a los activos no corrientes de la contabilidad y
que se deprecian si son tangibles (como los muebles) y se amortizan si son intangibles
(como las investigaciones previas de mercado o el costo de formular el proyecto). La
inversion variable o corriente de un proyecto es aquella que comprende los bienes
tangibles e intangibles que son necesarios para comenzar el negocio como dinero en
efectivo, inventarios de materias primas y mercaderias, cuentas por cobrar, etc. Se asocia
a los activos corrientes de la contabilidad y se amortizan poco a poco mientras se van

produciendo las ventas normales del negocio.
= Punto de equilibrio

El punto de equilibrio de un negocio significa que sus ingresos se igualan a sus
costos, por tanto, la utilidad es igual a cero, consecuentemente un negocio, en el punto de

equilibrio no goza de ganancias, pero tampoco es punido con pérdidas.

En proyectos y en cualquier negocio, el estudio del punto de equilibrio, llamado
también estudio de costo — volumen — utilidad, es basico porque indica a la gerencia el
volumen de ventas necesario para lograr una utilidad deseada; ademas, permite analizar
los cambios en la utilidad si se logra reducir margenes de costos, sean variables o fijos, o
si se logra incrementar precios. Los cambios en los volimenes de ventas pronosticados
repercuten en la utilidad, los cambios en los costos repercuten en la utilidad y los cambios
en los precios repercuten en la utilidad, o los cambios en dos o en las tres variables
repercuten en la utilidad, pero lo importante es determinar las proporciones de incidencia
en la utilidad ante un determinado cambio en las variables descritas. También es posible

determinar el valor minimo u 6ptimo de cualquiera de las variables para lograr una
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utilidad deseada. La determinacion del punto de equilibrio requiere diferenciar costos
fijos y variables de produccion, administracion y ventas, asi como conocer los precios

unitarios de mercado. (Balan-Hernandez et al., 2021).

La ecuacion del punto de equilibrio es sencilla: PE = CF / (PVu — Cvu), donde CF
es el costo fijo total, Pvu es el precio de venta unitario y Cvu es el costo variable unitario,
PE es el volumen de ventas para no perder ni ganar. Ya que no se espera que un negocio
venda la cantidad para no ganar ni perder, entonces es posible modificar la ecuacion para
obtener el volumen que permita obtener una determinada utilidad: PE = (CF + U) / (PVu
— Cvu), donde U es la utilidad deseada. Entonces, si se espera que el proyecto ofrezca una
ganancia de $10000 en un mes, con un costo fijo mensual de $20000, un precio unitario
de venta de $5 y un costo variable unitario de $3, se obtendria un volumen de 15000
unidades a vender mensuales (15000u = ($20000+$10000) / ($5-$3)). Con esta
informacion, es posible medir la eficacia durante cada dia o semana, es decir, si han
transcurrido 10 dias de ventas en el mes, entonces al menos deberia haber vendido la
tercera parte de 15000 unidades, si aun no se lo ha logrado, entonces se pueden tomar

medidas para mejorar.

Este analisis de costo — volumen — utilidad, también es util en el caso de que se
prevean cambios en los costos, si se sigue el ejemplo anterior, ante un aumento previsto
en los costos fijos de $2000 y una disminucion de $0,30 en el costo variable unitario,
entonces seran necesarias vender solamente 13913 unidades para mantener la utilidad de
$10000 mensuales (13913u=($22000+10000) / ($5-$2,70)).

» Tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR)

La tasa minima de rendimiento aceptable (TMAR) como su nombre lo indica, es
la tasa de rendimiento minima que deberia generar un proyecto para que sea aceptado.
También se conoce con otros nombres en el campo técnico financiero como tasa de
descuento o tasa de oportunidad. La tasa de oportunidad es el rendimiento que un
inversionista podria ganar en otros proyectos, por lo tanto, si un proyecto le ofrece una
tasa menor, no estaria dispuesto a aceptarla y no invertiria en ese proyecto. La TMAR es
el inverso de una tasa de interes compuesta o de rendimiento que se utiliza para calcular

los intereses de un valor actual o monto de inversion. (Amarales, L. Hierrezuelo, 2020).
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La TMAR se calcula tomando en cuenta ciertos factores de mercado como son la
tasa de inflacion, la tasa de premio al riesgo exigida por los inversionistas, la tasa activa
de los créditos bancarios y la tasa de rendimiento promedio de la industria. Dependiendo
de la proporcion del capital aportado por los inversionistas, los socios particulares y la

institucion financiera, se pondera por cada tasa descrita.
= Balance general proforma

Como es conocido por los estudiantes, el estado de situacion financiera o también
todavia denominado balance general se presente en una fecha determinada, se compone

de tres partes:
Activo = pasivo + patrimonio

El activo se compone de todas las inversiones del proyecto, el pasivo mas el
patrimonio indican quienes financiaron dichas inversiones. El pasivo muestra la cantidad
o la proporcién de los activos financiados por personas ajenas; mientras que el patrimonio
muestra la cantidad o proporcién de los activos financiados por los propietarios de la
empresa. Entonces, los activos del proyecto coinciden con el valor total de inversiones
que se estudiaron en capitulos anteriores; el pasivo coincide con el valor de los préstamos
bancarios y el patrimonio es la diferencia entre el activo y el pasivo o también, la cantidad
de dinero aportada por los propietarios de la empresa proyectada. (Alegre Britez & Kwan
Chung, 2021).

= Estado de resultados proforma

El estado de resultados es un informe financiero que muestra los ingresos por
ventas, los costos, gastos y la utilidad o ganancia del proyecto, en un periodo de tiempo
determinado, generalmente de un afio. Es importante separar lo que son actividades de
operacion y lo que no es de operacion, de tal forma que sea posible distinguir los gastos
por intereses, ventas de activos y pérdidas que no ayudan a ventas o ingresos que no son
por ventas. El uso que tiene este informe en un proyecto de negocio, es que normalmente
proporciona el valor de las ganancias que se pueden obtener y representa una base para
pronosticar los resultados del proyecto para los proximos afios o el tiempo para el que se
haya proyectado la duracion del negocio. También permite la elaboracion del flujo de
efectivo por el método indirecto.
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= Flujo de efectivo

El flujo de caja es un estado financiero que indica la cantidad de dinero en efectivo
que genera un proyecto de negocio en un periodo determinado de tiempo. (Iza-Lopez &
Erazo-Alvarez, 2021). Estd compuesto por un flujo de ingresos o entradas de dinero a
caja 0 bancos, ademas el flujo de salidas de efectivo desde caja o bancos y la diferencia
entre las entradas y las salidas de caja es igual al flujo neto de caja. En el caso de la
evaluacion de proyectos, se utiliza para calcular la viabilidad financiera del proyecto al
aplicar uno o varios métodos de evaluacion financiera como el valor actual neto (VAN),
la tasa interna de retorno (TIR), recuperacion de la inversién, costo — beneficio, etc. El
flujo de efectivo se diferencia del estado de resultados en la forma de presentar, pero,
ademas, y lo mas importante, es que el flujo de efectivo no debe incluir rubros que no
representan entrada o salidas de dinero como por ejemplo las depreciaciones, las
amortizaciones, las provisiones y los diferidos. Pero esas no son las Unicas diferencias,
ademas, si el proyecto tuviera un préstamo, es necesario afiadir la cuota de pago, que
contiene intereses y una parte del capital. Existen dos métodos para elaborar el flujo de
efectivo, el que ya se ha explicado en las lineas anteriores se denomina método directo;
el otro, se denomina indirecto y parte del valor de la utilidad del estado de resultados a la
que se restan o se suman las depreciaciones, las amortizaciones, las provisiones, los
diferidos y se resta la parte del capital de la cuota del préstamo. (E. M. Lopez & Ordofiez,
2022).

= Valor actual neto y tasa interna de retorno

Antes de hablar sobre el valor actual neto, es importante recordar que un valor
puede ser mayor en el futuro si se le aplica una tasa de rendimiento o de intereés.
Asimismo, un valor futuro puede ser menor en el presente si se le aplica una tasa de
descuento (a este valor se le denomina valor actual o valor presente). Para calcular el
valor futuro se multiplica al valor por el interés sumado 1 (VF=VP(1+i)), asimismo para
calcular el valor presente se divide el valor futuro para la tasa de descuento sumada 1
(VP=VF/(1+i)).

El valor actual neto (VAN) es un solo valor presente en délares que es igual a la
suma de todos los valores presentes de los flujos de caja a recibir o entregar en periodos

de tiempo futuros que depende de la tasa de oportunidad que se les aplique. EI VAN puede
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variar dependiendo de la tasa de oportunidad o tasa de descuento que se aplique v,

mientras mas alta es la tasa, menor es el valor del VAN.

La tasa interna de retorno (TIR) es el rendimiento que se obtiene en un proyecto
determinado. Se calcula en base a los flujos netos de efectivo resultantes en los afios que
durard el proyecto. El concepto de la TIR es diferente a la tasa de oportunidad o de
descuento (TMAR) en el sentido de que la TIR es una tasa que resulta de los flujos del
proyecto, mientras que la TMAR es una tasa que se exige al proyecto, pero es probable
que el proyecto no rinda lo que se espera. Si el proyecto rinde lo que se espera, entonces
el proyecto es viable, es decir cuando la TMAR y la TIR son iguales. Si la TIR es mayor
a la TMAR entonces el proyecto también es viable porque el proyecto rinde mas de lo
que se espera. Si la TIR es menor a la TMAR, entonces el proyecto no es viable puesto

que el proyecto rinde menos de lo que se espera. (Sosa & Banda, 2021).

El concepto de valor actual neto (VAN) esté ligado a la TIR en el sentido de que,
si esta tasa es igual a la TMAR, entonces el VAN es igual a cero (o al menos es un valor
muy cercano a cero). Si el VAN es igual a cero, entonces el proyecto es financieramente
factible ya que rinde lo que se exige al proyecto. Cuando el VAN es menor que cero,
significa que la TIR es menor a la TMAR, es decir que el proyecto rinde menos de los
esperado y por lo tanto no deberia ser aceptado. Cuando el VAN es igual o mayor a cero

significa que el proyecto es factible financieramente puesto que rinde lo que se espera o

mas.




Sintesis de la unidad

El estudio econdmico puede contener una cantidad muy grande de andlisis y
calculos que conllevan a precisar el valor de la rentabilidad de un proyecto de negocios.
El estudio de la inversion es el punto de partida de un negocio porque se mide en valores
monetarios y estd constituido por los elementos necesarios para poner en marcha el
proyecto. El estudio de costos, su determinacion y analisis son importantes para
determinar la utilidad o ganancia del proyecto que se produce en periodos. El balance
general muestra el valor de las inversiones y las fuentes de financiamiento que también
permiten la elaboracion de los flujos netos de caja que seran el insumo para evaluar la
posibilidad financiera de aceptar el proyecto. Si el valor actual neto de los flujos es igual
a cero, entonces se entiende que el proyecto al menos cumple las exigencias de

rentabilidad de los inversionistas y deberia ser aceptado, si €s menor a cero entonces no

de ser aceptado.




Autoevaluacion de la unidad V

1. El analisis de costo — volumen — utilidad es atil para determinar la utilidad de un negocio, sus costos,

volimenes de produccion y ventas; pero es necesario separar los costos en fijos y variables. Por tanto:

a.
b.
c.
d.

Los costos variables totales se modifican a medida que se modifica el volumen de produccién
Los costos fijos unitarios se mantienen constantes a medida que se modifica el volumen la produccion.
Los costos fijos totales se modifican a medida que se modifica el volumen de produccion.

Los costos variables unitarios se modifican a medida que se modifica el volumen de produccién.

2. Reconozca la afirmacion correcta:

a
b.

o

La inversion fija se asocia con los pasivos de un balance general contable.

La inversion fija no se modifica a lo largo de la duracién del proyecto.

La inversion corriente se asocia con los activos corrientes de un balance general contable.

La inversidn corriente son los terrenos, edificios y maquinarias que se necesitan para iniciar un proyecto

de negocio.

3. El estudio del punto de equilibrio tiene los siguientes propdésitos:

a
b.

o

Determinar la rotacion de personal, el nivel de eficiencia y productividad del &rea de produccién.
Determinar el volumen de produccién minimo para lograr una utilidad deseada.
Informar a la gerencia los posibles puntos criticos del mapa administrativo.

Identificar las areas de mayores ventas en los mercados regionales.

4. Identifique la afirmacion que no es correcta, el estudio de costo — volumen — utilidad en un proyecto ayuda

a.

a.

Determinar el costo variable unitario minimo que se necesita para lograr una utilidad deseada,
manteniendo las demas variables constantes.

Determinar el precio de venta unitario minimo para que se necesita para lograr una utilidad deseada,
manteniendo las demas variables constantes.

Determinar el costo fijo total minimo que se necesita para lograr una utilidad deseada, manteniendo las
demas variables constantes.

Determinar el volumen de ventas minimo para lograr que los clientes se sientan satisfechos.

5. Latasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) tiene el siguiente significado:

a
b.

o

La TMAR es la tasa minima exigida por los inversionistas del proyecto de negocio.
La TMAR es la tasa de rendimiento minima que ofrece el proyecto de negocio.
La TMAR es la tasa que cobra un banco por el crédito para financiar el proyecto de negocio.

La TMAR es la tasa de inflacion anual emitida por el INEC.

6. El estado de situacion financiera proforma de un proyecto de negocios, muestra los activos, pasivos y

patrimonio, lo que significa:

a.
b.

Los ingresos, costos y gastos del proyecto durante un periodo de tiempo.
Los recursos humanos con los que cuenta el proyecto a una fecha determinada.
Las entradas, salidas y saldo neto de dinero que ha sido capaz de generar el proyecto de negocio.

Las inversiones del proyecto y sus fuentes de financiamiento a una fecha determinada.

7. El estado de resultados proforma de un proyecto de negocios, muestra:
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Los ingresos, costos y gastos del proyecto durante un periodo de tiempo.

Los recursos humanos con los que cuenta el proyecto a una fecha determinada.
Las entradas, salidas y saldo neto de dinero que ha sido capaz de generar el proyecto de negocio.
Las inversiones del proyecto y sus fuentes de financiamiento.

El estado de flujo de efectivo muestra:

Los ingresos, costos y gastos del proyecto durante un periodo de tiempo.

Los recursos humanos con los que cuenta el proyecto a una fecha determinada.

Las entradas, salidas y saldo neto de dinero que ha sido capaz de generar el proyecto de negocio.
Las inversiones del proyecto y sus fuentes de financiamiento.

Las diferencias entre el estado de resultados y el flujo de efectivo son:

El activo, el pasivo, el patrimonio y la parte correspondiente al capital de la cuota de los préstamos.
Los ingresos, costos, gastos y la parte correspondiente al capital de la cuota de los préstamos.

Las deudas, el capital, los intereses y la parte correspondiente al capital de la cuota de los préstamos.
Depreciaciones, amortizaciones, provisiones, diferidos y la parte correspondiente al capital de la cuota
de los préstamos.

Un proyecto de negocio debe ser aceptado solamente si los rendimientos que ofrece son suficientes; en caso

contrario, los inversionistas pudieron haber invertido en otro proyecto. El VAN y la TIR son indicadores que

pueden orientar a los inversionistas a aceptar o rechazar el proyecto por no estar de acuerdo con sus

exigencias. Escoja la alternativa correcta:

a.

Si el VAN es igual a cero, significa que la TIR y la TMAR son iguales, entonces el proyecto deberia ser
aceptado por los inversionistas.

Si el VAN es mayor que cero, significa que la TIR es mayor a la TMAR, entonces el proyecto deberia
ser rechazado por los inversionistas.

Si el VAN es menor que cero, significa que la TIR es menor a la TMAR, entonces el proyecto deberia
ser aceptado por los inversionistas.

Si el VAN es igual a cero, significa que el proyecto no es rentable, entonces el proyecto deberia ser

rechazado por los inversionistas ya que no da ganancias.
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Glosario de términos

Activos: recursos materiales e inmateriales con que cuenta la empresa para
obtener rentabilidad en el futuro. (Alegre Britez & Kwan Chung, 2021).

Administracion: involucra la coordinacion y supervision de las actividades de
otros, de tal forma que éstas se lleven a cabo de forma eficiente y eficaz.(Robbins &
Coutler, 2018)

Calidad: se considera que un producto es de calidad si cumple con las
especificaciones de su diseno. (Baca Urbina, 2013).

Costos: valores de consumo de recursos atribuibles a la elaboracion de bienes o
Servicios. Recuperado de
https://ajuntament.barcelona.cat/estrategiaifinances/es/%C2%BFqu%C3%A9-son-los-
costest:...

Demanda: deseos humanos respaldaos por el poder de compra. (Kotler et al.,
2013).

Flujos de caja: efectivo que genera una empresa en sus actividades normales. (E.
M. Lopez & Ordobfiez, 2022).

Gastos: se dice de una erogacion de dinero que no se recupera. Recuperado de:
https://concepto.de/gasto/

Ingresos: es una entrada que se obtienen a través de la venta de bienes o servicios.
(Alegre Britez & Kwan Chung, 2021).

Inversiones: desembolso de fondos por parte de la firma, del cual se espera que
genere beneficios durante un periodo mayor de un afio. (Amarales, L. Hierrezuelo, 2020)

Laboral: relativo al trabajo.

Legislacién: conjunto de leyes por las cuales se gobierna un Estado o una materia
determinada. (RAE, 2024).

Mercado: es un area, fisica o virtual, donde confluyen la oferta y la demanda de
los productos o servicios en la que influyen variables como sus atributos, precios,
comunicacion y estrategias competitivas. (Baca Urbina, 2013).

Oferta: la oferta de un mercado se refiere, normalmente, a los términos en los que
las empresas producen y venden sus productos. (Baca Urbina, 2013).

Pasivos: deudas u obligaciones de una entidad. (Alegre Britez & Kwan Chung,
2021).
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Patrimonio: valor de la diferencia entre activo y pasivo. (Alegre Britez & Kwan
Chung, 2021).

Plaza: actividades para hacer que la oferta esté disponible para los consumidores
meta. (Kotler et al., 2013).

Precio: el precio es el valor del bien en términos de dinero.

Procesos: pasos basicos para la produccién de un bien o servicio.

Producto: bien o servicio que satisface una necesidad humana. (Rivera, 2021).

Promocion: consiste en la mezcla especifica de publicidad, relaciones publicas,
venta personal, promocién de ventas y herramientas de marketing directo que utiliza la
empresa para comunicar persuasivamente el valor para el cliente y forjar relaciones con
los clientes. (Kotler et al., 2013).

Proyecto: es un plan al que se le afiade bienes o recursos como capital para que
sea (til a la sociedad. (Baca Urbina, 2013).

Tasa de oportunidad: rendimiento que supone ganar intereses por una inversion
en comparacion con otras oportunidades de negocio. (Sosa & Banda, 2021).

Tasa interna de retorno: rendimiento futuro que ganara una inversion. (Sosa &
Banda, 2021).

Tecnologia: conjunto de teorias y técnicas que permiten el aprovechamiento
préactico del conocimiento cientifico. (RAE, 2024).

Tributacion: relativo a los impuestos, tasas, gravamenes, contribuciones, cargas,
recaudacion. (RAE, 2024).

Valor actual neto: valor presente de los flujos de efectivo resultantes de varios

periodos de tiempo. (Sosa & Banda, 2021).




Solucionario de autoevaluaciones

Autoevaluacion capitulo |

Retroalimentacion

Un proyecto debe ser llevado a cabo en el futuro, no en el
pasado y tampoco al mismo tiempo que se esta formulando,
por razones obvias. Se descartan las demés respuestas. Un
proyecto beneficia a muchos participantes como
trabajadores, proveedores y clientes, a mas de los
inversionistas.

Los proyectos de negocios se llevan a cabo con el propdsito
de obtener rentabilidad, a diferencia de los proyectos
sociales que tiene la finalidad de suplir necesidades basicas
0 derechos de los ciudadanos.

Un perfil de proyecto contiene elementos empiricos, a
diferencia del anteproyecto que contiene elementos técnicos
y del proyecto propiamente dicho, que contiene detalles de
mercado, tecnologia y economia.

Un perfil de proyecto contiene elementos empiricos, a
diferencia del anteproyecto que contiene elementos técnicos
y del proyecto propiamente dicho, que contiene detalles de
mercado, tecnologia y economia.

Un proyecto de negocios debe contener al menos tres partes
bésicas: el estudio de mercado, el estudio técnico y el
estudio econémico. Las demas alternativas pueden formar
parte de los proyectos y pueden entrar dentro de los tres
estudios mencionados.

Un estudio de mercado puede contener variables como la
demanda, la oferta, los precios y estrategias de marketing.
Las demas alternativas corresponden a otro tipo de estudios
de los proyectos.

Un estudio técnico contiene el flujograma de procesos
productivos, anélisis de la tecnologia, estudio de los
recursos productivos requeridos, entre otros. Las demés
alternativas corresponden a otro tipo de estudios de los
proyectos.

El estudio econdémico debe contener una evaluacién
financiera, detalle de estados financieros proforma, tabla de
inversiones, entre otros. Las demas alternativas
corresponden a otro tipo de estudios de los proyectos.

El estudio administrativo contiene un estudio legal-
organizacional, andlisis tributario y legislacién laboral. Las
demas alternativas corresponden a otro tipo de estudios de
los proyectos.

Pregunta Respuesta
1 B
2 C
3 D
4 B
5 D
6 C
7 B
8 A
9 D

10 A

La evaluacion financiera del proyecto de negocio debe
responde a la pregunta de si el inversionista esta de acuerdo
con la rentabilidad que ofrece. Las demaés alternativas no
son correctas.




Autoevaluacion capitulo 11

Pregunta

Respuesta

Retroalimentacion

C

Las variables mas relevantes de un estudio de mercado son
la oferta, la demanda, los precios, el disefio de productos, su
distribucién y publicidad. Las demés alternativas se refieren
a variables del estudio técnico, administrativo y econémico.

Una investigacion exploratoria por lo general utiliza a la
entrevista como instrumento de recoleccion de datos en la
cual las preguntas son abiertas y el entrevistado puede
extenderse en su respuesta. Las demas alternativas son parte
de una investigacién concluyente.

El andlisis de la oferta puede incluir la participacion de
mercado de los competidores, sus estrategias competitivas,
puntos de venta, precios, entre otros. Las demas alternativas
a otros tipos de anlisis.

La estrategia de precios basados en el costo, requiere que se
determine el costo unitario del producto o servicio. Las
demés alternativas corresponden a otras estrategias de
precio.

La estrategia de precios de la competencia requiere que se
conozcan los precios de los competidores con el propdésito
de colocar el precio segun el resultado promedio. Las demas
alternativas corresponden a otras estrategias de precio.

La estrategia de precios del valor percibido por el cliente
requiere que se sepa cuanto estarian dispuestos a pagar los
clientes por el producto o servicio. Las demas alternativas
corresponden a otras estrategias de precio.

Los canales de distribucion de mayor participacion de
mercado requieren registro sanitario, que el producto
cumpla con las normas del ramo, empaques adecuados,
cédigos de barras, entre otros. Las demé&s alternativas
contienen requisitos que no son tan importantes para los
canales de distribucion.

La secuencia logica de canales de distribucién debe ser:
producto-distribuidor-detallista-consumidor. Las demas
alternativas no siguen una légica comercial.

Los elementos de la comunicacion de un proyecto de
negocios son la publicidad, la promocién, las relaciones
publicas y la venta directa. Las demas alternativas estan
contenidas en cada elemento descrito.

10

Los medios de comunicacién son radio, televisién, prensay
redes sociales. Las otras alternativas contienen elementos de
la publicidad, la promocién y de comunicacion.




Autoevaluacion capitulo 111

Pregunta

Respuesta

Retroalimentacion

La cadena de suministros debe lograr un flujo constante de
materiales para garantizar el uso éptimo de recursos. Las
demas alternativas contienen variables menos importantes
para la administracion del proyecto.

La secuencia ldgica en la cadena de suministros es:
proveedores-materiales-planeacion-almacenes-transporte-
clientes. Las demaés alternativas no contienen una secuencia
I6gica del flujo de materiales.

El estudio de la cadena de suministros proporciona
informacion sobre los recursos tecnolégicos para la
elaboracion del bien o servicio. Las demés alternativas
tienen que ver con otros variables de los proyectos como
mercado, finanzas y comunicacion.

La capacidad de produccion puede ser: tedrica, méxima,
practica, entre otras. Las demé&s alternativas contienen
clasificaciones no aplicables al estudio técnico de un
proyecto.

Un mayor tamafio de proyecto implica mayores inversiones
y por tanto se aplicarian las economias de escala que
reducen el costo unitario del producto a medida que crecen
en inversion y tamafio. Las demas alternativas contienen
contradicciones.

Los aspectos que influyen en los calculos de la capacidad de
produccion son las tolerancias en las que incurre el personal,
el mantenimiento de los equipos, los fendmenos naturales y
sociales del medio donde se encuentra el proyecto. Las
demas alternativas no son pertinentes.

Las economias de escala indican que los costos unitarios se
disminuyen a medida que aumenta el volumen de
produccion. Las demas alternativas contradicen este
principio.

La calidad, desde un punto de vista del consumidor tiene un
carcter subjetivo porque los consumidores tienen sus
propios criterios sobre la calidad.

La calidad, desde un punto de vista interno tiene un caracter
objetivo porque los productores tienen especificaciones de
disefio que los técnicos las tiene muy bien definidas en
cuanto a su presentacion, composicion quimica o fisicas.

10

Las certificaciones de calidad 1SO garantizan que un
producto cumple con normas de calidad minimas que lo
mejoran. Las demas alternativas no mejoran la calidad de
los productos.




Autoevaluacion capitulo 1V

Pregunta

Respuesta

Retroalimentacion

C

Algunos de los principios administrativos promulgados por
Henri Fayol son: la autoridad, la unidad de mando,
jerarquia, orden, entre otros. Las demas alternativas no son
principios administrativos.

El principio de unidad de mando indica que todo trabajador
debe tener un solo jefe. Las otras alternativas no son
correctas.

La autoridad lineal se basa en que la autoridad emite
ordenes que deben ser cumplidas de manera obligatoria, en
caso contrario, se dardn sanciones. Las demés alternativas
no son ldgicas.

La autoridad staff indirecta, emite sugerencias que los
subordinados las pueden cumplir o no, sin ser sancionados.
Las demaés alternativas no son légicas.

Si la cantidad de subordinados a controlar es menor,
entonces el supervisor podra controla més eficientemente a
cada uno. Lo contario disminuye la cantidad de supervisores
en una organizacion ahorrando costos en sueldos.

Un subordinado que recibe 6rdenes de méas de un jefe corre
el riesgo de recibir 6rdenes contradictorias.

Una compafiia limitada responde a sus acreedores solo hasta
por los bienes que se encuentran a nombre de la compafiia
en caso de quiebra. Una compafiia que no es limitada debe
responder inclusive con los bienes personales a nombre de
los socios.

La categoria de RIMPE emprendedores corresponde a los
contribuyentes cuyas ventas anuales estan entre $20000 y
$3000000. Las demés alternativas son incorrectas.

Todos los trabajadores de un proyecto deben estar afiliados
al IESS, registrar contratos y todos sus pagos por beneficios
sociales en el MRL. Las demas alternativas no son
correctas.

10

Un proyecto de negocio debe cumplir con la normativa
laboral en todos los casos sin excepcion.




Autoevaluacion capitulo V

Pregunta

Respuesta

Retroalimentacion

1

A

Los costos variables totales suben si sube el volumen de
produccion y viceversa, su relacion es directamente
proporcional. Las demas alternativas son incorrectas.

La inversion corriente, normalmente es el dinero en
efectivo, las cuentas por cobrar, los inventarios, entre otros,
que corresponden a las cuentas del activo corriente de un
balance general. Las demas alternativas son incorrectas.

El estudio del punto de equilibrio tiene como propdsito
béasico determinar el volumen minimo de ventas para lograr
una utilidad deseada; sin embargo, no es su Unico proposito.
Las demads alternativas son incorrectas.

El estudio de costo-volumen-utilidad permite determinar las
variables éptimas de desempefio para lograr los objetivos
del proyecto de negocio. Solamente la Gltima afirmacion es
incorrecta porque la satisfaccion de los clientes no es una
variable de este estudio.

La TMAR representa la tasa de oportunidad de los
inversionistas de un proyecto de negocio; no estarian
dispuestos a invertir en un proyecto de rendimiento menor
a la TMAR, por tanto, es lo que exigen.

Los activos del balance representan las inversiones de un
proyecto de negocio, los pasivos indican la parte de esos
activos que son financiados por entidades ajenas y el
patrimonio muestra el valor de esos activos financiados por
los propietarios del negocio.

El estado de resultados proforma de un proyecto de
negocios muestra los ingresos, sus costos, gastos y los
resultados (utilidad o pérdida) durante un periodo de
tiempo.

El flujo de efectivo muestra entradas y salidas de dinero del
proyecto en un periodo de tiempo determinado, pero ademas
el resultado neto de dinero que ha podido generar el
proyecto.

La diferencia entre el estado de resultados y el flujo de
efectivo es que este Ultimo indica entradas y salidas de
dinero, mientras que el primero indica los ingresos y gastos
que, por principios contables pueden ser diferidos o no
representan necesariamente pagos o cobros en efectivo.

10

Cuando el VAN es igual a cero significa que el proyecto
esta de acuerdo con las exigencias de los inversionistas. La
exigencia de los inversionistas esta representada por la
TMAR; la TIR representa el rendimiento efectivo del
proyecto. Si el VAN es menor a cero significa que el
proyecto no cumple con las expectativas de los
inversionistas, es decir la TMAR es menor a la TIR, por
tanto, se rechaza, en el caso contario, se acepta porque el
VAN es mayor a cero y eso significa que la TMAR es menor
a la TIR, por lo que el proyecto estaria mas alla de las
exigencias de los inversionistas.
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