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Prélogo

Esta obra intitulada Desarrollo Agroalimentario es muy pertinente en el tiempo que se
vive en México y Latinoamérica, quienes seran protagonistas y puntas de lanza del
Sistema Agroalimentario Mundial. Desde la colonizacion de Mesoamérica y el resto de
las Américas se ha tenido una explotacion de recursos naturales, deplorando a las
naciones latinoamericanas en republicas bananeras que basan sus economias en la
extraccion de productos naturales y la mano de obra barata. Actualmente México y otros
paises de Latinoamérica sufren y sufriran negociaciones referentes al intercambio
comercial global, ya que los paises latinoamericanos de manera ralentizada pero firme,
van desarrollando tecnologias basadas en el desarrollo de sus conglomeraciones en
funcion de sus recursos naturales, estos crean ventajas competitivas, ahora es el
momento de agregar valor, fomentar el consumo local y que sean estas externalidades
las que le den competitividad glocal y global. Particularmente México se encuentra en
una encrucijada con la renegociacion del T-MEC con uno de sus principales socios
comerciales en la frontera norte, los Estados Unidos de Norteamérica, sin embargo,
México con su potencial de recursos naturales, condiciones agroclimaticas y posicion
geopolitica puede liderar las transformaciones por medio de innovaciones y promover

una comercializacién con valor agregado.

Este libro contiene seis capitulos que hablan de diversos temas en torno al desarrollo
agroalimentario y que en cierto momento sin darnos cuenta arman un entramado,
visualizando y sintiendo a un sistema vivo que es el agroalimentario y sus agroservicios
derivados. Empieza abriendo la cava desde el Valle de Guadalupe en Baja California
con el capitulo: Modelo conceptual de enoturismo desde una revision sistematica. El
enoturismo es una actividad protagonista del crecimiento econdmico regional, sin
embargo, la falta de planeacion, vision y liderazgo de politicas publicas y el
involucramiento de todos los actores marca un horizonte desalentador para el futuro de
esta actividad turistica, factores como la gentrificacion, la escasez de agua y la

conglomeracion temporal, ponen en riesgo a estos agroecosistemas viticolas. Esta
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problemética vislumbra con la infraestructura creada, se deben desarrollar y agregar
valor a productos y servicios tales como la cata de vinos, la apreciacion del paisaje, la
realizacion de ferias y eventos especiales, llevados a cabo de manera sostenible y
responsable para que no llegue a desaparecer en el largo plazo esta actividad ya
emblematica de esta regidén del pais, el enoturismo. En este capitulo se realiz6 una
exhaustiva revision de literatura hasta octubre 2024, las palabras clave se manejaron en
inglés, las cuales fueron wine, tourism e intention. Por el lado de las variables:
implicacion, experiencia, identidad y predictores de la teoria del comportamiento
planeado, TCP, que en sintesis trata del comportamiento de los seres humanos y las
percepciones que tienen unos de otros y viceversa y el grado de dificultad que hacer
esto representa, outputs con miras a facilitar informacion para los principales
protagonistas en la hechura de politicas publicas de los tomadores de decisiones y
también poniendo en la ecuacion el comportamiento del mercado, es decir, los
consumidores. El enoturismo es un ejemplo muy pertinente del maridaje que se da entre
la ventaja competitiva y el valor agregado, dando como resultado una competitividad
regional, sin embargo, el factor de la sustentabilidad esté en riesgo por el crecimiento
exacerbado y desordenado de esta préactica turistica.

En nuestro viaje entre capitulos toca el turno al de: Estrategias para el desarrollo del
turismo agroalimentario: el caso del Estado de Sonora, México. Atrévanse a irse del
exquisito buqué que deja el clima mediterrdneo de Valle de Guadalupe y orbiten la
superficie marciana de la rumorosa, pasen por la region mas desértica de Baja California,
Mexicali y su Valle y den un gran salto por el antes llamado mar de Cortés, hoy Golfo de
California y lleguen a Sonora, uno de los Estados mas grandes del territorio nacional y
con una riqueza de elementos identitarios, sobre todo en la parte de los alimentos, no
conocida por muchos. Justamente, es el turismo agroalimentario donde la produccién
primaria, la transformacion, la agregacion de valor y la prestacion de un servicio pueden
converger en una constelacion que hace una perfecta ecuacion de los agronegocios. En
este capitulo los autores plantean hacer un maridaje entre las practicas agropecuarias y
la gastronomia emblematica, sin embargo, se encuentran carentes de una
categorizacion o criterios de accion para el estudio y delimitacion de estas. Es cuando

se plantean determinar las escalas del turismo agroalimentario en el espacio y bajo
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diferentes perspectivas, comenzando por la econdémica, que presenta la disponibilidad y
oferta de recursos naturales; y complementariamente, la sociocultural, es decir, estos
|alimentos que generan recuerdos dan identidad y sus sabores nos permiten sentir. Una
vez dichas las perspectivas econdémicas y socioculturales, los autores te llevan a los
diferentes niveles que van desde el micro, donde se estudia la relacion del turista con la
interaccién que tenga al interior de una finca, rancho, parcela, etc., involucrando por
supuesto también a los productores en este virtuoso proceso de siembra-cosecha y/o
crianza-alimento final. A una escala meso, se plantean conceptos como el turismo
agroalimentario, en rancho, agroturismo ranchero o turismo de nicho, donde se prioriza
la perspectiva sociocultural mediante la capacitacion y el entrenamiento o no de estas
dos anteriores mediante la degustacion de alimentos identitarios, empapados por una
temporalidad basada en rutas agroalimentarias, festejos, ferias, festividades vy
exposiciones, siendo estas ultimas las que representan el nivel macro. La propuesta de
los autores de involucrar una escala espacial relacionada con los niveles micro, meso y
macro apoyada por una herramienta basica en administracion estratégica, como es el
SWOT por sus siglas en inglés, hace que este capitulo sea sumamente interesante para
el lector.

En un siguiente capitulo denominado, El futuro del Valle de San Quintin: el agroturismo,
el lector puede irse a la peninsula bajacaliforniana, especificamente a la reciente
municipalizacion de San Quintin, dotado de ventajas competitivas como lo son sus
costas en el océano Pacifico de donde derivan actividades pesqueras, acuicolas y otras
relacionadas incluso con la pesca deportiva, esta regidbn goza de condiciones
agrocliméaticas mediterraneas, lo cual la hacen una region muy particular y valiosa de
México, donde el sector turistico se encuentra desarrollado de manera incipiente y la
piedra angular de este es el agroturismo, ya que permite la diversificaciébn econémica
sobre todo cuando las condiciones de cultivo son temporales. Los autores recomiendan
dotar a los protagonistas del desarrollo local, que incluyen a los productores, agro-
empresarios y prestadores de servicios a desarrollar nuevas habilidades y explotar
cuestiones intangibles como el paisaje o la misma actividad que se realiza en el cultivo
como una experiencia memorable de turismo rural o de agroturismo en un enfoque de

responsabilidad ambiental, que por supuesto deriva en la sostenibilidad tan apreciada y




valorada en nuestros dias, sin menoscabo de los aspectos culturales que de manera
intrinseca se encuentran en estas practicas. Es aqui que los autores tienen coincidencia
y concatenacion con otros capitulos de esta misma obra, donde ven una necesidad
imperiosa de que todas las partes involucradas (stakeholders) permeen en un objetivo
comun mediante la capacitacién y promocion del desarrollo de rutas e infraestructura
basada en las nuevas tecnologias de la informacion, promoviendo el consumo local y el
asociacionismo como variables indiscutibles de la ecuacion exitosa del agroturismo en
esta region iconica de cultivos como los berries y otros propios de su region
agroclimédtica, complementado por las actividades pesqueras Yy acuicolas
preponderantes que interconectadas todas vienen a dar diversificacion y atraccion,
haciendo a este punto del estado de Baja California una opcién y alternativa diferente a
lo que nos presenta esta peninsula. Si bien los autores vislumbran la falta de inversién
como un area de oportunidad, algunas formas de cooperativismo en concordancia con

gobierno y academia pueden contribuir al desarrollo econémico local.

El siguiente capitulo: Analisis de la rentabilidad de la produccion de fresa, trata de este
cultivo donde la region baja californiana de San Quintin sigue siendo protagonista, no
obstante, si es comparada con el resto de México, el Estado suroccidental de Michoacan
lidera la produccion nacional, seguido del famoso estado de Guanajuato por su
produccion fresera, quien mantiene el prestigio, pero en niameros reales ha pasado a
segundo sitio. El cultivo de la fresa puede ser altamente rentable y son justamente los
criterios que incluyen el valor actual neto, VAN, la tasa interna de retorno, TIR, la relaciéon
costo beneficio, C/B, que permite radiografiar a estas 3 entidades y su desempefio
financiero, siendo un claro ejemplo que los autores plantean para que los lectores
visualicen que estas herramientas financieras tradicionales en los negocios son de gran
utilidad también en los agronegocios. Es importante mencionar que los cllusteres freseros
y de berries en el pais sean respaldados por politicas publicas, sistemas producto,
camaras empresariales y gobiernos de los tres niveles para que lejos de competir, el
sector fresero nacional copita para lograr una competitividad y escalamiento a escala
global, ya que hoy en dia dicho cultivo representa para México la décima posicion a nivel
global. Algunos agentes enzimas o catalizadores como lo pueden ser las bancas de

segundo piso como es el caso de Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura,




FIRA, es punto de apoyo para el desarrollo de este agronegocio, otro punto a resaltar es
gue, si bien los datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera, SIAP,
tienen un grado de confiabilidad, siempre habra que hacer una investigacion muestral
gue verifigue a manera de ejercicio los mismos. Este capitulo invita también a la reflexion
no exclusiva del cultivo fresero, sino a una que permea sin discriminacioén de cultivos,
siendo las exigencias de calidad planteadas por los grandes mercados de consumo
extranjeros que hacen que mucho de los agroproductos se queden en territorio nacional,
la gran mayoria de las veces representando pérdidas millonarias para los productores,
recomendando ampliamente la agregaciéon de valor in situ o in company de los
agroproductos mediante derivados tales como mermeladas, deshidratados por
mencionar algunos que permitiran que este negocio se sostenga en el tiempo, el valor
agregado en esta actividad como en las otras se puede visualizar que es fundamental
en el entramado de los sistemas agroalimentarios que pueden incluir un amplio espectro,
desde materias primas hasta actividades relacionadas con el turismo rural y con
experiencias intangibles, pero memorables que pueden posicionarse en la mente del

consumidor de productos y servicios.

Regresen de nueva cuenta al municipio de San Quintin, lugar donde la idea de este libro
surgid, este capitulo se titula, Modelo de los factores que influyen en la intencién de
emprendimiento sostenible en el sector de acuicultura en el Valle de San Quintin: Un
enfoque desde la teoria del comportamiento planificado, TCP, el lector puede ver
converger 2 temas muy pertinentes el emprendimiento que es un sinénimo de
atrevimiento y por otro lado la actividad acuicola que ya representa mas del 50% del
consumo de pescados y mariscos a nivel global, esta es la magnitud de su importancia.
El municipio de San Quintin presenta en sus costas una ventaja competitiva que va
desde la actividad ostricola hasta otras muy representativas, siendo la TCP de nueva
cuenta una herramienta manejada con gran maestria por los autores de este capitulo en
un marco de la agenda 2030, particularmente del objetivo de desarrollo sostenible, ODS,
12, referente al consumo y produccion sustentable, presentando un modelo de negocio
gue tiene como insumos los valores bioesféricos, comportamientos altruistas, hedonicos
y como estos mejoran o influyen en los predictores de la TCP y la intencion que se tiene

para emprender. Una buena analogia de referencia con respecto a la acuicultura es
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similar a la del golf, es una aficion onerosa, porque sabiendo que el 80% de los insumos
de esta actividad acuicola viene a ser representada por el alimento y la electricidad, si el
suministro de alguna de estas dos, falla, la produccion presenta una mortalidad casi
absoluta. Por otro lado, esta actividad es noble porque representa a una proveeduria
constante de proteina animal de gran calidad y accesibilidad tanto para consumo local y
con agregacion de valor mediante cadenas de frio, empaques al alto vacio, enlatados y
ahumados pueden hacer que la vida de este producto perecedero se mantenga mas
tiempo en anaquel y en el mercado, dotando al desarrollo comunitario de un insumo
sano para autoconsumo, pero también de un producto con alto valor comercial. Una

accion preponderante en este tipo de emprendimientos es el cooperativismo comunitario

como agente transformador del desarrollo local.




Finalmente la dltima parada es inter-doméstica con el capitulo denominado: Sistema de
Abastecimiento Agroalimentario de Antioquia en Colombia que tiene ya en si una ventaja
competitiva al ser conexion entre el Caribe (Atlantico) y la region de Bogota donde los
actores involucrados plantean la necesidad de una politica publica ejecutada, mejor
conocida como gobernanza del sistema agroalimentario que haya sus piedras angulares
en el abastecimiento, proveeduria, logistica, y que con la teoria de sistemas complejos,
TSC, permite articular las cadenas y agro-cadenas de valor en un marco de economia
circular, sostenibilidad y resiliencia. Los sistemas agroalimentarios deben romper los
paradigmas de la economia lineal y basarse mas en el individuo rodeado de sus
bienestares socioeconémicos y ambientales para permanecer por mas tiempo, el reto
gue presenta el departamento de Antioquia no es ajeno a la realidad latinoamericana en
donde cada vez su piramide poblacional empieza a envejecer y deja de ser un
subcontinente de jovenes, donde la optimizacion del sistema agroalimentario jugara un
papel preponderante, ante la escasez de mano de obra y la mayor demanda de
alimentos inocuos y sanos para una poblacion de mayor edad y que cada vez es mas
longeva. Esta region colombiana tiene mas de una ventaja competitiva, pero la falta de
infraestructura y las holguras logisticas hacen presente un reto a la comercializacion
eficiente, donde la triada o penta-hélice del desarrollo local regional deben estar
involucradas tal y como lo comenta el capitulo en pro de un sistema agroalimentario
inteligente, poder cimentar las cadenas agroalimentarias como vacas del desarrollo que
permitiran la diversificacion, no s6lo de productos sino también de servicios con valor
agregado emanados desde el sistema agroalimentario. Region que junto con su capital
Medellin, figura como un polo de desarrollo que cada vez tiene mas rutas
interconectadas por aire, vislumbrando el nodo estratégico que es para darle salida a la
produccién agroalimentaria local, este capitulo es un ejemplo perfecto basado enla TSC
donde se evidencia a las partes interconectadas, cual si fuere un racimo de uvas con un
dinamismo propio, esta region ha sido resiliente tras la tempestad sufrida por la violencia
en la década de los noventas y evidencia la reconstruccion del tejido social, siendo una

herramienta, actividad y socia la agricultura y sus actividades conexas como la logistica

de los agroproductos.




Este viaje entre capitulos que incluyen a la gran Colombia y la gobernanza en sistemas
agroalimentarios hace visibles las similitudes, retos y oportunidades presentes no solo
como regidn del noroeste de México, sino también las problematicas que compartimos
a nivel Latinoamérica, donde los protagonistas fundamentales son acciones y actores,
que van desarrollandose en un rico coctel, donde estan incluidos: ventaja competitiva,
valor agregado, competitividad, clusterizaciébn, economia circular y los sistemas
complejos, sin menoscabo del marco sostenible y resiliente de las actividades
relacionadas con el turismo rural y el sector agroalimentario, dicho de otra manera,
desde la vid hasta la copa; sin embargo estas acciones por si mismas son inmanejables
sin un conductor de desarrollo que funciona como una gran nodriza, no puede ni debe
ser un monomando, sino son varios los pilotos que intervienen en cada una de las
hélices, incluyendo a gobierno, academia, iniciativa privada, ONG’s, consumidores,
tomando en cuenta variables ambientales. Haciendo centro el bienestar integral de los
habitantes de estas regiones y del planeta, estas actividades agroalimentarias y
agroturisticas deben ser experiencias de vida y no meramente extractivistas y
mecanicistas, México y Latinoamérica debe enfocarse en su produccién agroalimentaria
y su agregacion de valor que los convertird en potencias agroalimentarias y diversificar

con agroservicios como el turismo mediante acciones armonicas que traeran bienestar.

Investigador
Colegio de Postgraduados







Introduccion

El desarrollo del sector agroalimentario representa una gran oportunidad para mejorar la
productividad, crear mas empleo y estimular el crecimiento econdmico en diversas
regiones. Este potencial es significativo en las zonas rurales, donde existen importantes
recursos agroalimentarios. Sin embargo, a menudo se necesita mas infraestructura de

apoyo o recursos financieros para aprovechar plenamente estos activos.

Para aprovechar eficazmente este potencial agroalimentario, es imperativo realizar una
investigacion exhaustiva y extensa. Esta investigacion debe identificar estrategias y
mejores practicas para estimular el desarrollo agroalimentario. Un enfoque critico de esta
investigacion debe incluir una evaluacion de las capacidades agricolas locales, una
comprensiéon profunda de la demanda del mercado y una exploracién de tecnologias
innovadoras que puedan mejorar significativamente la eficiencia de la produccion.
Ademas, es vital involucrar activamente a las comunidades locales para comprender sus
necesidades, desafios y aspiraciones Unicas, asegurando que cualquier iniciativa esté

adaptada para resonar con el contexto local.

Al promover iniciativas y politicas especificas basadas en una investigacién sélida,
podemos empoderar a las regiones rurales, fomentar oportunidades de empleo
sostenibles y, en Ultima instancia, fortalecer el panorama econdémico general. Los
resultados positivos de estos esfuerzos apoyaran los medios de vida de las poblaciones
locales y contribuiran a la resiliencia y estabilidad del sistema agroalimentario en general,

mejorando la seguridad alimentaria y la solidez de las economias rurales.

Este libro es un recurso que aboga por el desarrollo agroalimentario a través de diversas
vias, como el agroturismo, el espiritu empresarial y el analisis integral de la cadena de
suministro. La estructura del libro estd disefiada para facilitar una comprension
progresiva de estos temas; los primeros tres capitulos profundizan en el agroturismo, los

capitulos siguientes abordan el espiritu empresarial en el sector rural y el capitulo final

presenta un andlisis en profundidad de la cadena de suministro agroalimentaria.




El primer capitulo desarrolla un modelo conceptual para analizar los factores que
motivan a las personas a participar en el enoturismo, logrado a través de una revision
sisteméatica de la literatura existente. El segundo capitulo emplea una investigacion
documental para describir y definir las actividades de agroturismo desde perspectivas
econOmicas y socioculturales, extrayendo informacién de un estudio de caso relevante.
El tercer capitulo evalia el potencial competitivo de una region en particular para
promover el agroturismo en funcidn de su patrimonio cultural Unico, paisajes

impresionantes y ricos recursos agricolas.

El cuarto capitulo presenta un analisis financiero detallado de la produccion de fresa,
destacando su rentabilidad y ofreciendo una perspectiva positiva para el emprendimiento
agricola dentro de este sector especifico de cultivo. A partir de esta tematica empresarial,
el quinto capitulo propone un modelo conceptual para analizar los factores que estimulan
el emprendimiento en la industria acuicola, apoyado en una extensa revision
documental. Finalmente, el sexto capitulo discute una propuesta estratégica para la
transicion del sistema de abastecimiento agroalimentario hacia un modelo de economia
circular, identificando estrategias criticas para una implementacion efectiva y brindando

recomendaciones para mejorar el marco de gobernanza que respalda estas iniciativas.
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Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo la propuesta de un modelo conceptual integral
para el analisis del comportamiento de enoturismo. Se condujo una revision sistematica
de articulos de investigacion originales de acceso abierto en Web of Science y Scopus
hasta el 2 de octubre de 2024. Para la busqueda, se utilizaron las palabras clave “wine
tourism intention”. Se encontré que las investigaciones sobre enoturismo tienen una
tendencia en aumento, que se ve marcada en el ultimo par de afios. Ademas, se
identificé que las variables implicacion, experiencia, identidad del lugar y los predictores
de la Teoria del Comportamiento Planeado son los principales factores relacionados en
el analisis del enoturismo. El modelo propone que la implicacion conduce a la
experiencia, esta forma la identidad de lugar y esta a su vez influye en el enoturismo.
También se encontré que los predictores de la Teoria del Comportamiento Planeado
afectan positivamente en el enoturismo.

Palabras clave: implicacion, experiencia, identidad del lugar

Abstract

This research aimed to propose a comprehensive conceptual model for the analysis of
wine tourism behavior. A systematic review of open access original research articles was
conducted on the Web of Science and Scopus until October 2, 2024. The keywords “wine
tourism intention” were used for the search. It was found that research on wine tourism
has an increasing trend, which has been marked in the last couple of years. In addition,
it was identified that the variables involvement, experience, identity of the place and the
predictors of the Theory of Planned Behavior are the main factors related to the analysis
of wine tourism. The model proposes that involvement leads to experience, this forms
place identity and this in turn influences wine tourism. It was also found that the predictors
of the Theory of Planned Behavior positively affect wine tourism.

Keyword: involvement, experience, identity of the place




Introduccioén

El enoturismo ha sido considerado por la Organizacion Mundial del Turismo como un
motor de cambio social en comunidades rurales debido a que impulsa su crecimiento
econdémico y permite la preservacion de su cultura y recursos naturales (Montecinos,
2022). Ademas, en el 2023, tuvo un tamafio de mercado global de diez mil millones de
dolares con un prondstico de crecimiento a trece mil millones de ddlares para el 2026
(Orus, 2024a). Los paises que liderean este tipo de turismo son Italia, Portugal y Espafia
(Orus, 2024b), lo que coloca a Europa como principal destino en enoturismo. Sin
embargo, Estados Unidos es el que cuenta con mas oferta de bodegas con actividades
de enoturismo (Orus, 2024a). Tanto en Europa como en América, el enoturismo es una

actividad de gran relevancia econdémica.

El enoturismo es una actividad holistica que no sdélo implica la compra del vino, sino
también la degustacion de este, la visita a las vinicolas, el disfrute y admiracién de los
paisajes de los vifiedos y las exposiciones de los vinos (Brochado et al., 2020). Es un
proceso complejo que implica varios elementos y en el que la comprension de este
comportamiento es clave para el disefio de estrategias de marketing y con ello su

promocién (Santos et al., 2017).

En este sentido, es importante conocer las principales motivaciones de los
consumidores. Chen et al. (2015) y Quintal et al. (2015) comentan que los consumidores
se ven motivados por las experiencias en torno a la socializacién- convivencia en el
entorno vitivinicola, que son los alrededores de la bodega, el paisaje natural y los
vifiedos. Ademas de la experiencia, varios estudios han confirmado la integracion de
otras variables que afectan el enoturismo como las emociones en el destino, la identidad
del lugar, el etnocentrismo, la actitud, las normas subjetivas, el control conductual
percibido por mencionar algunas (Santos et al., 2017; Sabina del Castillo et al., 2024;
Sabino del Castillo et al., 2023).

Factores contextuales también han modificado el comportamiento del enoturista es por
lo que, investigaciones recientes han agregado nuevas variables para afrontar estos

cambios. Por ejemplo, Sabina del Castillo et al. (2024) propusieron la resiliencia del




consumidor ante la adversidad como una variable de adaptacion al cambio vivido por la
pandemia de COVID-19. A su vez, Gastaldello et al. (2024) incluy6 la experiencia virtual
como una variable que se adapta a las tendencias tecnoldgicas y a su vez representa

una estrategia sostenible.

Son diversos los factores que tienen una influencia en el enoturismo, por lo que esta
investigacion tuvo como objetivo la propuesta de un modelo conceptual integral para el
analisis del comportamiento de enoturismo. Si bien en la literatura existen revisiones en
torno al enoturismo, estas se centran en la comprension del papel de la digitalizacion
(Zamarrefio Aramendia et al., 2021), la innovacién financiera (Andrade y Andrade, 2024),
la sostenibilidad (Quezada y Ortiz, 2024), o realizan un andlisis bibliométrico resaltando
las tendencias del sector (Marco-Lajara et al., 2023). Esta investigacion contribuye a

extender la comprension de las principales motivaciones para el fomento del enoturismo

basada en una revision sistematica de la literatura.




Metodologia

Para lograr el objetivo propuesto en la investigacion se realizé una revision sistematica
gue fue planeada, conducida y los resultados fueron reportados y analizados (Tranfield
et al., 2003). Se realiz6 una busqueda de articulos de investigacion originales en Web of
Science y Scopus hasta el 2 de octubre de 2024 sobre la intencion de enoturismo con
las palabras clave “wine tourism intention”. Se consideraron articulos originales de
acceso abierto para poder llevar a cabo el analisis. La busqueda arroj6 245 datos como

se muestra en la tabla 1.

Tabla 1. Resultados de la busqueda respecto a las bases de datos utilizadas

Base de datos Palabras clave Resultados
Web of Science wine tourism intention 149
Scopus wine tourism intention 96

Fuente: Elaboracion propia a partir de la busqueda de informacion.

De acuerdo con Leyva-Hernandez et al. (2022), se siguio el proceso de seleccién de los
articulos para el analisis (Figura 1). Como primer paso se excluyeron los articulos de
acceso restringido, que dio como resultado 72 articulos, 44 documentos de Web of
Science y 28 de Scopus. El segundo paso consistié en limitar la busqueda a articulos
originales dando un total de 69 articulos, 26 de ellos de la base de datos de Scopus y 43
de la base de Web of Science. En el tercer paso se hizo una exclusién por idioma se
seleccionaron manuscritos en inglés y espafiol. En este paso, s6lo se descarté un dato
de la busqueda de Scopus, como resultado se mantuvieron 69 datos. En el cuarto paso
se omitieron los articulos duplicados, lo que dio como resultado 47 articulos. En el quinto
paso se hizo una exclusion por contenido, manteniendo soélo los articulos referentes a la

evaluacion de la intencién de enoturismo. Es este paso se mantuvieron 26 articulos, que

fueron los que se analizaron.




Primer paso: exclusién por
acceso

O

Segundo paso: exclusién por
tipo

o

Tercer paso: exclusion por
idioma

O

Cuarto paso: exclusion de
duplicados

O

Quinto paso: exclusion por
contenido

Figura 1. Proceso de seleccion de los articulos.
Fuente: Elaboracion propia

Para realizar la revision de los articulos, primero, se identificaron las variables o
conceptos clave de cada uno de los manuscritos. Segundo, se agruparon los conceptos
identificados en grupos similares y se homologaron los términos. Tercero, se
identificaron cuales fueron los mas mencionados y con ellos se realizé la propuesta del

modelo conceptual. Ademas, se analiz6 el crecimiento de los estudios y cudles fueron

las revistas mas representativas donde se realizaron las publicaciones de enoturismo.




Resultados

En la figura 2, se muestra el crecimiento de estudios realizados sobre el andlisis de
enoturismo de los resultados de la revision realizada. En el 2023 es en donde se
publicaron el 26.9% de las investigaciones, mientras que lo que va del 2024 tiene el

mismo porcentaje de publicaciones que en el 2021 (15.4%).

Investigaciones de intencién de enoturismo
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Figura 2. Investigaciones realizadas sobre el andlisis de la intencién de enoturismo.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la busqueda de informacion.

Mientras que en la figura 3 se presentan las revistas donde fueron publicados los
estudios sobre intencion de enoturismo. La revista que tuvo mayor numero de

publicaciones fue Sustainability, seguida de British Food Journal, Ciencia e Tecnica

Vitivinicola, e International Journal of Tourism Research.




Revistas de las publicaciones sobre la intencion en enoturismo
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Revista

Figura 3. Revistas con publicaciones sobre intencion de enoturismo.
Fuente: Elaboracidon propia a partir de la busqueda de informacion.

A continuacion, se presentan los principales factores que explican la intencién en
enoturismo conforme la revisibn de las publicaciones seleccionadas. Estos se
determinaron al analizar los conceptos que mas se hacian mencién en los manuscritos
revisados. Se encontraron que la experiencia, la identidad del lugar, la implicacion, y las
variables de la teoria del comportamiento planeado (actitud, normas subjetivas y control
conductual percibido) son los conceptos que se ven involucrados en el estudio de la
intencion de enoturismo como se muestra en la Tabla 2. La experiencia es la variable
méas mencionada dentro de los estudios analizados.




Tabla 2.

Revision de los factores que afecta la intencién de enoturismo

Autores Experiencia Identidad del lugar Implicacion TCP
Quintal et al. (2015) X X
Santos et al. (2017) X X
Afonso et al. (2018)

Meraz Ruiz et al. (2019) X
Serra-Cantallops et al. (2021) X
Sabina del Castillo et al.
(2021) X X
Lee y Kwon (2021) X
Zhang y Lee (2022)
Fu et al. (2022) X
Gastaldello et al. (2022)
Gaetjens et al. (2023) X
Cavazos-Arroyo et al. (2023) X
Dias et al. (2023) X
Santos et al. (2023) X X
Zhang et al. (2023) X
Sabina del Castillo et al. X «
(2023)
Sthapit et al. (2024) X
Vecchio et al. (2024) X

Gastaldello et al. (2024)

Sabina del Castillo et al.
(2024)

X X

TCP- variables de la Teoria del Comportamiento Planeado.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la busqueda de informacion.




Variables de la teoria del comportamiento planeado

La teoria del comportamiento planeado (TCP) postula que, a partir de la evaluacién
subjetiva de un comportamiento (actitud), la presion social por realizar el comportamiento
(normas subjetivas) y el control que tiene el individuo para realizar el comportamiento
(control conductual percibido) se causa un comportamiento en especifico (Ajzen, 1991).
Quintal et al. (2015) han planteado que a partir de los predictores de esta teoria se
conduce a una intencion de revisita de una vinicola y ademas el enoturista esta dispuesto
a realizar una recomendacion del lugar. A su vez, Sabina del Castillo et al. (2021) utilizan
un marco extendido de esta teoria para explicar la intenciéon de consumo local de vino.
Si bien ellos encuentran que todos los predictores de la TCP influyen positivamente en
la intencion de comportamiento, sus resultados revelan que la actitud es la que tiene un
mayor efecto en que los turistas tengan la intencién de comprar vino local. También
Quintal et al. (2015) hallan que la actitud es la que tiene un mayor efecto positivo en la
intencion de revisita y disposicion de recomendar. A su vez, en los ultimos dos afios,

este marco ha sido utilizado en enoturismo para explicar el comportamiento del

enoturista por autores como Sabina del Castillo et al. (2023), Vecchio et al. (2024),
Gastaldello et al. (2024) y Sabina del Castillo et al. (2024).




Implicacién

La implicacion se puede entender en el nivel de relacion del individuo con una actividad
o producto en funcion de las necesidades, intereses o valores (Zaichkowsky, 1985;
Afonso et al., 2018). La implicacion también puede verse como un estado mental de
motivacion-entusiasmo-interés personal sobre un destino y sus actividades desde el
ambito turistico (Gu et al., 2020). La implicacién es uno de los conductores de que el

turista forme motivaciones para el consumo del vino (Gaetjens et al., 2023).

Gastaldello et al. (2022) sefiala tres tipos de implicacion: una personal que se da a largo
plazo, una fisica que refiere a un producto y otra situacional que es de corto plazo. En el
sector vinicola, Santos et al. (2017) distinguen dos tipos de implicacién: uno con el vino
como producto y otro con el enoturismo como comportamiento, que de acuerdo con

Gastaldello el al. (2022), la primera seria la implicacion fisica y la segunda la personal.

La implicacién con el vino se ve asociada con interés y emociones de los consumidores
y es entendida como el grado de relevancia del vino como producto para la toma de
decisiones respecto al vino (Bruwer y Huang, 2012; Santos et al., 2017; Afonso et al.,
2018). Mientras que la implicacion con el enoturismo se refiere un involucramiento

personal sobre la actividad misma (Santos et al., 2017).

A su vez, los enoturistas pueden tener diferentes grados de implicacién de acuerdo con
los estimulos que experimentan durante su visita y la relevancia e interés que tengan en

la actividad (Carvalho et al., 2023). A mayor implicacién existirA un mayor compromiso

emocional con el enoturismo y querran contar con mayores experiencias durante su
visita (Brown et al., 2017).




Experiencia

La experiencia enoturistica es una actividad integral que incluye el entretenimiento y
educacion del visitante, la estética, el escapismo, la novedad y el hedonismo (Zhang et
al., 2023). Cavazos-Arroyo et al. (2023) sostienen que la experiencia se valora por los
beneficios utilitarios y los atributos del destino, la curiosidad, la novedad y el
conocimiento del enoturista, y como el destino mejora el autoconcepto social. Ademas,
dentro de su experiencia, los enoturistas consideran el valor percibido como el valor
hedonico, lo que individualmente les trae beneficios, el valor utilitario y dentro de este la

relacion calidad-precio que tienen con el vino (Chen et al., 2015).

En la literatura, se han propuesto tres dimensiones de la experiencia que afectan el
enoturismo que son la experiencia enoldgica, la experiencia en el destino y el desarrollo
personal (Getz y Brown, 2006; Sparks, 2007; Lee et al., 2016). La primera se relaciona
con la interaccion directa con el personal hacia la produccién del vino y la cata; la
segunda abarca la interaccion en el paisaje y el atractivo del lugar; y la tercera integra el
aprendizaje obtenido sobre el vino, la cultura y la regién vinicola durante la visita (Lee et
al., 2016).

La experiencia enoldgica implica el disefio de actividades que maximicen la estimulacién
sensorial de los turistas, que incluya el gusto, el olfato, la vista, el tacto y el oido (Sthapit
et al., 2024). La observacion y contemplacion de los espacios de cata de vinos
desarrollan la experiencia sensorial de la vista y el olor de la bodega se relaciona con la
experiencia del olfato (Santos et al., 2023). Oportunidades para recoger, pisar 0
procesar de otro modo las uvas pueden resaltar los sentidos del tacto y oido (Sthapit et
al., 2024). Ademas, los turistas pueden experimentar en la linea de produccion y el
etiquetado del vino (Zhang et al., 2023). Mediante la experiencia sensorial los
consumidores son capaces de identificar como el destino es Unico y distintivo y asi crear

una experiencia auténtica y memorable (Guzel y Dortyol, 2016; Esau y Senese, 2022b).

La experiencia en el destino esta relacionada con la apreciacion del paisaje de las

bodegas, vifiedos, jardines y arquitectura en general, de esta forma los turistas pueden

experimentar el escapismo, es decir sentirse en un lugar y tiempo diferente (Zhang et




al., 2023). A su vez, el desarrollo personal del enoturista comprende el aprendizaje sobre
la historia de la region, la bodega, el proceso de elaboracion de vino y los tipos de vino
(Sthapit et al., 2024). También dentro de esta dimensién las bodegas, museos del vino
y salas interactivas ofrecen a los visitantes familiarizarse con la historia del vino, cultura,

gastronomia y tradiciones (Zhang et al., 2023).

Sthapit et al. (2024) proponen que los enoturistas deben ser vistos como co-creadores
de sus experiencias de consumo. Estas experiencias son participativas entre enoturistas
y proveedores, implican la interaccion social y el compromiso por parte de los
proveedores en mantener el interés de los visitantes para el logro de una experiencia
memorable. El elemento clave para desarrollar la co-creacion de experiencias por parte
de los consumidores es la narrativa, pues cuando escuchan las historias durante su
experiencia turistica los turistas se empoderan y se comprometen con el lugar
(Mossberg, 2008, Charters, 2009; Esau y Senese, 2022a). Asi, ellos estardn mas

dispuestos a contar con una experiencia integral en el consumo gastronémico, enolégico

y del destino (Esau y Senese, 2022a).




Identidad del lugar

La identidad del lugar se ha definido como el sentido de pertenencia a un entorno fisico
a partir de sus experiencias vinculadas a dicho lugar (Sabina del Castillo et al., 2021,
Sabina del Castillo et al., 2024). También puede ser visto como el vinculo emocional
hacia un lugar especifico (Proshansky, 1983; Sabina del Castillo et al., 2024). Esta
identidad se forma a partir de la socializacion y la cultura del lugar (Sabina del Castillo
et al., 2024).

Para lograr la identidad del lugar, los enoturistas necesitan reconocer simbolos,
experiencias y atributos sensoriales especificos dentro del destino con los que sientan
una conexion personal (Esau y Senese, 2022b). Ademas, el destino vinicola debe
promover la peculiaridad del lugar para crear autenticidad que junto con la experiencia
sensorial brindan un sentido y significado personal (Di Gregorio, 2017; Kah et al., 2020;
Esau y Senese, 2022b). También la narrativa durante la experiencia de visita promueve
una conexion emocional con lo que se desarrolla una identidad Unica con el destino
(Bassano et al., 2019).

Otra forma de ver la identidad del lugar en consumo de vino locales es respecto al
sentido de pertenencia del pais de origen de los vinos (Sabina del Castillo et al., 2021).
Un factor clave que determina cdmo se sienten los enoturistas durante su visita es su

sentido de identidad regional (Dias et al., 2023).

De acuerdo con lo anterior, se propone el siguiente modelo conceptual para explicar el
enoturismo desde la Teoria del Comportamiento Planeado y las variables identificadas
en esta investigacion (Figura 4). En este modelo plantea que la implicacién tiene un
efecto positivo en la experiencia, esta a su vez tiene un efecto positivo en la identidad
de lugar y esta ultima tiene un efecto positivo en el enoturismo. Ademas, de forma

paralela se propone que los predictores de la TCP tienen un efecto positivo en el

enoturismo.
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Figura 4. Modelo conceptual propuesto para el analisis de enoturismo.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de la busqueda de informacion.




Conclusiones

En esta investigacion se propuso un modelo conceptual que integré los principales
factores identificados en una revision sistematica que explican el enoturismo. En el
modelo se propone que los predictores de la TCP, las variables implicacion, experiencia
e identidad del lugar son los principales factores relacionados en el analisis del

enoturismo.

En primer lugar, se identificé que la TCP es el principal marco tedrico que explica el
enoturismo. Las variables actitud, normas subjetivas y control conductual percibido
afectan el comportamiento de enoturismo. En segundo lugar, de acuerdo con los
articulos revisados se encontr6 que la implicacion tiene dos dimensiones al analizar el
enoturismo. La dimension fisica se vincula con el producto, en este caso el vino, y la
dimension personal es la conexion que el turista tiene con el comportamiento. Ademas,
la implicacion conduce a que el turista quiera una experiencia integral de enoturismo. En
tercer lugar, se hallé que la experiencia tiene tres dimensiones. La primera dimension es
la experiencia enoldgica en la que se integra la experiencia sensorial durante la visita
principalmente en la cata de vinos. La segunda dimensidn es la experiencia en el destino
gue se forma por la apreciacion de los paisajes, las bodegas y espacios que las rodean.
Y la tercera dimension es el desarrollo personal formado a partir del aprendizaje que
obtiene el enoturista en su visita. Y en cuarto lugar se identific6 que a partir de la
experiencia se forma la identidad del lugar de los enoturistas. Ellos necesitan sentir una
conexion con la experiencia para que se forme su identidad. Y a partir de la identidad se

conduce al enoturismo.

El modelo conceptual propuesto en esta investigacion extiende la comprensioén del
enoturismo desde la Teoria del Comportamiento Planeado ya que integra tres variables
gue fueron identificadas en la revision cdmo los principales factores que conducen al
enoturismo. Para este tipo de comportamiento, ademas, de considerar los predictores

de la TCP, es necesario analizar coémo los consumidores interactian con los actores

clave, el entorno, el producto y cémo lo internalizan. De esta manera, futuras




investigaciones pueden analizar el enoturismo con un modelo integrador que no solo

considera al producto (vino) sino todo lo que sucede en torno al consumo.

También este modelo es util para los tomadores de decision de la politica publica y
mercadeo pues permite disefiar las estrategias idoneas para fortalecer el enoturismo en
las regiones. Las estrategias de mercadeo deben promover primero la implicaciéon hacia
el vino y hacia el enoturismo para atraer enoturistas. Segundo una vez que los
consumidores visiten el lugar es necesario que se realicen estrategias de mercadeo in
situ para promover la experiencia desde sus tres dimensiones enoldgica, en el destino y
de desarrollo personal. Tercero se deben realizar estrategias de mantenimiento para
fortalecer la identidad de los visitantes hacia el vino.

Como principal limitacién de esta investigacion fue el acceso a los articulos, lo que
restringio el alcance de los resultados. Se recomienda que otros estudios incorporen

articulos que no sean de acceso abierto para ampliar los hallazgos de este estudio.
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Resumen

El turismo agroalimentario se ha realizado en magnitudes espaciales muy variadas, lo
que ha dificultado establecer criterios espaciales para su delimitacién. Bajo esa premisa
se plantea el objetivo de determinar actividades que caracterizan al turismo
agroalimentario en tres escalas espaciales y bajo dos perspectivas, la econémica
(aprovechamiento de recursos agropecuarios existentes) y la sociocultural (alimentos
emblematicos) en el Estado de Sonora, México. Para ello se desarrollé una investigacion
documental de tipo exploratoria, analizando resultados de produccion agropecuaria
durante los ultimos afios. También se analizaron alimentos embleméticos frescos y
preparados en la cocina tradicional sonorense, por regiones. Se realizé un analisis FODA
y se propone un plan de accién que permite concluir que las 3 escalas espaciales de
turismo agroalimentario representan un aporte que puede ayudar a delimitar y
comprender al turismo agroalimentario y con ello facilitar la gestion para el desarrollo
econdmico, social y cultural de este tipo de turismo.

Palabras clave: Turismo agroalimentario, ruta agroalimentaria, agroturismo, alimentos
emblematicos

Abstract

Agri-food tourism has been carried out in varied spatial magnitudes, making it difficult to
establish spatial criteria for its delimitation. Under this premise, the objective is to
determine activities that characterize agri-food tourism in three spatial scales and from
two perspectives: the economic (use of existing agricultural resources) and the
sociocultural (emblematic foods) in the State of Sonora, Mexico. To do so, exploratory
documentary research was developed, analyzing agricultural production results during
the last years. By region, fresh and prepared emblematic foods in traditional Sonoran
cuisine were also analyzed. A SWOT analysis was carried out and an action plan is
proposed that allows us to conclude that the 3 spatial scales of agri-food tourism
represent a contribution that can help to delimit and understand agri-food tourism and
thus facilitate management for the economic, social and cultural development of this type
of tourism.

Keyword: Agri-food tourism, agri-food route, agritourism, emblematic foods




Introduccioén

El turismo agroalimentario ha sido descrito de varias formas, entre las que destaca la
descrita por Hernandez-Vazquez, Jiménez-Ruiz, Castrejon-Palmas, Contreras &
Barquin-Serrano (2020), como una forma de apropiacion social de los alimentos
emblematicos y un proceso reestructuraciéon productiva del campo. Las préacticas
alimentarias embleméticas pueden asi referirse a la tradicion de consumir alimentos
frescos o preparados que sean representativos, distintivos, caracteristicos, o simbolicos
del lugar o region en donde se consumen. Conocer dichas practicas y vivir la experiencia
de degustarlas, puede representar un fuerte atractivo para muchos turistas. Los futuros
desarrollos rurales relacionados con el aprovechamiento de préacticas alimentarias
emblematicas han sido considerados en muchos diferentes paises y regiones (Dancausa
Millan, Millan Vazquez de la Torre & Hernandez Rojas, 2021). En México, por ejemplo,
hay regiones donde se consumen productos agroalimentarios distintivos que pueden
resultar ser un muy interesante atractivo para el turista. El problema surge cuando no se
define con precision el origen y tampoco se sabe hasta donde puede llegar la influencia

de consumir dichos alimentos.

Para realizar un andlisis del turismo agroalimentario es necesario partir de un estudio
situacional con informacién disponible sobre el patrimonio sociocultural y
medioambiental (Morales-Zamorano & Thomé-Ortiz, 2024). También se hace necesario
reconocer la existencia del capital natural, internalizado en términos de recursos
naturales que se desean aprovechar, orientdndolo como atractivos turisticos. El analisis
suele complicarse cuando se requiere obtener informacion, a veces dificil de lograr,
debido a la dificultad de medicion, por ejemplo, del contexto social, politico, legal,
tecnoldgico y de la competencia, entre otros. Es por ello que surge la necesidad de
sectorizar o “acotar” en diferentes escalas espaciales al turismo agroalimentario, si se
desean obtener mediciones consistentes de productos turisticos con caracteristicas

homogéneas.

Thomé-Ortiz (2015; 2016) afirma que, como consecuencia del continuo abandono de

suelos agricolas, el turismo agroalimentario representa una gran oportunidad para que
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sea recuperado el valor de los suelos y ahora de los alimentos representativos de las
regiones y con ello mostrar al mercado del turismo internacional el atractivo que
representan las tradiciones culinarias basadas en productos naturales del campo, en
zonas rurales. Sin embargo, en muchas regiones aun no se han establecido estrategias

gue permitan promover el desarrollo del turismo agroalimentario.

Con base en lo anteriormente descrito se ha propuesto como objetivo principal el
determinar en tres escalas espaciales las actividades que caracterizan al turismo
agroalimentario, bajo las perspectivas econdémica y sociocultural, tomando como caso
de estudio al Estado de Sonora, México, asi como proponer estrategias que permitan

marcar una linea de trabajo que logre un mejor desarrollo de este tipo de turismo en

cada una de las 3 escalas diferenciadas.




Marco conceptual

El turismo agroalimentario ha sido descrito por varios autores. El turismo agroalimentario
“se presenta como una modalidad novedosa para diversificar el mercado turistico y
descongestionar los destinos saturados; supone una alternativa de desarrollo rural
mediante la activacion turistica del patrimonio cultural y particularmente los platillos o
productos tradicionales; y significa una importante posibilidad para revalorizar el
patrimonio alimentario de las areas rurales” (Hernandez Vazquez, et al., 2020).
Alrededor de este recurso se construye un entramado de amenidades locales, comercio

de bienes y prestacion de servicios que facilitan la experiencia del viaje.

La actividad de turismo agroalimentario mas localizada y que esta disponible al turista
durante casi todos los dias del afio, es la que se realiza dentro de cada uno de los
mismos ranchos y se encuentra dentro del concepto de agroturismo o “turismo de
nichos”. El modelo de gestiéon generalmente es familiar y la forma de emprender este
tipo de negocios turisticos es aun informal. El turismo en las fincas se hace con el fin de
gue el visitante viva los procesos de siembra, cosecha, produccion, cria, ordefa, etc.
gue se realizan cotidianamente por los empleados o propietarios de los mismos ranchos
(Gajic, Petrovi¢, BleSi¢, Radovanovi¢, Spasojevi¢, Sekuli¢, & Dubover, 2024). Este
concepto de Agroturismo, asociado al turismo rural, ha logrado mucho éxito en algunas

empresas de agronegocios.

Por concepto de “Rutas” o recorridos tematicos relacionados con la gastronomia, hay
diferentes autores que se refieren al término llamado “ruta gastronémica”, como una
forma de valorar la participacion de productores agropecuarios que se diversifican al
ofrecer al turista el producto de su granja en forma de alimento, como un atractivo
patrimonial (Pereira & Camdes, 2023; Arguelho, Ponticelli, Lima, & Castilho, 2024). La
Secretaria de Turismo ha establecido, en México, 18 Rutas Gastronémicas para
impulsar los sectores productivos del pais. Las Rutas Gastronémicas abarcan mas de

11 mil kilbmetros llenos de olores y sabores 100% mexicanos y representan un

importante foro para la promocion de productos alimenticios nacionales.




Los recorridos alimentarios se realizan en zonas rurales y se refieren a un tipo de
agroturismo colaborativo que incluye un paseo o recorrido del turista para que conozca,
aprecie, deguste y viva, dentro de un mismo ambiente tematico, los diferentes productos
y servicios que se ofrecen en una determinada regién agropecuaria (Morales Zamorano,
Cabral Martell, Aguilar Valdés, Velasco Aulcy & Holguin Moreno, 2015; Guambi
Espinosa, Martin Parra, Tapia Segura, & Haro Avalos, 2022). Las visitas a diferentes
empresas productoras, industriales o de servicios pueden ser guiadas si se solicita, pero
se pueden realizar al gusto del turista en un solo dia o pernoctando, hospedandose en
una variedad de opciones y alimentdndose con productos dentro del mismo ambiente
tematico. Ejemplo de ellos es la “Ruta del vino”, en el Valle de Guadalupe, Baja California
México, o la propuesta por Kastenholz, Marques & Carneiro (2020), que consiste en
realizar rutas alimentarias sustentada en generar emociones y experiencias sensoriales
en el turista rural por el consumo de productos emblematicos como el queso, el pan o el

vino.

Por otra parte, el turismo de festivales gastronémicos o de eventos, se caracteriza por
convocar a fiestas culturales, gastronomicas, musicales, etc. que se realizan
anualmente. Estos son convocados por diversos sectores empresariales, sociales,
interesados en comprar, vender, comercializar, transportar, prestar servicios, etc. y
vender o promocionar productos relacionados con las actividades productivas de cada
region (Lépez Guzméan, Uribe Lotero, Pérez Galvez y Rios Rivera, 2017). Estas
convocatorias son de mucho atractivo para todo tipo de empresas de este ramo, asi
como para personas fisicas que se sientan atraidas por conocer, divertirse o
simplemente asistir a este tipo de eventos. Los nombres que adoptan van desde ferias,
festivales, fiestas, exposiciones, etc. lo que hace que se venda el concepto de manera

mas atractiva.

Actualmente existen “ferias” de naturaleza agropecuaria y cultural, algunos realizados
en el medio rural, que dan realce a la cultura y tradiciones ante un turismo nacional e

internacional cada vez mayor y mas interesado en participar en dichos festejos. Entre

los eventos (ferias o festivales) mas destacados en México se encuentran los siguientes:




Fiestas de la vendimia, en la ruta del vino, Valle de Guadalupe, Ensenada (del 4
al 20 de agosto): Inicia después de la cosecha de las uvas, y dura 17 dias. Cuenta
con “catas”, actividades culturales, verbenas, conciertos, concurso de vino,
muestras gastrondémicas y palenque

Expo Agroalimentaria Guanajuato. Es el evento Agroalimentario mas importante
de América Latina que presenta a todo el sector agroalimentario y sus principales
innovaciones tecnolégicas, en espacios expositivos interiores y exteriores. Se
realiza anualmente en Irapuato durante el mes de noviembre.

Expo Antad & Alimentaria, es una exposicién internacional que esta enfocada en
la Industria del Retail y a toda la Cadena de Abasto desde la Distribucion hasta el
Foodservice (HORECA). Es un evento anual que se realiza todos los meses de
marzo en la Expo Guadalajara, con una duracion de 3 dias.

Infoagro México Exhibition. Es una Feria de Productos Agropecuarios cuyos
expositores presentan sus productos a los visitantes. Cuentan con un area B2B,
donde pueden chatear con los clientes. Es un evento anual realizado en Mazatlan,
en el Mazatlan International Center todos los meses de mayo, con una duracion
de 3 dias.

Agro-Baja, enfoque agroindustrial, en Mexicali. La exposicion agropecuaria y
pesquera mas grande del noroeste de México (2, 3y 4 de marzo de 2017): Con
pabellones del vino, del queso, pesca, cerveza artesanal, y de la carne, entre
otros

Feria del Algodon, en SLR Sonora (finales de octubre); Expo ganadera e

industrial, en Hermosillo Sonora (primera semana de mayo) con Palenque.

Queso, fresas y productos exoticos:

e Feria del queso, en Acatlan, Hidalgo (septiembre-octubre); Expo-feria de la Fresa,

en Jacona, Michoacan (febrero); Feria de las Fresas, en Irapuato, Guanajuato (2
al 18 de marzo); Feria de la Pitaya, en la Mixteca, Oaxaca: Santiago Chazumba,
(5-6 de mayo); San José de Chichihualtepec (12-13 de mayo); y Sto. Domingo

Tanguistengo (16-18 de mayo); Feria de la Pitaya y el Guamuchil, En Guadalajara




(del 17 de marzo al 30 de junio); Festival del Hongo, en Ensenada (primera
semana de junio). Muestra Gastronomica en San Pedro El Saucito, Sonora (Gltima

semana de marzo).
Pescados y mariscos:

e Feria del Pescado y el Marisco, en Ensenada B.C. (septiembre); Festival de la
Langosta, en Puerto Nuevo, Baja California (noviembre); Festival de la Curvina
en el Golfo de Santa Clara, Sonora (1ler semana de mayo); Festival de la Almeja,

en San Quintin, B.C. (primera semana de julio).
Bebidas:

e Cerveza México, es una Feria Internacional de la Cerveza, realizada en la Ciudad
de México que ademas de exponer productos se realiza un congreso de
empresas cerveceras competidoras. Es un evento anual que dura 3 dias y es
realizado en el World Trade Center los meses de octubre de cada afio.

e Festival de la Cervezay Jass, en Hermosillo (se realiza durante la Gltima semana
de octubre de cada afio);

e Feria Internacional del Mezcal, en Oaxaca (15-25 de julio);

e Festival del Taco y la Cerveza, en Ensenada (primera semana de julio).
Ferias y Festivales culturales:

e Feria Nacional de San Marcos, en Aguascalientes (14 de abril al 6 de mayo);

e Festival Internacional Cervantino, en Guanajuato (del 11 al 29 de octubre);

e Festividad de la Guelaguetza, en Oaxaca (3ra o Ultima semana de julio).




Objetivo

El proposito de este trabajo consiste en realizar un analisis de los recursos
agroalimentarios y emblematicos del Estado de Sonora, bajo la perspectiva econdmica
y sociocultural, que conduzca a proponer la creacion de 3 escalas espaciales de turismo
agroalimentario. Los hallazgos pueden inducir a inversionistas y propietarios de predios,
ranchos y a la sociedad en general a que se invierta con mas certeza en el desarrollo

socioecondmico de zonas rurales, dando un mayor impulso al turismo agroalimentario.

Justificacion

Hablar de turismo agroalimentario enfrenta a los desarrolladores de espacios rurales al
reto de delimitar sus dimensiones o0 escalas. Existe al respecto un vacio que puede
dificultar hasta definir con precision la magnitud del mismo concepto de turismo
agroalimentario. Es por ello que nuestra pregunta de investigacion surgié cuando nos
planteamos ¢ de donde parte y hasta donde puede llegar la influencia de dicho concepto

en el desarrollo de regiones rurales?

La innovacion y diversificacion en materia de turismo con el uso de suelos agropecuarios
de regiones rurales no solo se basa en el aprovechamiento integral de sus recursos, sino
ademas debe sustentarse en su conservacion a largo plazo y en el desarrollo de las
capacidades del talento humano y de la integracion de los productos locales en cadenas
de valor (FAO 2014). De manera paralela, la creacion de valor compartido, la cual se
esta convirtiendo cada vez mas frecuente en un reto para el desarrollo social, requiere

de la participacion de todas las partes involucradas, las cuales deben resultar

beneficiadas (Porter y Kramer, 2011).




La gastronomia tradicional en zonas rurales representa un activo muy valioso para la
promocion de territorios rurales y de destinos turisticos agropecuarios (Calvo Dopico, en
Fabian Blanco, 2011). La reciente tipologia turistica que se aborda en este estudio,
denominada turismo agroalimentario o turismo gastronOmico en zonas rurales esta
creciendo sorprendentemente de manera global (Navarro y Schiuter, 2010; Leal
Londofio, 2007; Lopez-Guzman y Sanchez Cafizares, 2012) y el interés que pueda tener

el turista por las diferentes culturas o solo por disfrutar de la naturaleza esta

incrementando.




Metodologia

Con el fin de cumplir con el objetivo sefialado en la presente investigacién se inicio por
recopilar informacion actualizada sobre la produccién agropecuaria en el Estado de
Sonora (SIAP, 2017). Es por ello por lo que esta investigacion es fundamentalmente

documental, de tipo exploratorio - descriptiva.

Con base en el andlisis sobre una forma de clasificar las perspectivas agroalimentarias,
realizado por De Jesus-Contreras, Thomé-Ortiz, Espinoza-Ortega y Vizcarra-Bordi
(2017), en este trabajo se aborda el turismo agroalimentario desde dos perspectivas: la

Perspectiva Econdmica y la Perspectiva Sociocultural (Fig. 2).
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Figura 2. Las dos perspectivas de estudio del Turismo Agroalimentario
Fuente: elaboracion propia
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Siguiendo este diagrama, a continuacion, se desarrolla primero una descripcion de la
perspectiva econOmica donde se listan cantidades de recursos agropecuarios
producidos durante los ultimos afios en el territorio mexicano de Sonora, mencionando
algunas de sus propiedades. Posteriormente se hace un listado de los alimentos

representativos o emblematicos del Estado de Sonora como una manera de caracterizar

la perspectiva sociocultural.




Con el propdsito de obtener un Plan estratégico para el desarrollo de atractivos turisticos
agroalimentarios en los tres niveles espaciales estudiados, a los resultados se les
realizo un analisis FODA. Con ayuda del analisis realizado fueron obtenidos 3 objetivos
estratégicos causales a los que, para su cumplimiento, se les identificd la estrategia

idénea. Posteriormente, para cada estrategia, a manera de un plan de accion, se

describieron una serie de acciones por realizar.




Area de estudio

El Estado de Sonora esté situado al noroeste de la republica mexicana. Colinda al norte
con los Estados Unidos de Norteamérica a lo largo de 588 kilometros de frontera, al
Oeste con el estado de Baja California y el Golfo de California con un litoral de 816
kilometros de litoral, al Sur con el estado de Sinaloa, y al Este con el estado de
Chihuahua (Fig. 1).

Figura 1. Ubicacion del &rea de estudio: el Estado de Sonora, México. Fuente: México Real (2024)

Sonora cuenta con una extension territorial de 184,934.0 kilbmetros cuadrados, los
cuales representan el 9,4 por ciento de la superficie del territorio del pais, por lo que es
el segundo estado mas grande de la republica mexicana, el cual esta dividido en 72
municipios. El 74 % del territorio del estado esta cubierto de vegetacion desértica con
una superficie aproximada de 13 500,000 hectéareas; el 6.5 % por bosques (1 200,000
Ha); 12% de pastizales (2 230,000 Ha); 1.5% de selva (301,859 Ha) y solo el 6 % del
territorio por terrenos agricolas (1 088,541 Ha., INAFED, 2018).




Resultados

Perspectiva econémica

De acuerdo con esta perspectiva, el turismo alimentario consiste en la visita del turista a
productores primarios y secundarios de alimentos, festivales gastronomicos y
restaurantes en los que la degustacion y la experimentacion son las principales

motivaciones de viaje.

Es muy importante considerar los productos agropecuarios regionales, tanto
tradicionales como emergentes, para la construccion de productos turisticos
gastrondmicos que permitan asociar la produccion de alimentos rurales con la identidad
local (Royo, 2011).

A continuacién, se resumen las caracteristicas de algunos productos agropecuarios mas

destacados en el Estado de Sonora, detallados en el Panorama Agroalimentario de
México (SIAP, 2024).




Tabla 1.

Sector pesquero

Recurso Productor nacional Produccion 2016 (ton) Meses de mayor produccion
Camardn 2do 95, 122 Julio - diciembre
Sardina 1ro 390, 951 mayo y junio
Pulpo 4to 203 Agosto-diciembre
Fuente: SIAP (2024)
Tabla 2.
Sector pecuario
Recurso Productor Produccion (toneladas)
Bovino 5to Mundial 78, 646
Porcino Sonora 2do 314,096
nacional

Fuente: SIAP (2024)




Tabla 3.

Sector agricola

Recurso Produccion anual Meses de Propiedades y Beneficios
(ton) en Sonora,2016 mayor produccién
Calabacita 165,704 marzo, abril y mayo Antiox., fuente de K, VitAy C
Céartamo 31,307 mayo, junio y julio Antiox., con Omega 6, reduce el
colesterol malo y grasa corporal y
controla nivel de azlcar en sangre
Esparragos 347,291 febrero, marzo, abril Antiox., diurético, control de
hipertension
Garbanzo 142,684 mayo-junio y Fuente de zinc, Ky Fe. Combate
agosto a diciembre anemia, mejora defensas y reduce
colesterol malo.
Mel6n 133,075 Marzo-abril y Vit. A, C, E, Potasio. Antioxidante y
junio-agosto anticoagulante
Naranja 188,248 diciembre-junio Vit. C, Antioxidante, favorece la
cicatrizacion y refuerza el sistema
inmunoldgico
Nuez 27,565 octubre-diciembre Antiox. Vit. E. Reduce el colesterol
malo y la hipertension, Previene
enfermedades cardiovasculares, evita
la arteroesclerosis y ayuda al cerebro.
Papa 612,600 febrero-junio y octubre- Vit. B6, tiamina, niacina y minerales.
noviembre Sus kukoaminas reducen la presion
arterial.
Pepino 198,103 enero- mayo Vit. C y minerales, con flavonol
(antioxidante antiinflamatorio),
humectante y mejora la digestién.
Sandia 437,673 marzo-junio Vit. A, B, C, Aporta licopeno
(hidrata, antioxidante) cicatriza, mejora
el sistema inmunolégico
Sorgo 311,308 agosto-diciembre Antiox., VitB y E. Rico en P, Zn, Fe
. (previene anemia) y fibra (Qque combate
Forrajero el estrefiimiento).
Soya 1,387 noviembre-enero Fuente de proteinas de alta calidad,
con Isoflavonas que ayudan a controlar
el colesterol y a distribuir la grasa
corporal.
Trigo 1,994,574 abril-junio Fuente de proteina, Vit. By E,
fitoesteroles (reducen el exceso de
estrégenos y colesterol), Zny Se
(estimulan el sistema inmune) y reduce
glucosa en sangre.
Uva-fruta 309,542 Julio, julio, agosto Sus flavonoides les confieren
propiedades antiinflamatorias y
antioxidantes. Reducen diferentes
factores de riesgo cardiovascular
Uva Industrial 1,738 Agosto, septiembre, Como vinos y jugos son fuente de
octubre antocianinas, excelentes para prevenir
enfermedades oculares degenerativas
como las cataratas; previenen la gota,
la hipertension y la artritis.
Antioxidantes y astringentes.
Uva-pasa 18,498 Junio, julio, agosto Antioxidantes, Antiinflamatorias,

Desintoxicantes y Favorecen el buen
estado de arterias y corazén.

Fuente: SIAP (2024), https://online.pubhtmlI5.com/rsarc/ybnl/



https://online.pubhtml5.com/rsarc/ybnl/

Perspectiva sociocultural

El turismo agroalimentario consiste en una participacion exploratoria e intencional en la
alimentacion de turistas o visitantes interesados en conocer las tradiciones culinarias de
zonas agricolas rurales (Dancausa Millan, 2021). Esta experiencia incluye la elaboracion
y el consumo de un producto alimentario, asi como la degustacion y satisfaccion del
comensal con alimentos representativos de una cocina (Kido Cruz, et al 2018). Lo
anterior requiere plantear estrategias orientadas a fortalecer el desarrollo econémico

rural a partir de especialidades agroalimentarias territoriales ya existentes.

Para ello se hace necesario reconocer la existencia de patrones sociales (normas y
habitos de consumo), culturales (tabues religiosos, barreras de lenguaje) y técnicos
(estdndares de higiene e inocuidad) vinculados con la produccién y consumo tradicional
de los alimentos rurales. Es por esta razdén que, a pesar de la existencia de un
incremento generalizado en la demanda por la degustacion de las cocinas étnicas en el
turismo, los turistas tienden a consumir alimentos que se parecen a su dieta habitual, y
tienden a evitar aquellos que son desconocidos y que generan desconfianza (neofobia),
ya sea por los métodos de elaboracion o por los ingredientes empleados (Barraza
Macias, 2022).

La experiencia cultural y sensorial del patrimonio agroalimentario del Estado de Sonora

se puede ver reflejado en la siguiente lista de alimentos embleméticos, naturales o

preparados (Olivares Duarte, 2013).




Alimentos emblematicos del estado de sonora

Carnes: Carne asada (Tacos de carne asada a las brasas); Carne Machaca; Carne seca

con chile;
Tortillas: Tortillas de agua (sobaqueras); Tortillas de manteca (gorditas);

Frutas y plantas: Pitahayas (al natural o en nieve, dulces, pasteles); Naranjas de la costa

de Hermosillo; Guamuchil; Cana de Ures.

Productos secos: Bellotas; Nuez pecana; Pasas; Datil (en San Luis); Chucata (resina del

mezquite).
Chiles: Sartas de chile colorado (california); Chiltepin.

Caldos: Caldillo (carne machaca con papas y huevos ahogados al gusto); Caldo de
verdolagas, de calabacitas, de quelite; Caldo de queso (papas rebanadas con queso,
tomate y cebolla); Tépari con aldilla (frijoles blancos con falda de res); Cocido (papas-
calabazas y garbanzo); Wakabaky (cocido de vaca) o caldo de machaca con

garbanzos, elote, calabaza y ejotes; Gallina pinta (cocido de cola de res con nixtamal

y frijol).

Alimentos preparados: Quesadillas de imuris; Chivichangas (burritos fritos con tortillas
de agua); Barbacoa de hoyo; Cecina de Plano oriente en Obreg6n; Burritos de carne

de puerco con chile; Burritos de machaca; Burritos percherones.

Tamales: de elote (con queso crema y rajas de chile verde), de carne de res (con chile
colorado), de garbanzo, de rajas de chile verde, de elote con mantequilla; otros.

Postres: Coyotas del Pueblo (con piloncillo, cajeta, nueces y cacahuates); Empanadas
de calabaza; Piloncillo-ponteduros-obleas; Cubierto de biznaga, Cubiertos de
calabaza, Cubierto de camote; Colache de calabacitas, Bichicoris u orejones de

calabaza; Cusiri yaqui (calabaza con piloncillo, naranja, canela, harina y leche).

Mariscos: Camarones; Sardina; Ostiones; Calamares; Callo de hacha; Caguamanta.




Bebidas alcohdlicas: Bacanora; Vino (de Cananea y Ures); Tepache (fermentado de

pifa).

En la siguiente figura (Fig. 3) se pueden apreciar muchos de los recursos agropecuarios
de Sonora indicados aproximadamente en la region donde son principalmente

producidos o extraidos.
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Fuente: elaboracion propia

Figura 3. Mapa de ubicacion de los recursos agroalimentarios en el Estado de Sonora




Actividades propuestas que proporcionan valor al aprovechamiento del turismo

agroalimentario en el estado de Sonora

La primera propuesta de valor, considerada como “turismo de nicho” se encuentra dentro
de la perspectiva sociocultural a nivel “micro”. Esta enfocada a realizar agroturismo
dentro de la empresa, rancho o finca. Esta propuesta individualizada debe ser el nicleo
del atractivo turistico agroalimentario, como lo es la familia en la sociedad. Un ejemplo
es cada una de las “Cavas” en las rutas productoras de vino como: LA CETTO en el
Valle de Guadalupe, B.C. y en el mismo Valle, la “Casa de Dofa Lupe”, granja-bodega
de vino “cuasi-organico”, con venta de una amplia variedad de productos alimenticios

preparados y procesados de la region.

Tabla 3.
Escalas del turismo agroalimentario.

Escala Nombres equivalentes Organizadores
Nicho Agroturismo  dentro  del Propietario del rancho, empresa o
(micro) predio o “finca” agropecuaria inversionista particular.
(cavas).
Rutas Recorridos tematicos, Alianzas de empresas agropecuarias:
(meso) circuitos, paseos por varias productores, industriales, comerciales
empresas (permanente) y prestadores de servicios, entre
otros.
Festivale Exposiciones, Ferias, Grupos promotores de turismo,
s (macro) Fiestas o  festividades, patronatos (asociaciéon civil de

regionales o internacionales
de cultura y/o de productos
agropecuarios (anual).

productores y empresarios agricolas)
organos de gobierno e instituciones
educativas.

Fuente: modificado de Morales Zamorano et al., 2017.

Es bajo estas condiciones necesario incentivar a todo tipo de empresarios potenciales o
ya establecidos para que sus ranchos agropecuarios sean destinos turisticos o centros
de atractivos turisticos donde se oferten servicios de degustacion y venta de productos
agroalimenticios emblematicos, ya sea frescos (crudos) o procesados, tipicos del Estado
de Sonora. Asociados a la actividad agroalimentaria se podria ofrecer venta de

suvenires, relacionados (o0 no) con la empresa que produce y prepara los alimentos



emblematicos, y si se pudiera, con servicio de hospedaje desde casas de campafia,
habitaciones rusticas, cabafias, hostales, hasta servicios de hospedaje mas sofisticados.
Dentro de cada rancho es posible combinar el atractivo alimentario con actividades
turisticas pasivas (observar el paisaje, apreciar los procesos de siembra, cosecha,
empagque, etc.) asi como hacer turismo activo donde se involucre el turista directamente
en los procesos como la ordefia, la produccion de queso, o realizar actividades fisicas
como sembrar, cosechar o realizar otras actividades de diversion o deportes como

cabalgatas, senderismo, ciclismo, juegos fisicos en equipo, etc.

La segunda escala de turismo agroalimentario propuesta, que genera valor, esta
relacionada con la perspectiva sociocultural y representa una escala espacial “meso”.
Consiste en promover la creacién de Rutas Agroalimentarias en donde se destaque el
sabor representativo y embleméatico de la cocina regional por zonas. Ofertar los
alimentos emblematicos de cada zona del Estado de Sonora por medio de “circuitos” o
rutas tematicas, puede ser el resultado de celebrar alianzas de colaboracién entre varias
empresas productoras de un mismo recurso agropecuario (como serian las rutas de las
guesadillas, de las coyotas, de la carne asada, de la carne machaca, del bacanora, etc.).
Lo anterior se debe realizar de manera compartida con empresas de servicios asociadas,
como hoteles, restaurantes y comercios de dichos productos, todos interconectados por
medio de redes y establecidos a manera de cluster en una misma zona o regién del
Estado. Entre el valor agregado en cada una de las rutas que se proponga establecer
se debe considerar el mostrar al turista, por parte de los diferentes productores o
empresas asociadas, en qué consisten los procesos productivos en sus respectivas
empresas, hacer vivir al turista la experiencia desde la cosecha o extraccion, pasando
por la elaboracion de diferentes productos, hasta su empaque y degustacion. De esta
manera se podrian crear Rutas Tematicas como la propuesta por Sosa y Salido Araiza
(2013): Ruta del Queso y el Jamoncillo en Ures, Sonora; y aquellas propuestas por
Barrera y Bringas (2008): Ruta de la Carne, Ruta del Bacanora, Ruta de los Quesos,
Ruta de los Azahares y Ruta de la Acuicultura. A ello habria que agregar la Ruta de las
Coyotas, Rutas de la Pitahaya, Ruta del Ostion, Rutas de la nuez, Ruta de la naranja,
Ruta del vino en Cananea, Ruta del Camaron, de las tortillas de harina, etc. Una forma

de facilitar al turista el recorrido entre las empresas que participen en la conformacion




de cada Ruta Tematica puede ser elaborar material impreso con el mapa de las rutas, el
contar con “tour-operadores” (guias de turistas) certificados y con autobuses (tipo

“Tourbus”), o Vagonetas para 8 o 10 pasajeros.

La tercera escala espacial de turismo agroalimentario consiste en una actividad de valor
compartido, relacionada con la perspectiva econdmica a escala regional o “macro
escala’. En esta escala se agrega valor a los productos agropecuarios que caracterizan
el desarrollo agroindustrial en el Estado de Sonora (como los listados en este
documento). Para lograr esta actividad propuesta es indispensable gestionar, por
iniciativa de Secretarias de Turismo del gobierno o por Asociaciones comerciales o
empresariales, la creacion de Festivales o Ferias de los principales recursos
agropecuarios, en la region de Sonora, en donde el lugar y fecha de la produccién de un
alimento determinado sea mas abundante, como por ejemplo: la Feria de la uvay el vino,
la Feria del trigo, el Festival del meldn y la sandia, del pepino y la papa, de la nuez

pecana, del garbanzo, Festival del esparrago, del cartamo, etc.

Se podrian realizar festivales agroalimentarios que tengan una mayor aceptacion y
factibilidad de promocion en el mercado de turistas nacionales y extranjeros, asi como
interés en comerciantes de todo tipo. En dichos festivales participarian empresas
productoras, empacadoras, exportadoras, transformadoras, asi como empresas de
servicios como restauranteros, hoteleros y aquellas especificas, cuyo principal motivo
de viaje, asistencia o participacion sea su interés en promover la venta de productos
alimenticios naturales frescos, semiprocesados o procesados. Lo anterior estaria
asociado con la participacion con estantes de empresas que promuevan a casas
productoras como cavas de vino, ranchos agroturisticos, museos, centros de artesanias
o corredores o rutas alimentarias en la region, donde el festival o feria se desarrolle. En
las presentaciones de los estantes de empresas participantes se podria disfrutar el
placer de degustar y experimentar el maridaje entre bebidas como vinos, cervezas
artesanales, licores o bebidas fermentadas, elaboradas con productos alimenticios
innovadores, elaborados con cosechas agricolas de la region, acuaculturales, ofreciendo
degustaciones de alimentos carnicos exéticos. En estos eventos se podria producir un

ambiente que induzca al placer de crear nuevas ideas o lineas de negocios
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agroalimentarios que caractericen el potencial de la cocina regional hacia los mercados
internacionales. Las relaciones empresariales con fines emprendedores y la negociacion
y compra de productos agropecuarios serian consecuencia de las propuestas

innovadoras que se presenten.

Como parte de las estrategias sugeridas, para desarrollar de mejor manera las tres
escalas espaciales agroalimentarias de valor propuestas en el Estado de Sonora, se
encuentra la realizacion de alianzas entre productores, productores con secretarias de
gobierno o ambas con instituciones de educacion superior y organizaciones de
comerciantes o empresariales. El trabajo colaborativo que se realice debe partir del
principio de una colaboracién innovadora en procesos, procedimientos y servicios que
incrementen el valor compartido de las ofertas turisticas en cada eslabén de su cadena
de valor. Adicionalmente, seria indispensable involucrar de manera comprometida la

participacion de restauranteros, hoteleros, comerciantes y de asociaciones civiles para

gue se pueda lograr una sinergia como resultado final.




Plan estratégico paraimplementar el turismo agroalimentario de manera escalada

Como resultado de un analisis FODA realizado al esquema situacional agroalimentario
en el Estado de Sonora, se presenta un plan estratégico simplificado que muestra los
objetivos estratégicos con sus respectivas estrategias y plan de acciones requeridos
para promover el desarrollo del turismo agroalimentario en zonas rurales, bajo las tres
dimensiones espaciales sugeridas. Se puede apreciar que son consideradas las 2

perspectivas (econémica y sociocultural) en cada uno de los tres niveles.

Objetivos Estratégicos Causales y Plan de Accion en Escalas, para el Turismo
Agroalimentario

Turismo agroalimentario de nicho

1. Inducir a empresarios agricolas y ganaderos a diversificarse en servicios de
turismo agroalimentario, de manera comprometida, para participar en el
desarrollo socioeconémico de sus espacios rurales.

Estrategia: Diversificacion y diferenciacion.
Acciones:
1.1. Identificar, producir y servir alimentos y bebidas
emblematicas como atractivo turistico,
1.2. Innovar continuamente en productos alimenticios
saludables dentro del rancho con propésitos de diferenciacion,
1.3. Uso higiénico y ambientalmente sostenible de los
recursos e infraestructura,
1.4. Desarrollar areas verdes y diversificarse en flora y fauna
como atractivos turisticos,
1.5. Mantener filosofia de Calidad, Orden y Limpieza y de
Mejora continua,
1.6. Emocionar al turista con el contenido de historias y
excelente servicio.




Rutas de Turismo agroalimentario

2.

Disefar estrategias de comunicacion que articulen las propuestas comunes de
valor de cada rancho, para que den lugar a circuitos o rutas agroalimentarias
especificas, como atractivo turistico.

Estrategia: Alianza colaborativa entre productores con propuestas comunes de

valor.

Acciones:

2.1. Promover alimentos agropecuarios iconicos, frescos y/o
procesados, que caractericen socioculturalmente a una zona o
region.

2.2. Crear convenios o alianzas entre productores para la
creacién de rutas o circuitos agroalimentarios,

2.3. Utilizar medios de Comunicacion eficientes y continuos
entre productores relacionados,

2.4. Uso comun vy sostenible de recursos y vias de
comunicacion, creando sinergias.

2.5. Colaborar con inversion en medios publicitarios,

2.6. Compatrtir clientes y proveedores,

Turismo agroalimentario de festivales y eventos

3.

Involucrar de manera coordinada y comprometida a instituciones educativas, de
gobierno, iniciativa privada, a productores agricolas, ganaderos y acuacultores,
para promover festivales, ferias o fiestas anuales de productos agropecuarios que
fomenten el desarrollo del turismo agroalimentario regional.
Estrategia: Alianzas, Promocién y Asociaciones.
Acciones:
3.1. Difusién publicitaria de productos agricolas y ganaderos
de la region, con fines de realizar un turismo agroalimentario a
“escala macro’,
3.2. Realizacion de maridajes, conciertos, bailables,
degustaciones, concursos de platillos y bebidas artesanales,
carreras de caballos, rodeos, etc.

3.3. Hacer de estos festejos una tradicion cultural anual,

3.4. Utilizar la mercadotecnia relacional y digital,

3.5. Busqueda de nuevos proveedores y clientes, compartir
ideas de negocio,

3.6. Busqueda de oportunidades para el desarrollo
microempresarial (financiamientos, tecnologias,

capacitaciones, servicios, asociaciones, etc.),




Discusioén

Con base en el Plan rector de desarrollo turistico sustentable para la ruta del Rio Sonora
(Salido Araiza, 2007), considerando los principios del turismo colaborativo descrito y
discutido por varios autores (Petrizzo Paez, 2017; Rodriguez Antdn, Alonso Almeida,
Rubio Andrada y Celemin Pedroche, 2016) y como consecuencia a las propuestas antes
descritas, es posible afirmar que, la reactivacion del sector agricola y rural del Estado de
Sonora puede impulsarse bajo la consideracion de proyectos relacionados con el turismo
agroalimentario. Las propuestas en este trabajo consisten en gestionar la creacion de
ferias agroalimentarias que, bajo la perspectiva econémica promuevan el conocimiento,
experiencias, intercambio y cultura de los productos agropecuarios mayormente
cosechados e industrializados en Sonora. También se propone la creacion de rutas
agroalimentarias que incentiven al turista a experimentar el sabor de los productos
agroalimentarios sonorenses por regiones o clusters de empresas unidas bajo una
alianza de colaboracion (Petrizzo P4ez, 2017). Es debido a lo anteriormente mencionado
gue, se realizan las propuestas para el desarrollo del turismo agroalimentario en Sonora
y se incentive con ello a todo tipo de empresario potencial o ya establecido para que sus
ranchos sean centros de atractivos turisticos que oferten servicios de degustacion y
venta de productos agroalimentarios embleméticos por region, tipicos del Estado de

Sonora.

Es importante destacar que la creacion de alianzas y todo tipo de estrategias
colaborativas para el desarrollo del turismo agroalimentario se realicen con base en el
concepto de “Valor Compartido”. Este concepto es reciente y Porter & Kramer (2011) lo
definen como las “politicas y las practicas operacionales que mejoran la competitividad
de una empresa a la vez que ayudan a mejorar las condiciones economicas y sociales

en las comunidades donde opera’.

Uno de los aspectos mas debatidos es la autenticidad de los alimentos. Cuando se
ofertan experiencias agroalimentarias que no son el reflejo de la cultura y tradiciones
regionales, sino una copia “mal hecha”, quiza “modificada” de otros lugares, se pierde

autenticidad. Esto se relaciona con lo realizado por comunidades que se podrian sentir

n




atraidas por adaptar tradiciones culinarias de otras culturas, a los requerimientos de la
demanda, lo cual podria ocasionar una re-invencion dificilmente considerada como
auténtica (Avieli, 2013).

Finalmente, es importante agregar que, para poder lograr el objetivo a largo plazo de
crear valor con el turismo agroalimentario en Sonora, se requiere del disefio y puesta en
marcha de planes de accion para la implementacion de estrategias que agreguen valor
a los destinos turisticos. Es por ello necesario realizar acciones colaborativas entre
empresas e instituciones, que se establezcan logisticas de recorridos y hacer uso de

recursos humanos y financieros, ejercidos con absoluta transparencia y compromiso

social.




Conclusiones

La reactivacion del sector agricola y rural del Estado de Sonora puede impulsarse bajo
la consideracion de proyectos relacionados con un turismo agroalimentario sostenible,
gue permita preservar el patrimonio cultural. La perspectiva sociocultural para escalas
micro (nicho) y meso (rutas) representan un detonador para el desarrollo de este tipo de
turismo, mientras que la perspectiva econdmica a escala “macro” (eventos) impulsarian
este turismo a nivel nacional e internacional. Para el logro de lo anterior se hace
necesario llevar a cabo las estrategias propuestas a la accion, y es por ese motivo que

es indispensable disefiar y poner en marcha los planes de accién sostenibles para la

implementacion de dichas estrategias.
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Resumen

El Valle de San Quintin en Baja California presenta un gran potencial para el desarrollo
del agroturismo gracias a su rica biodiversidad, paisajes hermosos y patrimonio cultural
lo convierten en un destino atractivo. Este estudio analiza cémo el agroturismo puede
impulsar la economia local, generar empleo y fomentar practicas agricolas sostenibles.
Sin embargo, se identifican desafios como la falta de infraestructura y la necesidad de
capacitacion, para superar estos obstaculos se propone una estrategia que incluye la
creacion de experiencias turisticas Unicas, mejora de la infraestructura y la promocion
del destino a nivel nacional e internacional. En conclusion, el agroturismo ofrece una
oportunidad para un desarrollo sostenible en San Quintin, mediante la implementacion
de una estrategia integral, que aborde los aspectos econdmicos, sociales y ambientales
puede convertir a esta region en un referente en materia de turismo rural. siempre y
cuando se implementen acciones coordinadas entre todos los actores involucrados.

Palabras clave: agroturismo, desarrollo sostenible, diversificacion econdmica, gestion
sostenible.

Abstract

The San Quintin Valley in Baja California, presents excellent potential for developing
agrotourism thanks to its rich biodiversity, beautiful landscapes and cultural heritage,
making it an attractive destination. This study analyzes how agrotourism can boost the
local economy, generate employment and promote sustainable agricultural practices.
However, challenges such as lack of infrastructure and the need for training are identified.
To overcome these obstacles, a proposed strategy includes creating unique tourist
experiences, improving infrastructure and promoting the destination at national and
international levels. In conclusion, agrotourism offers an opportunity for sustainable
development in San Quintin by implementing a comprehensive strategy that addresses
economic, social and environmental aspects that can turn this region into a reference in
rural tourism as long as coordinated actions are implemented between all the actors

involved.

Keyword: agrotourism, sustainable development, economic diversification, sustainable

management.




Introduccion

En las ultimas décadas, el agroturismo ha experimentado un auge a nivel global del
12.9%, segun el sitio https:univdatos.com, impulsado por la creciente demanda de
experiencias turisticas auténticas y sostenibles que permitan a los visitantes conectar
con la naturaleza, la cultura local y las tradiciones rurales. Esta modalidad turistica, que
combina actividades productivas y recreativas en un mismo espacio, ofrece un gran
potencial para el desarrollo econémico y social de las regiones rurales, especialmente

en aquellas con una rica tradicidén agricola y un entorno natural atractivo (FAO, 2022).

Ademas de su ubicacion privilegiada, el valle de San Quintin destaca por su rica
biodiversidad y su potencial agricola. El clima mediterraneo y los suelos fértiles permiten
el cultivo de una amplia variedad de productos, como tomates, fresas, chiles y hierbas
aromaticas, que abastecen tanto al mercado nacional, como internacional (SADER,
2020).

La actividad pecuaria y la acuicultura complementan la economia local, ofreciendo
oportunidades adicionales para el desarrollo del agroturismo. Sin embargo, para
aprovechar al méximo este potencial, es necesario abordar desafios como la falta de
infraestructura turistica y la necesidad de capacitacion de los productores.
Implementando estrategias adecuadas, el agroturismo puede convertirse en un motor

de desarrollo econémico y social para la regién, generando empleo, conservando el

medio ambiente y fortaleciendo la identidad local (Jaimes et al., 2021).




El agroturismo como concepto y su potencial en

San Quintin

El agroturismo ha evolucionado de ser una simple visita para convertirse en una
experiencia inmersiva en el mundo rural. Si bien Sancho (1998) ya habia destacado la
importancia de conectar con los procesos productivos, estudios mas recientes, como los
de Garcia y Rivera (2021), han ampliado esta conceptualizacion al enfatizar las
interacciones sociales y culturales. Esta modalidad turistica ofrece una amplia gama de
experiencias, desde la participacién en actividades agricolas, hasta la degustacion de
productos locales, contribuyendo al desarrollo sostenible de las comunidades rurales.

El agroturismo ofrece una amplia gama de experiencias que van mas alla de la simple
visita a una granja. Con actividades como la participacion en la cosecha, la degustacién
de productos locales y los talleres de elaboracion artesanal se logra que los turistas

conecten con los procesos productivos y la cultura rural. Por ejemplo:

1. Las visitas a granjas, tal como lo sefialan Ohe y Kurihara (2022), permiten a los
visitantes comprender los procesos productivos y valorar el trabajo en el campo.

2. Las degustaciones gastronémicas, como las propuestas por Hernandez y
Martinez (2022), ofrecen una experiencia sensorial Unica al permitir a los
turistas conocer la gastronomia tradicional de la region.

3. Los talleres, por su parte, brindan la oportunidad de aprender sobre técnicas
agricolas y culinarias, como lo indican Pérez y Rodriguez (2021).

4. El alojamiento rural, segun Lopez y Fernandez (2023), facilita una inmersién
completa en el estilo de vida rural, mientras que las actividades al aire libre,
como el senderismo y el ciclismo, permiten disfrutar de la naturaleza y el

paisaje.

El Valle de San Quintin, con su rica biodiversidad y su arraigada tradicion agricola, ofrece

un escenario ideal para desarrollar estas experiencias, contribuyendo asi al desarrollo

econdmico y social de la region (Plan Estatal de Desarrollo de Baja California, 2022, p.
76).




Desarrollo del agroturismo en San Quintin: situacion
actual

A pesar del considerable potencial agroturistico del Valle de San Quintin, su desarrollo
aun se encuentra en una fase inicial. Si bien existen iniciativas aisladas, como la venta
de productos artesanales y los recorridos guiados, todavia hace falta una estrategia
integral con lo cual se logre aprovechar al maximo las oportunidades que ofrece el
agroturismo. Es necesario desarrollar un plan que integre a los diferentes actores
involucrados, promoviendo la colaboracion y la coordinacion entre éstos, con el objetivo

de posicionar al Valle de San Quintin como un destino agroturistico de excelencia.

Jaimes et al. (2021) revelan que el desarrollo del agroturismo en el Valle de San Quintin
se enfrenta a diversos desafios, entre los que destacan la falta de coordinacién entre los
actores involucrados y la necesidad de diversificar la oferta turistica. Para aprovechar al
maximo el potencial de la regidn es fundamental desarrollar una estrategia integral que
incluya la creacién de rutas turisticas que combinen la visita a cultivos con actividades
complementarias como la degustacion de productos locales, talleres de elaboracion de
productos artesanales y actividades de ecoturismo, como el senderismo y la observaciéon
de aves. Ademas, es necesario invertir en la capacitacion de los prestadores de servicios
turisticos y en la promocion del destino a nivel nacional e internacional, con el objetivo
de posicionar al Valle de San Quintin como un destino agroturistico sostenible y

atractivo.

El agroturismo, aunque aun representa una pequefia fraccién del sector turistico en Baja
California, presenta un enorme potencial de crecimiento. El Ultimo informe del
Observatorio Turistico de Baja California (2023) revela un aumento de 15% en la
demanda de turismo de naturaleza y rural en los ultimos cinco afios. Esta tendencia
representa una oportunidad Unica para el Valle de San Quintin, que cuenta con una rica
biodiversidad y una arraigada tradicion agricola. Para aprovechar este potencial, es
fundamental desarrollar productos turisticos innovadores y diferenciados, como rutas
gastronémicas que combinen la visita a vifiedos con catas de vinos locales o talleres de

agricultura organica que permitan a los visitantes experimentar la vida rural. Asimismo,




es crucial garantizar la sostenibilidad de estas actividades, promoviendo préacticas

agricolas responsables y el respeto por el medio ambiente.

La diversidad agricola del Valle de San Quintin, caracterizada por una amplia gama de
cultivos y productos marinos, ofrece un escenario ideal para el desarrollo de experiencias
agroturisticas Unicas. La combinacién de actividades agricolas, gastronémicas y
culturales permite a los visitantes sumergirse en la riqueza natural y cultural de la region.
Ademas, laimplementacion de practicas sostenibles garantiza la conservacion del medio
ambiente y el bienestar de las comunidades locales. Para maximizar este potencial es

primordial desarrollar una estrategia integral que considere los siguientes aspectos que

se exponen a continuacion:




Fortalecimiento de la oferta agroturistica

La diversificacion de la oferta agroturistica en San Quintin es fundamental para
garantizar su sostenibilidad a largo plazo. Mas alla de las visitas tradicionales a granjas,
la incorporaciéon de actividades como talleres de cocina, catas de productos locales y
turismo de aventura (Hernandez, 2022; Lépez et al., 2020; CONABIO, 2023) no solo
enriquece la experiencia del turista, sino que también fomenta la conservacion del medio
ambiente y el desarrollo econdmico de las comunidades locales. La implementacion de
practicas sostenibles, por ejemplo, la agricultura organica y el manejo eficiente de los
recursos naturales resulta esencial para preservar los atractivos naturales de la region y

garantizar la viabilidad del turismo a largo plazo.

Ademas, la colaboracion entre productores, prestadores de servicios turisticos y
autoridades locales es fundamental para crear una oferta turistica coherente y de alta
calidad. Estudios recientes (Gonzalez et al., 2021) han demostrado que la diversificacion
de la oferta turistica puede generar un mayor impacto econdémico y social en las
comunidades rurales, al tiempo que contribuye a la preservacion del patrimonio cultural

y natural

La creacion de rutas tematicas, como la ruta de la fresa o la ruta de los mariscos, facilita
la organizacion de la oferta y proporciona una experiencia mas completa y educativa.
Asimismo, el desarrollo de productos turisticos innovadores, como el agroturismo de lujo
o de aventura y la promocion de la gastronomia local contribuyen a posicionar a San

Quintin como un destino turistico Unico y atractivo.

Es primordial que estas estrategias se implementen de manera sostenible, respetando
el medio ambiente y la cultura local. La sostenibilidad garantiza la viabilidad a largo plazo
del agroturismo y contribuye al desarrollo econémico y social de la region (Ruiz, 2021;

SECTUR, 2022). Al fomentar la interaccion entre los turistas y las comunidades locales,

el agroturismo puede generar beneficios mutuos y fortalecer el tejido social.




Mejora de la infraestructura turistica

El desarrollo exitoso del agroturismo en el Valle de San Quintin depende en gran medida
de la calidad y disponibilidad de su infraestructura turistica. Si bien los recursos naturales
y culturales de la region son fundamentales, la experiencia del visitante se ve
significativamente influenciada por factores como la accesibilidad, la comodidad y la
calidad de los servicios. En este sentido, la mejora de la infraestructura turistica se erige
como un pilar esencial para impulsar el crecimiento sostenible del agroturismo,
contribuyendo de este modo a la diversificacion econdémica y al desarrollo local (Gardufio
et al., 2021).

Se deben ampliar las opciones de alojamiento, si bien existen hoteles en la zona, es
indispensable diversificar la oferta con alojamientos rurales que permitan a los visitantes
experimentar de cerca el estilo de vida campestre y conectar con la cultura local
(Hernandez et al., 2020). Casas rurales, cabafias e incluso estancias en granjas ofrecen
una experiencia auténtica y contribuyen a la economia local, estos alojamientos deben
cumplir con estandares de calidad en cuanto a comodidad, limpieza y servicios basicos
como agua caliente, electricidad e internet (Ochoa & Ochoa, 2023). Es importante que
los alojamientos se integren de forma armonica con el entorno natural, utilizando

materiales locales y préacticas de construccion sostenible (FAO, 2020).

San Quintin debe mejorar la conectividad entre los diferentes atractivos agroturisticos
de la regién a través del transporte publico y privado, facilitando de esta manera el
desplazamiento de los visitantes (OMT, 2021), implementando rutas de transporte con
horarios flexibles y tarifas accesibles que conecten los principales puntos de interés
turistico, asi se promovera el uso de medios de transporte sostenible, como vehiculos
compartidos, bicicletas o rutas a pie para reducir el impacto ambiental del turismo
(Gonzélez et al., 2022).

Ademas, las carreteras y caminos rurales deben ser mejorados, asegurando su
transitabilidad en todas las épocas del afio mediante obras de pavimentacion y
reparacion (Sanchez et al., 2021), también se debe realizar el mantenimiento periédico

de las vias de comunicacidn para evitar su deterioro y asi garantizar su uso a largo plazo.




Para finalizar, deben ser instaladas sefales claras, concisas y faciles de entender que
indiquen la ubicacion de los diferentes puntos de interés, es decir, granjas, cultivos,
restaurantes, alojamientos, etcétera, complementando la sefalizacion con mapas,
folletos informativos y codigos QR que proporcionen, justamente, informacién detallada

sobre los atractivos turisticos y los servicios disponibles en la zona, incluyendo datos o

explicaciones sobre la historia, la cultura y la gastronomia local.




Promocién y comercializacion del destino

La construccion de una marca turistica solida y distintiva es primordial para posicionar a
San Quintin como un destino agroturistico de excelencia. Esta marca debe reflejar de
manera auténtica la identidad del valle, su riqueza natural y cultural, y también las
experiencias unicas que ofrece, generando de este modo en los visitantes un sentido de
pertenencia y evocando emociones positivas (Pike, 2016). Para lograrlo, es
imprescindible realizar un estudio de mercado exhaustivo que permita identificar al
publico objetivo y sus preferencias, asi como analizar la competencia y las tendencias
del sector (Olivar, 2021). El desarrollo de materiales promocionales innovadores y
eficaces, como folletos, guias turisticas y contenido digital, resulta esencial para atraer
a los turistas y generar interés por el destino. Estos materiales deben emplear un
lenguaje claro y conciso, y utilizar un disefio visual atractivo y coherente con la identidad

de la marca (Morrison, 2022).

Las tecnologias digitales ofrecen un potencial inmenso para la promocién y
comercializaciéon del agroturismo en San Quintin. La creacion de una péagina web
atractiva y optimizada para dispositivos méviles (responsive) es fundamental para llegar
a un publico global y posicionar el destino en los motores de busqueda (SEO) (Buhalis,
2020; Huang et al., 2020). Ademas, las redes sociales se han convertido en un canal
indispensable para interactuar con los turistas, compartir contenido de interés y generar
una comunidad en torno al agroturismo del valle (Xiang & Gretzel, 2010). Una estrategia
de marketing digital integral, que combine diferentes plataformas y se adapte a las

caracteristicas de cada una, es clave para maximizar el alcance y la efectividad de las

acciones de promocion (Assaker et al., 2022).




Fortalecimiento de las capacidades locales

La capacitacion continua de los agricultores y empresarios turisticos es imprescindible
para garantizar la calidad y sostenibilidad del agroturismo en San Quintin. Resulta
necesario fortalecer sus competencias en areas como atencion al cliente, gestion
empresarial, marketing turistico, interpretacion del patrimonio, sostenibilidad ambiental
y seguridad alimentaria, a fin de ofrecer experiencias turisticas de alta calidad y
diferenciadas (Earl & Hall, 2021). Asimismo, es crucial promover programas de
intercambio de experiencias con otras regiones que permitan a los actores locales
acceder a las mejores practicas y conocimientos en el sector (Pérez et al., 2023). La
capacitacion debe ser adaptada a las necesidades especificas de cada grupo y estar

vinculada a los objetivos de desarrollo local.

El asociacionismo desempeiia un papel muy importante en el fortalecimiento de la oferta
agroturistica y en la promocion de la cooperacion entre los diferentes actores
involucrados en el sector. Las asociaciones de agroturismo facilitan el intercambio de
experiencias, recursos y conocimientos, permitiendo a sus miembros trabajar de manera
coordinada en la promocion y comercializacion del destino (Bramwell & Lane, 2011).
Ademas, estas asociaciones pueden acceder a mayores recursos y oportunidades de
financiamiento, lo que les permite participar en proyectos de desarrollo turistico de mayor
envergadura. Para garantizar su éxito, es esencial que las asociaciones cuenten con un

plan estratégico claro y definido que oriente sus acciones (Ruiz & Hernandez, 2020).

El fomento del emprendimiento turistico es fundamental para dinamizar la economia
local y generar empleo en el sector agroturistico. Es menester implementar politicas
publicas que faciliten el acceso al financiamiento, capacitacion y asesoria técnica para
la creacion y consolidacion de pequefias empresas turisticas (Getz & Page, 2016). Los
programas de incubacion empresarial desempefian un papel clave en el

acompafamiento de los emprendedores en las diferentes etapas de desarrollo de sus

negocios, brindandoles las herramientas necesarias para alcanzar el éxito (Sanchez et
al., 2021).




Para consolidar el agroturismo como una actividad econdémica sostenible y generadora
de desarrollo local en San Quintin, es fundamental implementar un plan estratégico que
integre acciones de promocién, comercializacion y conservacion. Este plan debe
garantizar la proteccion del medio ambiente, la valorizacion del patrimonio cultural y la
mejora de la calidad de vida de la poblacién local, asegurando asi la sostenibilidad a

largo plazo de la actividad (Fernandez & Hernandez, 2020).




Gestion sostenible del agroturismo

La sostenibilidad constituye un pilar sustancial para el desarrollo del agroturismo en San
Quintin. Mas alla de una tendencia, la sostenibilidad representa un imperativo ético y
practico que garantiza la viabilidad a largo plazo de esta actividad. La gestion sostenible
del agroturismo implica un compromiso con la conservacion del medio ambiente, el
bienestar social y la equidad econdémica, asegurando asi que las generaciones futuras
puedan disfrutar de los beneficios que ofrece esta modalidad turistica. En el contexto
especifico de San Quintin, dada la fragilidad de sus ecosistemas y la importancia de la
actividad agropecuaria para la economia local, la implementacion de practicas agricolas
sostenibles se erige como una condicién indispensable para minimizar el impacto

ambiental y garantizar la conservacion de los recursos naturales.

La implementacién de técnicas como la agricultura ecoldgica, el manejo integrado de
plagas y la gestion eficiente del agua no solo minimiza el impacto ambiental, sino que
también mejora la calidad de los productos agricolas y la rentabilidad de las
explotaciones (FAO, 2018). Paralelamente, es fundamental fomentar entre los turistas
un consumo responsable que valore los productos locales y las practicas sostenibles,
contribuyendo asi a la preservacion del medio ambiente y al desarrollo socioeconémico

de la region.

Fomentar el consumo responsable de servicios turisticos sostenibles es importante para
generar un impacto positivo en la economia local y en la conservacion del medio
ambiente (OMT, 2017). Esta practica no solo contribuye a la educacién ambiental de los
turistas, sino que también promueve un turismo mas ético y solidario. La gestion
sostenible del agroturismo en San Quintin requiere de un enfoque colaborativo que
involucre a todos los actores que participan: agricultores, empresarios turisticos,
autoridades locales y comunidad. A través de un dialogo constructivo y una cooperacion
mutua, se pueden implementar practicas sostenibles que beneficien a todos los

involucrados. Esta estrategia no solo fortalece la economia local, sino que también

posiciona a San Quintin como un destino turistico atractivo y responsable.




El Valle de San Quintin posee las condiciones necesarias para convertirse en un destino
agroturistico de renombre. Sin embargo, las iniciativas existentes se presentan de
manera fragmentada y carecen de una visidn estratégica comun. Esta falta de
articulacion limita la capacidad del destino para generar un impacto significativo en la
economia local y en el desarrollo de las comunidades. Se necesita implementar un plan

integral que involucre a todos los actores relevantes que ademas permita aprovechar al

maximo el potencial del agroturismo en la region (Jaimes et al. 2021; Morales et al.,
2015).




Retos y oportunidades para el agroturismo en

San Quintin

El agroturismo representa una oportunidad para impulsar el desarrollo socioeconémico
del Valle de San Quintin. Sin embargo, su consolidacion se enfrenta a diversos desafios.
Este trabajo se centra en analizar estos obstaculos y proponer estrategias para optimizar

el potencial del agroturismo en la region.
Falta de inversion o financiamiento

La escasez de inversion representa un obstaculo fundamental para el desarrollo del
agroturismo en San Quintin. La transformacion de las explotaciones agropecuarias en
destinos turisticos requiere de inversiones significativas en alojamiento, servicios
complementarios e infraestructura (Jaimes et al., 2021; Rivera & Rodriguez, 2021). La
falta de capital limita la capacidad de los productores para ofrecer experiencias turisticas

atractivas y, en consecuencia, frena el crecimiento del sector.

Para impulsar el desarrollo del agroturismo en San Quintin es preciso establecer un
marco financiero sélido, esto implica facilitar el acceso a créditos, otorgar subvenciones,
promover la inversion privada y crear fondos de inversion especificos. Una estrategia
financiera integral serd la clave para superar la escasez de capital y acelerar el

crecimiento del sector.

Necesidad de capacitacion para los productores

La falta de capacitacion de los productores constituye un obstaculo para el desarrollo del
agroturismo en San Quintin, por ello, es necesario implementar programas de
capacitaciébn especializados que aborden las necesidades especificas de los
productores, los cuales les permitan adquirir las competencias necesarias para ofrecer

servicios turisticos de calidad (Carrillo & Garcia, 2020).




Promocién y marketing turistico

El éxito del agroturismo en San Quintin depende en gran medida de una estrategia de
marketing efectiva, ésta debe incluir la creacion de una marca turistica, la elaboracion
de materiales promocionales, la participacion en eventos y el aprovechamiento de las
redes sociales. Ademas, es primordial fomentar la colaboracion entre los actores del
sector para crear una red de agroturismo y desarrollar paquetes turisticos mas atractivos
(Orozco & Sanchez, 2022; Moreno & Pulido, 2023).

Competencia con otros destinos turisticos

La competencia turistica en la region, representada por destinos como Ensenada y
Rosarito, plantea un desafio para San Quintin. Sin embargo, el municipio cuenta con un
potencial turistico Unico basado en su rica diversidad agricola, su belleza natural y la
autenticidad de sus experiencias rurales. Con la finalidad de aprovechar este potencial
es necesario desarrollar una propuesta de valor diferenciada que destaque los atributos
Unicos de San Quintin y que se adapte a las preferencias de los diferentes segmentos
del mercado. La creacion de productos turisticos innovadores y personalizados,

enfocados en el turismo de bienestar, el ecoturismo y el turismo gastronémico permitira

posicionar a San Quintin como un destino turistico atractivo y competitivo.




Sostenibilidad ambiental y social del agroturismo

El desarrollo del agroturismo en San Quintin debe basarse en principios de sostenibilidad
ambiental, social y econ6mica, es fundamental implementar practicas agricolas
sostenibles que minimicen el impacto ambiental y preserven los recursos naturales.
Asimismo, se debe promover la participacion de las comunidades locales en todas las
etapas del desarrollo turistico, asegurando una distribucion equitativa de los beneficios
y el respeto por los valores culturales y tradicionales de la regién. Por otro lado, la
implementacion de estrategias de turismo responsable que involucren a las

comunidades en la toma de decisiones y en la gestion de los recursos, es esencial para

garantizar la sostenibilidad a largo plazo del sector.




El futuro del agroturismo en San Quintin:

proyecciones y conclusiones

El agroturismo en el Valle de San Quintin se encuentra en un punto de inflexion. Las
decisiones que se tomen en la actualidad determinaran su futuro y su capacidad para
contribuir al desarrollo sostenible de la regién. Para maximizar el potencial del
agroturismo y consolidarlo como motor de desarrollo econémico y social resulta
imperativo establecer una colaboracidén estrecha entre productores, gobierno, sector
turistico y comunidad local. Una planificacion estratégica que aborde las oportunidades
y desafios del sector sera fundamental para garantizar su crecimiento sostenible
(Centeno et al., 2023).

El agroturismo se presenta como una herramienta estratégica para promover el
desarrollo sostenible de San Quintin, esta actividad puede contribuir significativamente
a la dinamizacién de las economias rurales, a la generacion de empleo y a la

conservacion del patrimonio.

El desarrollo del agroturismo en San Quintin demanda un enfoque integral y
colaborativo. La planificacion estratégica, la inversion en infraestructura, la capacitacion,
la promocion y la sostenibilidad son pilares fundamentales para el éxito del sector. Al
fomentar la participaciéon de todos los actores involucrados, se puede garantizar el
crecimiento sostenible del agroturismo y su contribucién al desarrollo de la region
(Vazquez & Hernandez, 2020).

El indice de Competitividad Estatal 2023 del IMCO (2023) subraya el potencial de Baja
California para el turismo de naturaleza y aventura. En este contexto, San Quintin, con
su rica biodiversidad y su prospera actividad agropecuaria, se posiciona como un destino
estratégico para el desarrollo del agroturismo. La combinacion de estos factores brinda

a la region una ventaja competitiva Unica para atraer a turistas interesados en

experiencias auténticas y en contacto con la naturaleza.




Recomendaciones para el desarrollo futuro del

agroturismo en San Quintin

El agroturismo en el Valle de San Quintin presenta un gran potencial para impulsar el
desarrollo socioecondmico de la region. Sin embargo, su consolidacion requiere de un
enfoque estratégico. A continuacion, se proponen recomendaciones para fomentar el

crecimiento sostenible de este sector:

e Financiamiento: Implementar mecanismos financieros innovadores para facilitar
la inversion de pequefios productores en agroturismo.

e Diversificacién: Promover la participacion de diversos actores en la financiacion
del agroturismo para fomentar la innovacion y el desarrollo de proyectos a gran
escala.

e Alianzas: Fortalecer las alianzas publico-privadas y la participacion comunitaria
para impulsar el desarrollo de infraestructura turistica.

e Capacitacion integral: Implementar programas de formacion en areas clave
para mejorar la calidad de los servicios.

e Educacion especializada: Crear una escuela de agroturismo para formar
profesionales altamente capacitados.

e Certificacién: Promover la certificacion de competencias para garantizar la
calidad y competitividad del sector.

e Intercambio de conocimientos: Fomentar la colaboracién entre productores
para impulsar la innovacion.

e Digitalizacion: Impulsar la adopcion de tecnologias digitales para mejorar la
gestion y la promocion de los servicios.

e Branding: Construir una marca turistica soélida para San Quintin.

e Plataforma digital: Desarrollar una plataforma interactiva para facilitar la
planificacion de viajes hacia la region.

e Promocion en eventos: Participar en ferias y eventos turisticos para aumentar
la visibilidad.

e Marketing digital: Utilizar herramientas digitales para llegar a un publico global.




Relaciones publicas: Organizar viajes de familiarizacion para generar publicidad
positiva.

Productos innovadores: Crear una oferta turistica diversificada basada en
experiencias unicas.

Rutas integradas: Disefar rutas turisticas que combinen distintos atractivos.
Gastronomia local: Promover la gastronomia local como elemento clave de la
experiencia turistica.

Turismo de bienestar: Ofrecer programas de bienestar en entornos naturales.
Patrimonio cultural: Rescatar y promover el patrimonio cultural local.
Agricultura ecoldgica: Integrar practicas agricolas ecolégicas en las fincas
agroturisticas para garantizar la sostenibilidad de los recursos naturales y la
calidad de los productos.

Energia limpia: Promover el uso de energias renovables para reducir la
dependencia de los combustibles fosiles y disminuir la huella de carbono del
agroturismo.

Economia circular: Implementar estrategias de gestion de residuos basadas en
la economia circular, maximizando la reutilizacion y el reciclaje de los materiales.
Conservacién de la biodiversidad: Contribuir a la conservacion de la
biodiversidad local a través de la creacibn de areas protegidas y la
implementacion de practicas de manejo sostenible de los recursos naturales.
Comercio justo y solidario: Fomentar la comercializacion directa de productos
agricolas y artesanales por medio de canales cortos de comercializacion,
asegurando precios justos para los productores y promoviendo el consumo
responsable.

Fortalecimiento de la identidad local: Impulsar la revitalizacién de la cultura,
las tradiciones y el patrimonio local, a través de la creacion de espacios culturales
y con la promocion de rutas turisticas que muestren la identidad Unica de San
Quintin.

Gobernanza participativa: Establecer un consejo de agroturismo que retna a
diversos actores para planificar, coordinar y promover de manera colaborativa el

desarrollo sostenible del agroturismo en la region.
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Conclusiones

El presente capitulo ha explorado el potencial del agroturismo como una via para el
desarrollo sostenible del Valle de San Quintin. La region cuenta con una notable riqueza
de recursos naturales y culturales que la posicionan como un destino atractivo para el
turismo rural, sin embargo, a pesar de este potencial, el desarrollo del agroturismo en
San Quintin se enfrenta a diversos desafios. A pesar de ello, se ha evidenciado que esta
actividad puede generar multiples beneficios para la comunidad, como la diversificacion

econdmica y la conservacion del medio ambiente.

Los hallazgos de Jaimes et al. (2021) resaltan la necesidad de una mayor coordinacion
en el desarrollo del agroturismo en San Quintin, las iniciativas existentes operan de
manera fragmentada, limitando su impacto econémico y social, ademas, la ausencia de
un plan estratégico que integre los esfuerzos de los agricultores, empresarios turisticos,
autoridades y comunidad impide aprovechar plenamente las oportunidades que ofrece

este sector.

Para superar estos desafios es fundamental la implementacion de un plan integral que
promueva la colaboracién entre los diferentes actores y facilite la inversién en

infraestructura y capacitacion.

Es esencial que productores, gobierno, sector turistico y comunidad local trabajen de
manera conjunta para definir una visibn compartida y establecer un plan de accién
concreto, los productores deberan innovar y adaptar sus practicas agricolas para ofrecer
experiencias turisticas auténticas y de calidad que satisfagan las demandas de un
mercado cada vez mas exigente, el gobierno debera promover politicas publicas que
incentiven la inversiéon en infraestructura turistica y faciliten el acceso a financiamiento
para los pequefios productores, por su parte, el sector turistico tendra que desarrollar

productos turisticos diferenciados y promover el destino a nivel nacional e internacional.

Para posicionar el agroturismo es sumamente importante el uso de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacién (TIC) como herramientas estratégicas para la
promocion del turismo rural, pues con el uso de plataformas digitales y redes sociales se

logra aumentar la visibilidad de los destinos y facilitar la reserva de servicios turisticos.




La participacién de las comunidades locales es fundamental para garantizar que los
beneficios del agroturismo se distribuyan de manera equitativa y se respete el patrimonio
cultural y las tradiciones locales, por ello, se necesita empoderar a las comunidades para
que participen en la toma de decisiones y en la gestiébn de los recursos turisticos,

asegurando asi la sostenibilidad a largo plazo de la actividad.

En conclusion, el camino no estad exento de desafios, pero con la participacion y el

compromiso de todos los actores involucrados, San Quintin puede construir un futuro

préspero y sostenible en armonia con su entorno natural y su riqueza cultural.
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Resumen

El cultivo de fresa es uno de los mas importantes México, ya que se posiciona entre
los primeros diez productores del mundo. A nivel Nacional los principales productores
son Michoacan (liderando), seguido por Guanajuato y en tercera posicion se
encuentra Baja California. El objetivo de este estudio es analizar los indices de
rentabilidad de la produccion de fresa de los tres Estados previamente mencionados.
Se trata de una investigacion inductivo- deductivo, utilizando datos de la produccion
realizada de 2020 a 2024 publicada por el Servicio de Informacion Agroalimentaria 'y
Pesquera (SIAP), asi como por los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la
Agricultura (FIRA) para determinar los costos productivos por tonelada producida. Se
examina la rentabilidad utilizando los indicadores de Valor Presente Neto (VPN), la
Tasa de Retorno de Inversion (TIR) y la Relacion Beneficio — Costo (B/C). los
indicadores financieros indican una viabilidad positiva superior a la media nacional.

Palabras Claves: Finanzas, factibilidad econdémica, costo produccion

Abstract

Strawberry cultivation is one of the most important in Mexico, as it ranks among the top
ten producers worldwide. At the national level, the main producers are Michoacan
leading, followed by Guanajuato, and Baja California in third place. The objective of this
study is to analyze the profitability indexes of strawberry production in the three states.
This is inductive-deductive research that utilizes production data from 2020 to 2024
published by the Agricultural and Fisheries Information Service (SIAP), as well as by
the Trusts Established in Relation to Agriculture (FIRA), to determine production costs
per ton produced. Profitability is examined using indicators such as Net Present Value
(NPV), Internal Rate of Return (IRR), and Benefit-Cost Ratio (B/C). The financial
indicators show a positive viability that exceeds the national average.

Keywords: Finance, economic feasibility, production cost




Introduccioén

La fresa es una frutilla que pertenece al grupo berries juntamente con las frambuesas,
arandanos y zarzamoras. Su nombre cientifico es Fragaria L., es un importante insumo
para la industria alimentaria, al ser comunmente utilizada en la elaboracion de postres,
confiteria, mermeladas, jugos, articulos para la salud, entre otros. Los principales paises
productores de fresa de acuerdo con la World Population Review en 2023 fueron China,
Estados Unidos, Egipto, México, Turquia, Espafa, Brasil, Rusia, Polonia y Marruecos.
En la lista de los principales productores de fresa México ocupo cuarto lugar y entre los
paises exportadores se posiciono en el primer lugar por su produccién valuada en 749.15
millones de dolares las exportaciones realizadas 2023 (Yepes, 2024).

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) reconoce la importancia de la
produccion de berries, el secretario de la dependencia Gubernamental Victor Villalobos
Arambula las sefial6 como un "Orgullo Mexicano” con tendencia al alza en producciéon y
exportacién durante el décimo cuarto Congreso Internacional Aneberries. El director
general de la Asociacién Nacional de Exportadores de Berries de México, Juan José
Flores coincide con proyeccion de incremento de la produccién precisando que se
espera que la produccion se incremente entre un 12 y un 15 por ciento de la produccién
de 2023 (Flores, 2024).

Las berries representan el 2% del Producto Interno Bruto, asi como el 2% de la
produccion total de frutas. Generan méas de 700,000 fuentes de empleo en los distintos
estados que se produce, siendo los principales Michoacan, Guanajuato y Baja California
de manera cronolégica Los tres estados en conjunto producen el 95% de las fresas a

nivel nacional (Martinez, Ruiz y Jacobo, 2023).

La producciéon de las fresas se concentra principalmente en pequefios y medianos
empresas, en tanto la comercializacion se centra en cuatro empresas, de las cuales tres
tienen sede en Estados Unidos y solo una mexicana (Centro de Informacion sobre
Empresas y Derechos Humanos, 2023). En 2020 los cultivos de fresas fueron
considerado en el cuarto lugar, de los cultivos con mayores ingresos, superado

unicamente por la produccion de arandano, frambuesa y agave (ProducePay, 2023).




Entre los estudios previos en los que se analiza los cultivos y/o produccion de las berries,
se encuentra el realizado por Olmos, Martinez, Gdmez, Aquino, Palacio, Bravo y Ruiz
(2015) que tuvo como objetivo indagar el potencial productivo y rentabilidad del cultivo
de fresa, realizado en San Luis Potosi, México, en un experimento con 1,200 plantas,
los resultados obtenidos indicaron una rentabilidad coincidente con la media nacional,
generando una relacion del costo beneficio de 1.6 y una tasa de retorno de la inversion
del 18%.

Con objetivo similar al de Olmos et al, se realiz6 la investigacion denominada
competitividad y rentabilidad de la produccién de berries en Jalisco, considerando como
objeto de estudio a las frambuesas, zarzamoras y fresas. La hipotesis indicaba que las
frambuesas eran mas competitivas y rentables, sin embargo, a partir de los resultados
obtenidos, la evidencia estadistica determiné que todas son rentables, pero, la
frambuesa al tener subsidios econdmicos se ve favorecida y los indicadores externos
del mercado y gobierno influyen en la decision de que producto sembrar (Lagunés,
Gomez, Leos y Omania, 2020).

Otro andlisis fue el realizad por Ramirez, Valdez y Gutiérrez (2023) mediante el modelo
estadistico de regresion lineal multiple, identificaron como factores que inciden en la
competitividad de la fresa que se exporta la superficie cosechada, la produccion, el
precio y el valor de la produccion con una relacion lineal, sin analizar la rentabilidad.
Ledn, Martinez y Garza, (2015) indagan inversiones en produccion agricola, mediante la
comparaciéon de media varianza y media semi-varianza para determinar el mejor
portafolio de inversion en funcién de la rentabilidad de cinco productos agricolas en el
periodo de 1980 al 2009, concluyendo que ambos métodos le permiten identificar el

portafolio con rendimiento promedio.

De acuerdo con Avila y Gonzéalez (2012) la competitividad de las fresas mexicanas se
ve incrementada debido a la incorporacion de nuevas variedades que son mas

resistentes a plagas y enfermedades, asi como al uso de nuevas y mejores tecnologias,

ademas de a la implementacion y respeto de normas de calidad e inocuidad.




Los estudios antes mencionados analizan el ingreso, la estrategia competitiva y/o el
rendimiento de las inversiones, la presente investigacion tiene como objetivo analizar la
rentabilidad de la produccion de fresa en los tres estados principales que son Michoacan,
Guanajuato y Baja California pada identificar cuél de ellos maneja mayores indices de
rentabilidad a través de los indicadores Valor Presente Neto (VPN) también conocido

como Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Inversion (TIR), y la relacion Costo —
Beneficio (C/B).




La produccién de fresa de México

Las estadisticas posicionan México entre los principales productores de fresas el mundo,
al consultar la cantidad de fresas producidas México ocupa el segundo lugar en el
mundo, y se posiciona en primer lugar cuando se consulta el valor de la producciéon de
fresas. principales competidores son Espafia y Estados Unidos, este Ultimo

generalmente ocupando el tercer lugar como se puede mostrar en el grafico 1.
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Figura 1. Produccion mundial

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) (2024)

A nivel nacional el Estado que tiene mayor produccion de fresa es Michoacan cultivando
el 60% de las toneladas que se generan en México. El segundo lugar lo ha ocupado Baja
California durante mas de un lustro generando en promedio el 19% de las toneladas
cultivadas, a excepcion del afio 2023 en el que se posicion6é como el segundo productor,

superado por Guanajuato quién de manera consecutiva habia venido ocupando el tercer

puesto de la produccion nacional, de acuerdo con el grafico siguiente:
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Figura 2. Produccion por Entidad Federativa en México

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera
(2022).

De la produccion se exporta un 65% promedio de la produccion total a Estados Unidos,
el resto se envia a Canada y Alemania de acuerdo con lo que precisan Terrones,
Caamal, Pat, Avila, Martinez, y Caamal, (2022) en su investigacion denominada Analisis
de las variables econdmicas que determinan las exportaciones de fresa de México a

Estados Unidos de América.

Los cultivos de fresas de encuentran en los cultivos con mayores ingresos,
anteponiéndosele la produccion de aguacate que de acuerdo con datos del Servicio de
Informacién Agropecuaria y Pesquera puede tener un valor de casi o mas de 15 mil
pesos mexicanos por tonelada. Otras hortofruticolas que generan ingresos altos es el
tomate, el pimiento, el ardndano, la frambuesa y el mango (ProducePay, 2023). La
generacion de un ingreso alto no necesariamente significa que se trata de un negocio

rentable, puede ser que estén generando rendimiento productivo, pero no un beneficio

econdmico como retorno de la inversion.




Puede incluso llegar a ocurrir que se tuvo un rendimiento productivo excelente, pero que
el precio del producto en el mercado no favorece al productor y no genera una
rentabilidad. O en caso contrario también puede ocurrir que una empresa no haya
generado altos rendimientos productivos, sin embargo, si en ese momento existen
precios altos en el mercado del producto podria generar buen margen de rentabilidad.
Tanto los pequefios, medianos productores, asi como las grandes empresas requieren
determinar la rentabilidad. De acuerdo con estudios previos existen muchos pequefos
productores con unidades de produccion menores de cinco hectareas. La produccion a
gran escala la realizan las empresas medianas y grandes como Rancho Los Pinos,
Discoll’s, El Capricho de Baja California, Rancho El Molino, Berrymex, Rancho San
Vicente Camalu, Don Juanito, Los Olmos, y Rancho Agricola Santa Moénica. La

produccién menor se concentra en cuatro empresas comercializadoras de acuerdo con

los datos del Centro de Informacion sobre Empresas y Derechos Humanos (2023).




Rentabilidad de proyectos de inversién

La rentabilidad mide la eficiencia de la entidad en el manejo de sus recursos, logrando
generar mayores beneficios en determinado periodo de tiempo. Los indicadores de la
rentabilidad pueden medir la capacidad de generar utilidades o de recuperar la inversion.
De manera general para que se incremente la rentabilidad se tendria que generar una
reduccion de los costos agricolas o en su defecto un incremento en los precios de
mercado en el que se ofertan los productos [se mantiene el costo se incrementa el

ingreso] (Tapia, 2021).

Los costos de produccién de los cultivos agricolas directos generalmente son: la
preparacion del terreno, la siembra, las labores culturales que corresponden al monitoreo
constante que requiere el cultivo, el control de plagas y enfermedades, el riego, la
cosecha y empaque, y gastos menores que puedan ser reemplazo de herramientas
menores, 0 algun otro. De acuerdo con las proyecciones que realiza el Fideicomisos

Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) de la proyeccion que realiza por zona

geografica y por hectarea para estimar las cuotas a financiar por cultivos (FIRA, 2022)
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Figura 3. Costos proyectados por hectarea cultivada de fresa

Fuente: Elaboracion propia a partir de proyecciones de costos elaborados por FIRA (2022).

La gestidon contable del procesamiento de las operaciones necesarias para generar
informacion financiera a partir de las cuales se tomaran decisiones productivas,
tecnoldgicas, agroecoldgicas, operativas y por supuesto financieras. EI modelo de
evaluacion de proyectos con enfoque agricola de Gittinger (1982) contempla como
indicadores de rentabilidad para la toma de decisiones el Valor Presente Neto (VPN) o
Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno de la rentabilidad (TIR). El objetivo

del modelo es evaluar la viabilidad técnica y financiera de la produccion agricola.

Estos indicadores se han utilizado por Duran (2021) para evaluar la Rentabilidad del
Cultivo de Cacao (Theobroma cacao L.) en el Departamento de Santander (Colombia),
asi como por Morales, Gonzalez y Hernandez (2007) en la investigacion de analisis de
rentabilidad del cultivo de jitomate bajo invernadero en San Simon de Guerrero, Estado
de México. También en el estudio de factibilidad de la produccion del esparrago en
Guanajuato: Caso Ejido Tlanalapa, en Abasolo realizado por Gonzalez, Ramirez,

Figueroa y Pérez (2019), utilizd la VAN, la relacion costo beneficio y la TIR para

determinar como rentable el cultivo de esparrago.




El Valor Actual Neto o Valor Presente Neto determina la diferencia entre el valor
actualizado de los beneficios presentes menor el valor actualizado de los costos, a una
tasa determinada, es decir, considera los flujos netos de efectivo por cada afio del

proyecto menos la inversion inicial.

La formula para determinarla es:

F:

t=0

Donde:

Ft = Flujos de efectivo futuro
lo = InversiOn inicial

d = Tasa de descuento

n = nUmero de periodos

La Tasa de Retorno de la Inversion es la tasa de descuento que hace que la VAN sea
igual a cero, tiene una relacion inversa, debido a que un aumento en la tasa disminuye
el valor actual neto (Duran, 2021). La féormula para determinar la tasa en mencion es la

siguiente:

— VF —-VI
~ VF
Donde

VI = Valor inicial de la inversion

VF =Valor final

Otro indicador de la rentabilidad que se empleara es la Relacion Beneficio-Costo (B/C)
el cual se determina dividiendo el valor de los beneficios actualizados recibidos por la

inversion entre el valor actualizado de los costos.
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Metodologia

La presente investigacion es cualitativa, no experimental y transversal, en la que se
aplicando el método inductivo-deductivo, que consistente en la aplicacién de dos
procedimientos inversos, la induccioén en forma de analisis del conocimiento de casos
particulares a uno general, identificando que tienen en comudn los fendémenos
individuales. Tomando como base la reproduccion de hechos y fenomenos reales,
encontrando caracteristicas comunes en un grupo definido para llegar a conclusiones de

los aspectos que lo caracterizan, con base empirica (Rodriguez y Pérez, 2017).

El objetivo de estudio es analizar la rentabilidad de la produccién de fresa en los estados
de Michoacén, Guanajuato y Baja California utilizando la produccion anual en toneladas
de fresa publicada por el Gobierno de México en el Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera de los periodos 2020 al 2024, este ultimo afio esta
proyectado a partir de la produccion del 2023 aplicando el porcentaje promedio de

crecimiento anual.

Para determinar la rentabilidad se utiliza informacion de la entidad de la Administracion
Publica Federal, Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA),
organismo que determina los agro-costos de todos los cultivos agricolas del pais por
tonelada, utilizados para determinar la cantidad de financiamiento o en su defecto
subsidio que podrian recibir los productores. De la base de datos de FIRA se utiliza el

costo unitario por tonelada de los periodos mencionados en el parrafo que antecede.

La base de datos utilizada para determinar la rentabilidad fue la siguiente:




Tabla 1.

Datos financieros de la produccion de fresa de Michoacan, Baja California 'y

Guanajuato
Costo
Producci Superfici Costo Preci Produccio Ingreso
~ 6n e Unitari o} n (en medio (en
Estado  Afi0 optenida sembrad 0 medi miles miles
(ton) a (ha) ($/ton) o} peso pesos)
($/ton s)
)
Baja
California 202 113,574.4 353.94 45,018.0 59,504.0 5,112,892.31 6,758,131.05
4 0 0 0
Baja
California 202 100,065.5 2,621.80 41,764.0 56,000.0 4,179,137.63 5,603,670.80
3 5 0 0
Baja
Californi 202 93,179.00 2,040.00 35,949.0 47,223.0 3,349,691.87 4,400,191.92
a 2 0 0
Baja
California 202 91,627.89 2,088.65 16,391.0 22,000.0 1,501,872.74 2,015,813.58
1 0 0
Baja
Californi 202 105,403.4 2,999.53 15,911.0 20,000.0 1,677,073.66 2,108,068.20
a 0 1 0 0
Guanajuat 202 114,601.8 257.20 21,793.0 30,970.0 2,497,518.54 3,549,219.89
o] 4 7 0 0
Guanajuat 202 100,970.8 1,905.20 20,423.0 28,400.0 2,062,126.85 2,867,571.00
o] 3 1 0 0
Guanajuat 202 96,119.00 1,730.90 18,291.0 27,400.0 1,758,112.63 2,633,660.60
o} 2 0 0
Guanajuat 202 99,337.82 1,720.60 15,976.0 21,600.0 1,587,021.01 2,145,696.91
o] 1 0 0
Guanajuat 202 97,498.57 1,770.30 12,836.0 18,000.0 1,251,491.64 1,754,974.26
o} 0 0 0
Michoaca 202 456,042.7 1,292.22 49,013.0 60,627.0 22,352,021.6 27,648,501.7
n 4 2 0 0 5 6
Michoaca 202 401,799.7 9,572.00 27,742.0 56,988.0 11,146,728.6 22,897,764.1
n 3 5 0 0 6 5
Michoaca 202 354,047.9 8,343.56 22,101.0 34,492.0 7,824,814.63 12,211,823.2
n 2 9 0 0 7
Michoaca 202 326,191.1 7,290.73 16,401.0 24,500.0 5,349,860.23 7,991,681.95
n 1 0 0 0
Michoaca 202 329,183.5 7,388.17 15,235.0 23,608.0 5,015,110.77 7,771,364.30
n 0 1 0 0

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos publicados en el SIAP y FIRA




Se realiz0 la prueba Kruskal-Wallis en el software estadistico SPSS a la variable de costo
de producciony al precio medio para validar que se trata de informacion que corresponde
a diferentes grupos. En la tabla 2 se puede observar que el nivel de significancia es de
0.009 y 0.008 en el costo de produccién y en el precio medio respectivamente y al ser
menores que el 0.05 se considera que existe diferencias estadisticamente significativas
gue indican que los datos corresponden a grupos distinto para continuar con el analisis

deductivo.

Tabla 2.

Validacion de datos prueba Kruskal-Wallis

Costo_Produccié  Precio_Medio
n

Chi-cuadrado 9.360 9.780
o] 2 2
Sig. asintot. .009 .008

Fuente: Elaboracion propia




Resultados

Los proyectos o produccion agricola al igual que todas las actividades lucrativas, el
objetivo primordial es la generacion de beneficios econdmicos futuros para los
inversionistas. Los flujos de efectivo que genera la inversion de un cultivo es la que
determina el margen de rentabilidad que genera. El control interno en la realizacion de
las operaciones diarias de la entidad permitird que gestione eficazmente mediante la
implementacion de politicas y reglamentos interno el no generar costos innecesarios,

mermas y/o capacidades ociosas que reduzcan su rentabilidad.

El Valor Actual Neto es una herramienta financiera que permite valorar en los proyectos
de inversion la viabilidad, es decir indica cuanta seria la rentabilidad que se genera a
una tasa descontada, en el caso particular se utilizaron las tasas de interés anuales
emitidas por el Banco Central de México, incrementado en cinco puntos porcentuales,
10.21%, 11.10%, 7.66%, 4.43% y 5.32% fueron los montos bases de 2020 a 2024

respectivamente (Proyectos México, 2024).

La cantidad resultante de la VAN precisa el monto de rentabilidad que supera la tasa de
interés general, que se recibiria en una institucién financiera, Cichu (2020) sugiere que
se realice el incremento de cinco puntos porcentuales para que la valuacién supere el
poco atractivo interés bancario. La tabla 3 muestra los rendimientos de la inversion que
se realiza por la inversion de la produccién de cada uno de los periodos. Mostrando que

todos los estados tienen una VAN positiva lo que significa su viabilidad, en los casos que

la VAN sea igual a cero o negativo debe rechazarse el proyecto de inversion.




Tabla 3.

VAN por Estado y ejercicio fiscal

Estado 2024 2023 2022 2021 2020
Baja California  713,082.7 641,224.3 466,606.4 339,052.9 248,102.7
4 5 1 8
Guanajuato 562,153.7 404,600.8 526,068.2 372,519.5 351,224.5
8 9 9 7
Michoacan 1,482,893. 8,550,272.7 2,766,532.5 1,948,479.4 2,082,025.5
66 6 3 8

Fuente: Elaboracion propia

Los datos de la tabla 3 se ilustran en el grafico siguiente, aun cuando todos los estados

tienen una VAN positivo, resulta imperante resaltar que aun cuando Guanajuato tiene

una produccién menor su rentabilidad es ligeramente superior a la determinada para el

estado de Baja California.

VAN por Estado y afio
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Gréfico 4. VAN determinada por Estado

Fuente: Elaboracién propia

e I . . .
10%
oo Lo

2020




La TIR se relaciona directamente a la inversa con la VAN, en conjunto permiten evaluar
el riesgo de proyecto de inversién y su capacidad de generacion de flujos de efectivo
futuro. LA TIR iguala la VAN a cero y representa el margen que se espera obtener de
rentabilidad. Para ponderar la tasa no existe una regla particular porque dependera del
tipo de proyecto y del tiempo en el que se van a generar los rendimientos. Dado que hay
actividades mercantiles que se identifican como mayormente rentables o que se sabe

gue generan mayor flujo, mas no rentabilidad.

La grafica muestra los porcentajes determinados en cada Estado por afio, como puede
observarse, el estado que genera mayor tasa es Michoacan superando a Baja California
por casi un 20%, esto podria tener una relacion directa con el costo de vida en zona
fronteriza y el nivel de vida es mas caro. El ejemplo mas practico y facil de observar el
monto de Salario Minimo General es que el de Baja California supera al del estado de

Michoacan 33%, lo que incrementa los costos directos de produccion.

TIR por Estado

Michoacén

!

0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00 1.20
Baja California Guanajuato Michoacan
m 2020 0.26 0.40 0.55
2021 0.34 0.35 0.49
2022 031 0.50 0.56
m2023 0.34 0.39 1.05
m2024 0.32 0.42 0.24

W2020 m2021 w2022 w2023 w2024

Gréfico 5. TIR determinada por Estado anualmente

Fuente: Elaboracién propia




La relacion beneficio — costo resulta muy util cuando se pretende comparar mas de una
actividad o producto, en el caso de la agricultura cuando se desea comprar las
producciones de un mismo producto bajo distintas modalidades, como tradicional y
orgénico, tradicional y en macrotunel. De igual manera resulta util para comparaciones
de proyectos en diversos periodos. Si se observa la tabla 4 de la relacién costo-beneficio
determinado en 2020 disminuyd para Guanajuato y Michoacan en 2021, esto podria
deberse a los efectos de pandemia por COVID-19, que generd un costo emergente de

seguridad e higiene en todos los centros de trabajo.
Tabla 4.

Relacion beneficio-costo por Estado

Estado 2024 2023 2022 2021 2020
Baja California 1.14 1.15 1.14 1.23 1.15
Guanajuato 1.23 1.20 1.30 1.23 1.28
Michoacan 1.07 1.77 1.35 1.36 1.42

Fuente: Elaboracion propia

En toda empresa productiva debe determinarse el punto de equilibrio, pero en la
agricultura debe proyectarse para cerciorarse que con la superficie que se contempla
sembrar es superior a la cantidad minima a sembrar. Cabe resaltar que existe otro
elemento que resulta imperante tomar en cuenta que es el rendimiento de la produccion,
porque en caso de que se descuide las labores culturales o de control de enfermedades
y plagas aun cuando se haya considerado la superficie minima, se generaria una perdida

y no seria rentable la inversion. La tabla 5 muestras que los altos indices de rentabilidad

se generan a partir de que todos los Estados tienen una superficie amplia cultivada.




Tabla 5.

Punto de equilibro

Estado 2024 2023 2022 2021 2020
Baja California 85.93 74.63 70.93 68.27 83.85
Guanajuato 80.64 72.61 64.16 73.47 69.53
Michoacan 368.68 195.60 226.86 218.36 212.43

Fuente: Elaboracion propia




Conclusiones

La produccion de fresa en Michoacan, Guanajuato y Baja California destaca a nivel
nacional, este es un cultivo altamente rentable, sin embargo, cabe resaltar que esto no
los exenta de los riesgos tradicionales del sector agricola como lo son el cambio
climatico, escasez de agua que se tienen a nivel mundial, la erosion de los suelos entre
otros. Como lo indica Avila y Gonzéalez (2012) los productores no solo deben ocuparse
de producir, también debe evocarse a la investigacion y desarrollo para disponer de

variedades mas fuertes y resistentes a plagas y enfermedades.

Como OImos et al. (2015) concluy6 en su investigacion que el costo beneficio y la TIR
superan la media nacional, para que los indicadores de la rentabilidad que se determinen
apoyen la toma de decisiones es de vital importancia la oportunidad, relevancia y
materialidad de la informacion financiera. Existen diversos indicadores de rentabilidad, y
en todos ellos debe considerarse actualizar los montos a valor presente para realizar un

comparativo sobre bases sdélidas.

Los pequefios productores que cultivan hectareas o menos al enajenar su producciéon a
las grandes empresas comerciales reducen el riesgo de cambio en precios del mercado,
sin embargo, incrementar sus costos debido a los requerimientos indispensables para

poder exportar la produccién y al precio pactado con comercializadora.

La produccion nacional de fresa lidera los mercados nacionales y extranjeros, esto es
visto como un area de oportunidad para el sector agroindustrial incorporarse a nuevos
mercados o diversificar productos de fresa o en general de las berries (Arandano,
frambuesa, fresa) porque se han convertido en productos que se producen y
comercializan durante todo el afio. La evaluacién de los proyectos como se ha visto
determina la viabilidad econémica, sin embargo, ademéas de ponderar los términos
econdmicos que resultaran de la inversion, es imperante evaluar la contribucion que el
proyecto realizara a sus colaboradores, familia de estos, sociedad, localidad, region y

pais en concordancia con los principios de la responsabilidad social y con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible.
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Resumen

En el marco del objetivo de desarrollo sostenible 12 de la agenda 2030, que busca
garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles, el sector de
acuicultura representa un sector estratégico con alto potencial para el fomento y
desarrollo de modelos de negocio de produccion sustentable Por ello, el presente
trabajo busca mostrar el fundamento del modelo teérico de cuales son los valores
biosféricos, altruistas, hedonicos y/o egoistas que mejoran la influencia de los
predictores de la teoria del comportamiento planificado y la intencion de
emprendimiento sostenible en el Municipio de San Quintin. Recae la importancia de
la investigacion implementar estrategias emprendedoras sostenibles y coadyuvar al
bienestar de las comunidades y el desarrollo local.

Palabras clave: Emprendimiento, sostenibilidad, valores biosféricos, altruistas,
hedonicos y/o egoistas

Abstract

Within the framework of sustainable development goal 12 of the 2030 agenda, which
seeks to ensure sustainable consumption and production modalities, the
aguaculture sector represents a strategic sector with high potential for promoting
and developing sustainable production business models. Therefore, this work seeks
to show the basis of the theoretical model of what are the biospheric, altruistic,
hedonic, and/or selfish values that improve the influence of the predictors of the
theory of planned behavior and the intention of sustainable entrepreneurship in the
Municipality of San Quintin. Research is essential in implementing sustainable
entrepreneurial strategies and contributing to the well-being of communities and
local development.

Keyword: Entrepreneurship, sustainability, biospheric, altruistic, hedonic and/or
selfish values.




Introduccion

El objetivo de desarrollo sostenible (ODS) numero 12, relacionado a la produccion
y el consumo responsables, desempefia un papel fundamental en fomentar la
adopcion de practicas sostenibles, a lo largo de la cadena productiva y de consumo,
buscando asi reducir el impacto ambiental, para seguir contando con los recursos
naturales y fomentar una economia mas eficiente y resiliente. Siendo el sector de la
acuicultura, este objetivo cobra particular relevancia debido a la creciente demanda
de productos acuicolas y al impacto potencial que las practicas insostenibles

pueden tener sobre los ecosistemas acuaticos, Naciones Unidas (2023).

La produccién responsable en el sector de acuicultura implica la adopcién de
técnicas que minimicen el uso excesivo de agua, reduzcan la contaminacion por
desechos y fomenten el uso de insumos sostenibles, Por otro lado, el consumo
responsable implica un cambio en las preferencias del consumidor hacia productos
acuicolas que sean certificados como sostenibles, lo que incentiva a los productores
a adoptar practicas responsables, siendo asi que la actividad emprendedora en
dicho sector, en linea con el ODS 12, ofrece oportunidades para innovar en areas
como la produccion de alimentos mas sostenibles, el manejo adecuado de desechos

o el desarrollo de tecnologias innovadoras para optimizar los procesos de cultivos.

Siendo asi el emprendimiento, como un motor de desarrollo econémico y social, ha
sido estudiado en diversas disciplinas, pero su estudio y andlisis en sectores
especificos, como la acuicultura, representa un area de oportunidad crucial, este
sector, definido como la cria y cultivo de organismos acuaticos y la importancia de
asegurar la preservacion y el uso sostenible de los recursos, segun la FAO (2022),
la acuicultura aporta el 50% de la produccién mundial de alimentos acuaticos, lo que
la posiciona como un pilar clave para la seguridad alimentaria y la economia global.
Este crecimiento plantea desafios relacionados con la sostenibilidad ambiental, la
resiliencia climatica ya la diversificacibn de especies cultivadas, ademas de la
necesidad de innovacion tecnologica para cumplir las demandas de los mercados

actuales, por ello, el estudiar el emprendimiento en este ambito permite identificar
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ciertos valores que influyen en la creacion de modelos de negocios sostenibles,
construyendo asi no solo al bienestar de las comunidades, sino también la

construccion de sistemas responsables y equitativos.

El emprendimiento en acuicultura no solo proporciona oportunidades econémicas,
sino que también aporta al progreso sostenible de las comunidades ubicadas en
zonas costeras. Segun Béné et al. (2016), la acuicultura puede ser un motor para la
generacion de empleo y la creacion de ingresos, especialmente en paises en
desarrollo. Ademas, iniciativas empresariales bien estructuradas pueden impulsar
practicas de produccion responsables que mitiguen el impacto ambiental y
promuevan la conservacion de los ecosistemas acuaticos (Naylor et al., 2000).

Durante 2023, se ha identificado un aumento significativo en la tendencia hacia la
acuicultura sostenible, donde los emprendedores estdn adoptando préacticas que
minimizan el impacto ambiental y promueven la conservacion de los ecosistemas.
Iniciativas como la acuicultura de recirculacion y los sistemas de acuaponia estan
ganando popularidad, ya que permiten un uso mas eficiente del agua y reducen la
dependencia de insumos externos (Kumar et al., 2023). Ademas, la implementacién
de tecnologias digitales en la gestion de granjas acuicolas esta transformando el
sector, mejorando la eficiencia operativa y la trazabilidad de los productos (Zhao et
al., 2023).

A medida que la demanda de productos del mar continda aumentando, es esencial
que los emprendedores adopten enfoques innovadores y sostenibles para
maximizar el potencial de la acuicultura. La investigacion y el desarrollo en técnicas
de cultivo, como la acuicultura integrada y la alimentacion sostenible, son vitales
para asegurar la viabilidad a largo plazo del sector (Troell et al., 2014). Este contexto
subraya la importancia de fomentar un ecosistema emprendedor que apoye la
innovacion y el crecimiento en la acuicultura, garantizando asi la seguridad

alimentaria y la proteccion de los recursos acuaticos para las futuras generaciones.

De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud Animal (OIE, 2022), se cuenta

con el potencial para generar empleos en los proximos afios, en regiones donde




dichas actividades marinas son factores fundamentales para la economia local. Por
ello el presente trabajo busca mostrar las oportunidades de estudiar el
emprendimiento desde los valores biosféricos, altruistas, hedonicos y/o egoistas
que mejoran la influencia de los predictores de la teoria del comportamiento
planificado y la intencibn de emprendimiento sostenible para asegurar la

sostenibilidad y una prospera rentabilidad.




Marco tedrico

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son una serie de 17 metas globales
establecidas por las Naciones Unidas en 2015 como parte de la Agenda 2030 para
el desarrollo sostenible. Su objetivo es abordar problemas clave como la pobreza,
el hambre, la salud, la educacion, la igualdad de género, el agua limpia, el cambio
climatico, la paz y la justicia, entre otros. Cada objetivo incluye metas especificas y
esta disefiado para promover un desarrollo inclusivo y sostenible a nivel mundial.
Los ODS buscan equilibrar el crecimiento econdémico, la inclusién social y la
proteccion ambiental para mejorar la calidad de vida de las generaciones actuales
y futuras. Esto implica un equilibrio fundamental entre el crecimiento econémico, el

bienestar social y la sostenibilidad ambiental (Naciones Unidas, 2015).

El enfoque del objetivo titulado "Consumo y Produccion Sostenibles" se centra en
incentivar patrones de consumo y produccion que sean responsables y eficientes,
presion sobre los recursos naturales y el medio ambiente. Esto implica promover la
eficiencia en el uso de recursos, reducir la generacion de residuos, fomentar el
reciclaje, y apoyar politicas e iniciativas que promuevan una economia circular. El
ODS 12 también busca involucrar a gobiernos, empresas y ciudadanos en la
adopcién de practicas de consumo y produccién que disminuyan el impacto
ambiental, contribuyan a la mitigacibn del cambio climéatico y aseguren la

sostenibilidad para las futuras generaciones (Naciones Unidas, 2019).

Por ello la intencibn emprendedora se define como el proceso de formacion de
intencién de iniciar un negocio propio mediante la identificacién de una oportunidad
y la percepciéon de los propios recursos para realizarla (Krueger, 2009). Esta
definicion considera la intencibn como un paso preliminar en el proceso de

emprendimiento, donde los factores personales y contextuales influyen en la

predisposicién a emprender.




La Intencion emprendedora desde la teoria del comportamiento planificado (TBP)
es el nivel de esfuerzo que un individuo esta dispuesto a realizar para iniciar una
empresa y se basa en sus actitudes hacia el emprendimiento, la presién social
percibida y su control percibido sobre el proceso (Ajzen, 1991). Se encuentra influida
significativamente por la educacion emprendedora y el soporte de la universidad,
que fortalecen la autoeficacia y actitudes hacia el emprendimiento en los estudiantes
(Anjum et al.,, 2022). Segun la TBP, existen tres factores interrelacionados que
afectan la intencion de una persona de convertirse emprendedor: a) la actitud, b) la
percepcion de las normas subjetivas y la c) percepcién control percibido, lo que
representa la creencia del individuo sobre la capacidad para ser un emprendedor
exitoso. Segun Fishbein y Azjen (como menciona en Gonzalez-Mendoza et, al.,
2021), los autores sugieren que un aumento en estos tres factores fortalecera la
intencion de la persona y, en consecuencia, facilitard& su camino hacia el

emprendimiento (Gonzalez-Mendoza et, al., 2021).

Figura 1 Teoria del comportamiento planeado
Fuente: Ajzen: 1991

Se busca analizar y explicar las intenciones emprendedoras, tanto aquellas que van
mas orientadas con la intencién de generar beneficios econémicos como aquellas
gue cuentan con un enfoque social. Para iniciar un nuevo negocio es fundamental
contar con la intencion de emprender, ya que esta cuenta con un papel sumamente

importante en la decisibn de formar una nueva empresa. Incluso se puede
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considerar el primer paso al emprender. Esta intencion actia como un precursor
fundamental que activa comportamientos relacionados con el emprendimiento,
facilitando asi la materializacion de ideas y proyectos (Zubiria, Martinez, Ciprés,
2024).

Se puede decir que la intencion emprendedora también se puede entender como
un estado mental el cual impulsa a las personas a iniciar un negocio. Este concepto
ha sido estudiado por marcos tedricos como la TBP y el Modelo del Evento
Emprendedor, que ambas proporcionan una base sélida para comprender los
factores que intervienen al momento de tomar la decisibn de emprender. Hay
distintas variables que son relevantes como las normas subjetivas (reflejan las
percepciones que se esperan de una persona), control conductual percibido (la
creencia en la capacidad propia), autoeficacia (la confianza en las habilidades
personales para enfrentar desafios) y la actitud emprendedora (la disposicion
mental y emocional de una persona hacia el emprendimiento) (Hernandez,
Bafiuelos, 2023).

El emprendimiento puede comprenderse como un proceso de innovacion, ya que
implica la creacién y adaptacion y aprovechamiento exitoso de nuevas ideas en los
ambitos econémico y social, con el objetivo de ofrecer soluciones originales a los
problemas existentes para satisfacer las necesidades de las personas y la sociedad
en general, seguido la innovacion en su nucleo, consiste en convertir las ideas en
riqgueza tangible o valor agregado, aunque innovar conlleva el riesgo de cometer
errores, también brinda la oportunidad e iniciar con una idea o desarrollar nuevas
propuestas, siendo el beneficio de una idea innovadora es identificar el impacto
positivo en la sociedad. En este sentido, la innovacion permite ser un motor de la

economia basada en el conocimiento como factor clave para los desafios

econdémicos, sociales y ambientales a los que se enfrenta la sociedad (Escobar,
2023).




El emprendimiento es considerado un factor clave en los diferentes sectores
econdémicos del pais, generando no solo beneficios econdmicos, sino también
impactando positivamente en el ambito laboral. Estos resultados se atribuyen a los
nameros emprendedores que tienen la capacidad de crear nuevas oportunidades
de empleo, lo que repercute no solo en quienes tienen la iniciativa, también en la
poblacién y en los diferentes sectores del pais (Cérdova, AF, & Diaz, NC., 2022).
Las siguientes definiciones referentes al estudio pueden mostrar una comprension
profunda de cdmo estos valores pueden influir hacia la sostenibilidad y la intencion

de emprendimiento.

Valores biosféricos: Se buscan centrar en el cuidado del ambiente y el bienestar
del ecosistema en su totalidad completa. Los individuos con la intencion biosférica
toman decisiones considerando la naturaleza del ambiente, las motivaciones
intrinsecas para preservar el ambiente. Los valores se basan principalmente en

comportamientos proambientales (Stern et al., 1998; Steg et al., 2014)

Asi mismo, estos valores regulatorios se centran el cuidado y preservacion del
ecosistema ambiental, primordialmente los seres vivos y el planeta. Se considera
gue estos valores impulsan el desarrollo de comportamientos de sostenibilidad, y

estan relacionados con la parte de concientizacion ecoldgica (Schultz, 2023).

Valores altruistas: buscan enfocarse en el bienestar de los demas, la sociedad en
general; tratindose de un contexto ambiental, son aquellos que cuentan con la
orientacién altruista; priorizan los beneficios de las personas y la sociedad antes
gue los personales. Los principales puntos que destacan estos valores es el dominio
de la auto trascendencia, como factor primordial para los comportamientos
sostenibles (Schwartz, 1994; Stern & Dietz, 1994)

Estos valores se enfocan al bienestar de los demas y motivan a las acciones que

buscan beneficiar a otros. Incluso si no hay algunos beneficios sociales personales

directos, estos valores se asocian a los comportamientos prosociales y cooperacion
(Batson & Powell, 2023).




Valores hedonicos: estos valores se basan en la satisfaccion, el placer inmediato;
asi mismo, considera los efectos a largo plazo en las actitudes de otros individuos,
aunque los valores son comunmente menos compatibles para las practicas
sostenibles, enfocados a la sostenibilidad, siendo la comodidad alineada con
opciones de acciones ambientales responsables (Steg et al., 2014).

Los valores hedodnicos se encuentran relacionados con la busqueda de la
satisfaccion personal, disfrutar, los individuos motivados por ciertos valores, su
caracteristica principal son las experiencias positivas y evitan las molestias o
incomodidades (Ryan & Deci, 2023).

Valores egoistas: se centran en los beneficios individuales, como el interés
personal, la convivencia, determina cual es el costo- beneficio de las acciones en
funcion de como se relacionan y afectan directamente al individuo. Suele ser inversa
a las conductas proambientales, busca determinar como elemento principal el

bienestar por encima de lo ambiental (Stern et al., 1998).

Se considera como la busqueda de los beneficios personales, para alcanzar metas

e interés personales, dichos valores coadyuvan a alcanzar e impulsar

comportamientos competitivos y centrados en el desarrollo del éxito personal
(Schwartz, 2023).




Metodologia

El estudio sigue un enfoque de estudio documental- tedrico, basado exclusivamente
en una revision de literatura. El propdsito es recopilar, analizar y sintetizar la parte
conceptual previa que relacione los valores biosféricos, altruistas, hedonicos y
egoistas con los predictores de la TPB (actitudes, normas subjetivas y control
percibido del comportamiento) y su impacto en la intencion de emprendimiento

sostenible.

La estructura seguida para la realizacion del presente trabajo, fue la busqueda de
informacion a través de diferentes bases de datos, scopus, ebsco, elsevier, donde
se agregaron palabras claves, como emprendimiento sostenible, teoria del
comportamiento planificado, modelos en el sector de acuicultura, con el objetivo de
recopilar informacién que muestre la importancia de construir un modelo tedrico que

contribuya a la generar las acciones de intencion de emprendimiento en el sector

de acuicultura.




Resultados

Para la propuesta de la presente investigacion propuesta se realizd una revision de
literatura, con el objetivo de identificar las oportunidades de las practicas sostenibles
en el sector de acuicultura y su relacién con el emprendimiento para el desarrollo

de modelos como factores detonantes para el desarrollo econémico.

La figura 2 muestra Kraus y Rigtering (2014). El presente modelo busca centrarse
en larelevancia de la innovacién y adaptabilidad en el &rea acuicultura, identificando
factores claves que afectan el éxito de las iniciativas emprendedoras en donde la

tecnologia y la sostenibilidad son factores claves para el éxito empresarial.

Précticas de acuicultura

responsable. Reduccién
de impactos ambientales y
uso eficiente de recurso!
Interseccion de

Innovacioén y
Sostenibilidad en
Acuicultura

Incorporar tecnologia
para optimizar procesos.

Sostenibilidad

‘garantizar la salud de los
ecosistemas acudticos y
la viabilidad a largo
plazo del sector.

Mejora en la rentabilida
y competitividad.
Adaptabilidad a cambios'
del mercado y
necesidades del
consumidor.

Indicadores de
rendimiento

Figura: 2 Modelo de insercion de innovacioén y sostenibilidad en acuicultura.

Fuente Elaboracion propia a partir Kraus & Rigtering, (2014).




El modelo de Jansen y Vang (2015). El modelo de la figura 3 hace referencia a la
innovacion aplicada por los startups en acuicultura, centrandose en enfoques como
la diversificacion de productos, la cadena de suministros y la colaboracién con

comunidades locales para superar los desafios y aprovechar oportunidades.

=

g

Figura 3: modelos innovadores de startups

Fuente: Elaboracion propia a partir de Jansen y Vang, (2015).
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En la figura 4 del modelo de Rogers y Beeharry (2021), realiza una investigacion
sobre los retos y oportunidades que enfrentan los modelos de negocios en
acuicultura, ofreciendo recomendaciones para el area de sostenibilidad y las

practicas de gestion ambiental, en este sentido el desarrollo de negocios exitosos.

DESAFIO OPORTUNIDADES

Modelo de Negocio de

Costos de Acuicultura
Produccion

Impacto en la
producciény la
salud de los
ecosistemas

Certificaciones de
Sostenibilidad
Acceso a
Financiamiento

RECOMENDACION

Politicas Publicas
Favorables
Innovaciones
Tecnoldgicas

Figura 4: Desafios y oportunidades en los modelos de acuicultura

Fuente: Elaboracion propia a partir de Rogers y Beeharry (2021)

En la figura 5 propuesta por Greenfield, & Brooks, (2023) Explica como los valores
influyen en las actitudes sostenibles y las decisiones emprendedoras. Como los
valores altruistas y biosféricos (centrados en el bienestar social y ambiental)
promueven comportamientos proambientales, mientras que los valores egoistas y
heddnicos (pueden fomentar innovaciones enfocadas en la rentabilidad, centrados
en el beneficio personal y/o empresarial) tienden a favorecer la ganancia privada.
La relevancia de estos valores es fundamental para la formacion de intenciones
empresariales sostenibles y lo por tanto, para el desarrollo de empresas que
contribuyan al desarrollo sostenible e innovador.




Altruism
Going beyond the /

individual —

Biospheric

Eaoism
Enriching the /

individual \ :
Hedonism

Figura 5: Modelo de variables

Fuente: Greenfield, y Brooks, (2023).

La figura 6 propuesta por Yusliza, Norazmi, & Ramayah (2021), proponen un modelo
integrados que adjunta los valores personales y TBP para explicar la formacion de
la intencion emprendedora sostenible, siendo los valores biosféricos, altruistas,
egoistas y hedonicos interactian con las actitudes, normas subjetivas y control
percibido para influir en la decisiones de las practicas y desarrollo de ideas
sostenibles, siendo asi el desarrollo de estrategias efectivas para promover las

practicas empresariales con alto sentido de responsabilidad.

F .
ALTRUISTIC > Sugf;::br;lft‘ Motivate and
VALUES Yy guide decisions
process
BIOSPHERIC
VALUES Entrepreneurs

interested in

sustainable

businesses Decision-making
HEDONIC related to
VALUES sustainability

Business
EGOISTIC strategies and

VALUES > motives

Figura 6: Model Research framework.

Fuente: Yusliza, Norazmi, y Ramayah (2021)




En la figura 7 del modelo propuesto por Wang, Van der Werff, Bouman, Harder y
Steg (2021), propone valores biosféricos y la identidad ambiental, tanto a nivel
individual como grupal, influyen en el comportamiento proambiental, Su enfoque
distingue entre el "Yo soy" (identidad individual) y el "Nosotros somos" (identidad
grupal), mostrando que ambos aspectos pueden potenciar la adopcion de acciones
sostenibles, Si bien el valor que mas contribuye a los comportamientos pro-
ambientales es el biosférico, la auto identidad ambiental es un mediador que
mientras mas fuerte sea, mas probable es que las personas realicen una gran
cantidad de comportamientos pro-ambientales. Por otra parte, en los grupos
dependiendo de los valores biosféricos con los que cuenten las personas
integrantes puede llegar a incentivar los comportamientos pro-ambientales al
percibir un mayor interés por parte de los integrantes en estos comportamientos lo
cual influye en los demas miembros, creando un grupo con identidad de

comportamientos pro-ambientales.

Environmental
Self-identity

Personal
Biospheric Values

Behavi
Group ehaviour

Biospheric Values

Pro-environmental

Environmental
Group Identity

Figura 7: Personal and group pathways to predict pro-environmental behaviour

Fuente. Wang, Van der Werff, Bouman, Harder y Steg (2021).

Quach et al. (2024), en su investigacion muestra los valores persénales en la
formacion de las intenciones pro ambientales, contemplando valores biosféricos,
que reflejan una preocupacion por el bienestar del medio ambiente y los
ecosistemas, destaca como un motor clave para la adopcion de comportamientos
pro ambientales, asi mismo considera los valores altruistas que se enfocan al

bienestar, que influyen en las adaptaciones de practicas sostenibles, moldean la
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percepcion de las normas sociales, creando conciencia de actuar de manera
responsable con el ambiente, por ello integra la TBP como un factor principal para

potenciar la intencion de crear estrategias de reduccion del dafio al medio ambiente.

De acuerdo a la revision de las diferentes perspectivas abordadas en las
investigaciones en relacion a los modelos, los valores biosféricos, altruistas,
heddnicos y/o egoistas y la teoria del comportamiento planificado, se puede
observar la oportunidad para continuar estudiando el tema en diferentes contextos,
a través de la siguiente propuesta de un modelo como se muestra en la figura 8,
donde permita ampliar la comprension del comportamiento humano en cuando a
estos principios que guian sus decisiones y acciones, continuar fortaleciendo la
base de la teoria del comportamiento planificado, continuar promoviendo el
desarrollo sostenible donde se pueda continuar el equilibrio del bienestar
econdmico, social y ambiental, dichos valores en la TPB no solo mejora la
capacidad predictiva si no también crear la intencion de emprender con soluciones

efectivas y sostenibles.

Valores biosféricos Valores altruistas

Actitud

Emprendimiento
sostenible

Norma subjetiva

Control percibido

Valores heddnicos Valores egoistas

Figura 8: Elaboracion propia de acuerdo con la revision de la literatura

Fuente: Elaboracion propia a partir de la busqueda de informacion.




Conclusion y discusiones

La presente revision documental de la literatura concluye en la importancia de
comprender y proponer el emprendimiento sostenible desde la teoria del
comportamiento planificado y valores biosfericos, alturistas, hedonistas y egoistas,
se puede decir que la TBP en el sector acuicola ha evidenciado el creciente interés
académico en comprender las intenciones emprendedoras de los actores del sector
y los factores que influyen en sus decisiones. A partir de los estudios analizados, se
observa que los componentes clave de la TBP actitud hacia el comportamiento,
norma subjetiva y control percibido se relacionan significativamente con la intencion
de emprender y adoptar practicas sostenibles en la acuicultura. Estos hallazgos
sugieren que las actitudes positivas hacia practicas sostenibles, el apoyo social
percibido y la percepcidbn de capacidad para implementarlas son factores

determinantes en la intencion de desarrollar negocios acuicolas responsables.

También destaca la influencia de variables contextuales, como los valores
personales y las percepciones sobre el impacto ambiental y social, que amplian la
TBP en el contexto acuicola. Al incorporar valores biosféricos, altruistas y egoistas,
diversos modelos han mejorado la prediccion de las intenciones emprendedoras
hacia la sostenibilidad. Sin embargo, se identifica una necesidad de estudios
longitudinales y comparativos que examinen la evolucién de las intenciones y
comportamientos en diferentes contextos culturales y econémicos, asi como el rol
de politicas publicas y acceso a financiamiento en el fortalecimiento de

emprendimientos sostenibles en el sector.

Por otro lado, los estudios de O’Connor y Ramirez (2023), Greenfield y Brooks
(2023), y Wang et al. (2021), se contemplan diferentes perspectivas tomando la
importancia de los valores en el emprendimiento sostenible y el comportamiento
ambiental, considera el incluir los valores personales TBP para aumentar la
prediccion de la intencibn emprendedora en emprendimiento sostenibles
enfocandose en el papel de los valores altruistas y biosféricos en la alineacion de

motivaciones individuales con objetivos sostenibles. Por su parte, Greenfield y
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Brooks desarrollan ampliamente incluir valores hedonicos y egoistas pueden
coexistir con las intrinsecas y desempeiar un papel significativo en el disefio de

estrategias emprendedoras.

En conjunto, los estudios analizados recaen en la importancia de considerar la
integracion de valores personales con la TCP permite un enfoque mas completo
para estudiar la intencion emprendedora en la acuicultura sostenible. Este enfoque
reconoce que, si bien los valores biosféricos y altruistas pueden impulsar una actitud
favorable hacia la sostenibilidad, los valores hedonistas y egoistas también pueden
ser alineados con la sostenibilidad cuando se articulan con incentivos adecuados,
promoviendo modelos de negocio que respondan tanto al bienestar comunitario

como a los intereses individuales




Futuras lineas de investigacion

Las futuras lineas de investigacion que pueden desarrollarse a partir de este primer
acercamiento, es realizar un enfoque en el impacto de los valores biosféricos,
altruistas, heddnicos y egoistas en los resultados del emprendimiento sostenible en
comunidades rurales, considerando factores culturales, empresas familiares en este
sector, género y tecnologias que modulan dicha influencia. Asi mismo, puede
considerarse importante explotar las diferencias en la intencion emprendedora entre
hombres y mujeres, evaluar programas que coadyuvan a generar e impulsan a
reforzar los valores en emprendedores locales creando una identidad colectiva

sostenible.

Es importante implementar a través del modelo propuesto un instrumento que
contribuya a medir la relacion de la intencidbn emprendedora con dichos valores
estudiados, con la finalidad de contribuir a las redes de colaboracién y la integracion
que contribuyan a potenciar emprendimientos sostenibles, ademas de poder
realizar estudios longitudinales que permitan identificar la evolucién de la intencion
emprendedora y sus resultados a lo largo el tiempo. Los estudios permitiran disefiar

estrategias a las necesidades locales, fortaleciendo el bienestar y el desarrollo

sostenible.
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Resumen

Este capitulo examina la transformacion del Sistema de Abastecimiento
Agroalimentario de Antioquia (SABA) hacia un modelo de economia circular,
analizando las interacciones entre gobernanza, sostenibilidad y eficiencia sistémica.
Se desarrolla un marco conceptual que integra principios de economia circular con
teorias de sistemas agroalimentarios territoriales, fusionando elementos de
economia institucional y sistemas de cadenas de valor circulares. La metodologia
adapta el modelo de Sistemas de Suministro y Distribucion de Alimentos de la FAO
al contexto de economia circular, incorporando indicadores para medir flujos
circulares y eficiencia en el uso de recursos. El analisis del caso de Antioquia
identifica puntos criticos donde implementar principios de economia circular puede
generar multiples beneficios, proponiendo un Plan Estratégico de Sostenibilidad
para el Mecanismo de Monitoreo del SABA. Se destaca la necesidad de una
gobernanza adaptativa que facilite la colaboracion entre actores y promueva la
innovacion en modelos de negocio circulares, integrando perspectivas territoriales
con principios de economia circular.

Palabras Claves: Gobernanza agroalimentaria; Economia circular; Sistemas
alimentarios territoriales; Monitoreo analitico; Sostenibilidad sistémica; Resiliencia
alimentaria.

Abstract

This chapter examines the transformation of Antioquia's Agri-food Supply System
(SABA) towards a circular economy model, analyzing the interactions between
governance, sustainability, and systemic efficiency. A conceptual framework is
developed that integrates circular economy principles with territorial agri-food
systems theories, merging elements of institutional economics and circular value
chain systems. The methodology adapts FAO's Food Supply and Distribution
Systems model to the circular economy context, incorporating indicators to measure
circular flows and resource use efficiency. The analysis of the Antioquia case
identifies critical points where implementing circular economy principles can
generate multiple benefits, proposing a Strategic Sustainability Plan for SABA's
Monitoring Mechanism. The need for adaptive governance that facilitates
collaboration between actors and promotes innovation in circular business models
is emphasized, integrating territorial perspectives with circular economy.

Keywords: Agri-food governance; Circular economy; Territorial food systems;
Analytical monitoring; Systemic sustainability; Food resilience.




Introduccion

La consideracion de una perspectiva sistémica en el analisis de la gobernanza de
las transacciones en el sector agroalimentario precede a las preocupaciones sobre
la sostenibilidad ambiental en la produccion de alimentos, fibras y energia. Desde
el término de la Segunda Guerra Mundial, varios investigadores han explorado las
sucesivas transformaciones en el sector agroalimentario para examinar las
interconexiones entre las diversas actividades, desde la produccion hasta el
consumo final (Reardon et al., 2019) Un ejemplo pionero se encuentra en el libro
"A Concept of Agribusiness" publicado por Davis y Goldberg (1957), el cual amplia
el andlisis para abarcar todas las operaciones en un sistema agroalimentario,
incluyendo la produccion, almacenamiento, procesamiento, distribucion y venta
(Hodson et al., 2023) y (Stephens et al., 2023). Otras contribuciones con una
perspectiva sistémica han sido desarrolladas por autores como Michael Morris,
Raphael Kaplinsky y John Humphrey sobre las cadenas de valor globales, el
enfoque francés de la filiere (Campos et al., 2023) y la perspectiva de la gobernanza
(Hinson et al., 2019); (World Bank et al., 2023) y (Kahiluoto., 2020). En este
documento, exploramos los fundamentos teoricos de la perspectiva de la

gobernanza en el andlisis lineal de sistemas agroalimentarios.

Los sistemas agroalimentarios han experimentado transformaciones significativas
en la Ultima década, evolucionando desde enfoques lineales tradicionales hacia
modelos mas integrados y circulares. Las investigaciones recientes destacan la
necesidad de considerar estos sistemas como redes complejas adaptativas que
requieren nuevos marcos de gobernanza y gestion (Farmer et al., 2020; Pereira et
al., 2020; Béné et al., 2019). En este contexto, el analisis de la gobernanza en
sistemas agroalimentarios debe contemplar multiples dimensiones, incluyendo la
sostenibilidad ambiental, la equidad social y la viabilidad econdmica (Oosterveer et
al., 2021); (Leeuwis et al., 2021) y (van Bers et al., 2019).

Al igual que Jurgilevich et al., (2022), La FAO (2023) en su informe "The State of
Food and Agriculture: Revealing the True Cost" enfatiza la importancia de




considerar los costos ocultos en los sistemas alimentarios, sefialando que las
externalidades ambientales y sociales deben ser internalizadas en la planificacion y

gestion de estos sistemas.

Los sistemas agroalimentarios urbanos y periurbanos han cobrado especial
relevancia en el contexto actual. Como sefialan Battersby y Watson (2023), las
ciudades-region se han convertido en actores fundamentales en la transformacion
de los sistemas alimentarios, requiriendo nuevos modelos de gobernanza que
integren multiples actores y escalas. Este aspecto es particularmente relevante para
regiones como Antioquia, donde la interfaz urbano-rural presenta desafios y

oportunidades Unicas.

La digitalizacion y las nuevas tecnologias estan transformando la gestion de los
sistemas agroalimentarios. Klerkx y Rose (2023) argumentan que la agricultura 4.0
y la digitalizacion ofrecen oportunidades sin precedentes para mejorar la eficiencia
y sostenibilidad de las cadenas de suministro alimentario. Sin embargo, también
advierten sobre la necesidad de considerar aspectos de equidad y acceso en la

implementacion de estas tecnologias.

La economia circular en sistemas agroalimentarios ha emergido como un paradigma
prometedor. De acuerdo con el marco estratégico 2022-31 de la FAO (2021),
Hamam et al., (2021) y Rabbi y Amin (2024), la transicibn hacia sistemas

alimentarios circulares requiere:

Redisefio de cadenas de valor
Innovacién en modelos de negocio

Fortalecimiento de la gobernanza territorial

A

Desarrollo de capacidades locales

Los sistemas agroalimentarios enfrentan desafios criticos en el siglo XXI debido a
la convergencia de multiples presiones: urbanizacion acelerada, cambio climatico,
pérdida de biodiversidad y crecientes desigualdades territoriales (FAO, 2023). En
este contexto, el Sistema de Abastecimiento Agroalimentario de Antioquia (SABA)

presenta probleméticas que ejemplifican las tensiones de los sistemas alimentarios




contemporaneos: a pesar de generar 3 millones de toneladas de alimentos
anualmente, la regién enfrenta un déficit de 1 millén de toneladas, evidenciando
ineficiencias sistémicas significativas. Esta situacion se agrava por la concentracion
del procesamiento alimentario en el Valle de Aburra (87% de las empresas), la
persistencia de modelos lineales de produccién-consumo y la falta de mecanismos

efectivos de coordinacion entre actores del sistema (Ramirez-Garcia et al., 2022).

El SABA, como unidad de analisis, comprende la red integrada de actores
(productores, procesadores, distribuidores, comerciantes y consumidores),
procesos (produccion, transformacion, distribucion y consumo) e interacciones que
operan en los territorios urbanos, periurbanos y rurales del departamento. Este
sistema esta regulado por un marco institucional que incluye politicas, normativas y
mecanismos de gobernanza que determinan su funcionamiento y evolucién (Béné
et al., 2019).

El objetivo general de este analisis es analizar la transformacion del SABA hacia un
modelo de economia circular, identificando oportunidades y barreras para mejorar
su sostenibilidad y resiliencia. Especificamente, se busca: (1) diagnosticar las
dindmicas actuales del sistema, identificando puntos criticos para la implementacién
de principios de economia circular; (2) evaluar los mecanismos de gobernanza
existentes y su capacidad para facilitar la transicion hacia un sistema circular; (3)
disefiar un marco de monitoreo analitico para evaluar y promover la circularidad; y

(4) proponer estrategias especificas para fortalecer la sostenibilidad del sistema.

La relevancia de este estudio es multiple: desde una perspectiva teérica, contribuye
al desarrollo de marcos conceptuales que integran principios de economia circular
con teorias de sistemas agroalimentarios territoriales (Jurgilevich et al., 2022). En
términos practicos, aborda desafios criticos de seguridad alimentaria en una region
gue albergara mas de 4 millones de habitantes para 2024, proponiendo soluciones
concretas para mejorar la eficiencia y sostenibilidad del sistema alimentario.
Socialmente, contribuye a la mejora de la seguridad alimentaria y el desarrollo
territorial equilibrado, mientras que ambientalmente promueve la conservacion de

recursos y la adaptacion al cambio climatico (Battersby & Watson, 2023).
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Marco tedrico

Inspirada en parte por el trabajo de Williamson, la perspectiva de la gobernanza
examina la logica subyacente a la adopciéon de mecanismos de gobernanza para
facilitar las relaciones entre las multiples etapas dentro de un sistema

agroalimentario.

La gobernanza en sistemas agroalimentarios se refiere a los procesos, estructuras
y mecanismos a través de los cuales diversos actores influyen y toman decisiones
sobre el funcionamiento del sistema alimentario (Oosterveer et al., 2021). Es crucial
para abordar desafios complejos como la seguridad alimentaria, la sostenibilidad
ambiental y la equidad social. Implica la coordinacion de mdultiples niveles de toma
de decisiones, desde lo local hasta lo global, y requiere la participacion de una
amplia gama de partes interesadas, incluyendo productores, consumidores,
empresas, organizaciones de la sociedad civil y entidades gubernamentales
(Leeuwis et al., 2021).

En el contexto de la creciente complejidad y globalizacion de los sistemas
alimentarios, los enfoques de gobernanza han evolucionado hacia modelos mas
colaborativos y adaptativos. Estos nuevos enfoques buscan fomentar la innovacion,
la resiliencia y la capacidad de respuesta a cambios rapidos en las condiciones

sociales, econémicas y ambientales (van Bers et al., 2019).

Desde una perspectiva de gobernanza, los sistemas agroalimentarios
pueden analizarse en multiples niveles. El primer nivel se basa en la pregunta
fundamental de investigacion planteada por Oliver Williamson: ¢cudles son los
limites de las empresas dentro de un sistema agroalimentario? Los investigadores
gue abordan este nivel de andlisis deben explorar los impulsores de la integracion
vertical. Las conclusiones empiricas deberian facilitar a los académicos la

comprension de por qué se establece una empresa agroindustrial e identificar las

transacciones organizadas dentro de sus limites legales (Dentoni et al., 2020).




Un segundo nivel de analisis se relaciona con los patrones de coordinacion
a nivel de la cadena de suministro. Dado que un sistema agroalimentario esta
compuesto por varias organizaciones independientes, cada una con sus limites
legales y organizacionales, surge la pregunta: ¢qué mecanismos de gobernanza
respaldan los intercambios entre agricultores y empresas independientes? Dos
alternativas podrian ser (i) acuerdos de mercado al contado, comunmente utilizados
en transacciones realizadas en mercados perfectamente competitivos, y (ii) formas
hibridas, que implican un mayor nivel de coordinacion entre organizaciones
independientes, aunque normalmente no tan estrictas como en el caso de una
jerarquia (Berti., 2020). Sin embargo, para el propdsito de este documento, es
suficiente comenzar con la caracterizacion basica de un sistema agroalimentario

lineal, como se resume en la Figura 1.

Entorno natural e institucional

=

1 | Agricultura |T2 | Industria |Ts | Distribucion | 74| Consumidor
v v v 4

Entradas

Entorno organizacional

Figura 1. Sistema agroalimentario lineal.

Fuente: a partir de Lieder y Rashid (2016)

Ahora, basandonos en estas ideas un sistema agroalimentario lineal se transforma
en uno circular cuando sus miembros comienzan a considerar la relacion entre el
uso y disposicion de los recursos (Lieder y Rashid, 2016); Silvestri et al., (2024) y
Circle Economy., (2024). Un sistema circular implica desviar los productos al final
de su vida util de los desechos y reemplazar los recursos primarios con materiales
secundarios derivados del reprocesamiento de productos al final de su vida atil en

cadenas de suministro avanzadas (Gongalves, et al., 2023) y (Puram., 2023).




Establecer un sistema circular esta estrechamente relacionado con la economia
circular, la cual se define como un sistema regenerativo en el que se minimiza el
uso, el desperdicio y la emisién de recursos y energia mediante el cierre y la

optimizacién de los flujos de materiales y energia (Geissdoerfer et al., 2019).

La integracion de principios de economia circular en sistemas agroalimentarios
representa un cambio paradigmatico en la conceptualizacion y gestion de la
produccion y distribucion de alimentos. A diferencia del modelo lineal tradicional de
"extraer-producir-consumir-desechar”, la economia circular en sistemas
agroalimentarios propone un enfoque regenerativo que busca mantener los
recursos dentro del sistema el mayor tiempo posible (Jurgilevich et al., 2022). Esta
transicion se materializa en tres niveles fundamentales de intervencion: la
optimizacién en el uso de recursos, la valorizacién de subproductos y el redisefio

sistémico de las cadenas de valor.

En el contexto agroalimentario, la circularidad se manifiesta a través de practicas
especificas como la recuperacion de nutrientes, el aprovechamiento de residuos
organicos para compostaje y bioenergia, la reduccién de pérdidas alimentarias y el

desarrollo de empaques biodegradables (Centobelli et al., 2021).

La transicion hacia sistemas agroalimentarios circulares requiere una
reconceptualizacion de las relaciones entre actores y procesos. Como sefialan
Geissdoerfer et al. (2019), esto implica el desarrollo de nuevos modelos de negocio,
innovaciones tecnoldgicas y marcos de gobernanza que faciliten el cierre de ciclos
materiales y energéticos. En el contexto territorial, esta transformacion debe
considerar las particularidades socioculturales, econémicas y ambientales locales

para garantizar su efectividad y sostenibilidad a largo plazo.

La idea de economia circular contrasta con los supuestos detras del andlisis de los
sistemas agroalimentarios convencionales, que se enfocan en describir la
organizacion de cadenas lineales de suministro agroalimentario, basadas
implicitamente en una estructura de "tomar-hacer-usar-eliminar" (Hamam et al.,

2021). Bajo este enfoque, se asume que las organizaciones dentro del sistema




tienen una capacidad ilimitada para utilizar y transformar los recursos naturales. Sin
embargo, adoptar una perspectiva basada en los principios de la economia circular
puede inspirar a las organizaciones a disefiar una arquitectura organizacional que
preserve el valor ambiental y social, ademas del valor econémico, a lo largo del ciclo

de vida del producto o servicio (Centobelli et al., 2020; Rosa et al., 2020).

La economia circular representa un cambio paradigmatico en la forma en que
conceptualizamos los sistemas de produccion y consumo. A diferencia del modelo
economico lineal tradicional, la economia circular busca cerrar los ciclos de
materiales y energia, minimizando los residuos y maximizando la eficiencia de los

recursos (Geissdoerfer et al., 2019).

Integrar los principios de la economia circular en el analisis del sistema
agroalimentario implica considerar las transacciones de retorno (Linder et al., 2017),
las cuales establecen conexiones innovadoras entre las diversas etapas del
sistema. La Figura 2 ilustra una representacion simplificada de las complejas
relaciones organizativas en un sistema agroalimentario circular. En primer lugar,
cada transaccion original (TO) en un sistema agroalimentario lineal tiene una posible
transaccion reflejada que se mueve en direccion opuesta, creando asi bucles. En
segundo lugar, las actividades econdémicas en cada etapa de un sistema
agroalimentario lineal generan la acumulacion de productos o materiales

secundarios que pueden ser utilizados en otro sistema lineal, conectados a través

de una transaccion lateral (TL).
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Figura 2. Sistema agroalimentario circular

Fuente: elaboracion propia a partir de Linder et al. (2017)

Las transacciones en la Fig. 2 no son necesarias en su totalidad para que el sistema

se considere circular (Ludeke-Freund et al., 2018). Ademas, este enfoque puede

emplearse tanto para analizar transacciones existentes como para descubrir bucles

no explorados. A través del andlisis empirico, es posible identificar los umbrales que

obstaculizan la integracion de transacciones en el sistema, asi como explicar los

factores que contribuyen a los rendimientos decrecientes al establecer nuevas

transacciones reflejadas o laterales (Hysa et al., 2020).




Metodologia

Esta investigacién adopta un enfoque mixto secuencial explicativo para analizar la
transformacion del Sistema de Abastecimiento Agroalimentario de Antioquia (SABA)
hacia un modelo circular. La eleccion de este enfoque responde a la naturaleza
compleja del objeto de estudio, que requiere tanto la cuantificacién de flujos y
relaciones sistémicas como la comprension profunda de dindmicas sociales e
institucionales (Chali et al., 2022).

El disefio de investigacion se estructura como un estudio de caso Unico integrado
(Maxwell et al., 2020), donde el SABA constituye la unidad principal de analisis, con
subunidades que incluyen las cadenas de valor especificas, los territorios urbanos
y rurales, y los diversos actores del sistema. Este disefio permite examinar tanto las
dindmicas generales del sistema como las particularidades de sus componentes
durante el periodo 2019-2024, facilitando la identificacion de patrones emergentes

y oportunidades de transformacién hacia la circularidad.

La justificacion de este enfoque metodoldgico se fundamenta en su capacidad para
abordar los objetivos de investigacion de manera comprehensiva. La combinacion
de métodos permite capturar tanto aspectos estructurales como procesuales del
sistema, mientras que el estudio de caso facilita la comprensién profunda del
contexto territorial especifico. El disefio seleccionado asegura el rigor metodolégico
a través de la validacién cruzada de hallazgos y la consideracion de mudltiples

perspectivas.

Para garantizar la coherencia entre objetivos y métodos, se desarroll6 una matriz
de alineacion que vincula cada objetivo especifico con las correspondientes
estrategias de recoleccién y analisis de datos (Tabla 1). Esta matriz asegura que el
diagnoéstico de dinamicas actuales se base en andlisis descriptivos y mapeo de
flujos, la evaluacion de mecanismos de gobernanza en analisis tematico y de

politicas, el disefio del marco de monitoreo en andlisis comparativo de indicadores,

y el desarrollo de estrategias en la sintesis integrada de hallazgos.




Tabla 1.

Matriz de alineacién

Objetivo Datos Requeridos Método de Método de

Especifico Recoleccién Analisis

1. Diagnosticar Datos de Analisis Andlisis

dindmicas produccion, documental, descriptivo,

actuales distribucion, encuestas mapeo de flujos
consumo

2. Evaluar Informacion sobre Entrevistas, Analisis tematico,

mecanismos de politicas, grupos focales analisis de

gobernanza regulaciones, gobernanza
practicas

3. Disefiar Indicadores Revision de Andlisis

marco de existentes, literatura, comparativo,

monitoreo métricas de consulta expertos desarrollo de
circularidad marcos

4, Proponer Hallazgos Sintesis de datos Analisis

estrategias integrados, primarios y integrado,
mejores practicas  secundarios desarrollo de

propuestas

Fuente: elaboracion propia

El modelo marco para los Sistemas de Suministro y Distribucion de Alimentos
(SSDA) surge de un analisis exhaustivo de los documentos técnicos de la FAO
sobre este tema, dirigido a los tomadores de decisiones, asi como investigadores
sobre la estructura de los sistemas alimentarios ( FAO, 2021; FAO, 2023; Wan et
al.2021; Purcell y Neubauer, 2023).

El proceso de desarrollo del modelo marco y las consideraciones de politica

asociadas se desarrollaron siguiendo la metodologia detallada a continuacion:

- Establecimiento de una base epistémica para comprender los SSDA,
evaluando sus caracteristicas y propiedades como sistemas complejos, con
el fin de determinar la viabilidad de aplicar metodologias de sistemas
complejos para su andlisis (Neubauer, 2023).

- Andlisis del documento de la FAO "Estudio de los sistemas de suministro y
distribucion de alimentos en ciudades de paises en desarrollo y paises en
transicion: guia metodoldgica y operativa” (Aragrande et al., 2001), asi como

otros documentos de la coleccion Food into the Cities utilizando enfoques de
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pensamiento sistémico (PS) y dinamica de sistemas (DS). Este analisis
incluye la identificacion de las principales existencias, flujos, variables
relevantes del sistema de SSDA, generando analisis de arquetipos del
sistema y la caracterizando cualitativamente los SSDA mediante sesiones
grupales de construccion de modelos con expertos de la FAO (Armendariz et
al., 2015).

- Reconceptualizacion del modelo cualitativo extendido de SSDA,
simplificandolo en un modelo marco revisado (Figura 3), que describe la

estructura general y analiza la dinamica esperada.

Los Sistemas de Suministro y Distribucién de Alimentos (SSDA) constituyen una red
compleja e interconectada de actores, procesos y estructuras que facilitan el flujo
de productos alimenticios desde los productores hasta los consumidores finales.
Estos sistemas abarcan no solo la produccién y el consumo, sino también el
procesamiento, el empaque, la distribucion y la venta al por menor de alimentos
(van Berkum et al., 2021); (Borman et al., 2022) y (Levkoe et al., 2020); Los SSDA
estan influenciados por factores econdémicos, sociales, politicos y ambientales. La
comprensién de los SSDA como sistemas complejos adaptativos permite reconocer
las interacciones dinamicas entre sus componentes y las propiedades emergentes

que surgen de estas interacciones (Ingram, 2011).

En el contexto urbano, los SSDA juegan un papel crucial en la seguridad alimentaria
y el desarrollo sostenible. La urbanizacion rapida y la creciente demanda de
alimentos en las ciudades plantean desafios significativos para estos sistemas,
incluyendo la necesidad de una mayor eficiencia logistica, la reduccién de pérdidas
y desperdicios de alimentos, y la garantia de acceso equitativo a alimentos nutritivos

para todos los residentes urbanos (Armendariz et al., 2015).

El modelo marco de SSDA, representado en la Figura 3, consiste en un diagrama

de bucle causal (DBC), que se ilustra la dinamica de sistemas/pensamiento

sistémico de la estructura sistémica mas amplia en la que estan integrados los
SSDA.
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Figura 3. Modelo marco de Sistemas de Suministro y Distribuciéon de Alimentos (SSDA).

Fuente: adaptado de Armendariz et al. (2015)

La dindmica de sistemas (DS) es una metodologia que facilita la comprensién de
los sistemas al reconocer que la estructura del sistema es quien determina su
comportamiento. Los DBC consisten en un conjunto de variables conectadas por

flechas que indican influencia causal, con polaridad especificas para denotar como

cambian las variables dependientes en respuesta a las variables independientes
(Dentoni., et al. 2022) y (Taghikhah et al., 2021).




Aungue, cada sistema de ciudad-region tiene un desarrollo particular que determina
su tamafio y caracteristicas, los siguientes circuitos de retroalimentacion explican
las estructuras basicas del sistema responsables del cambio de las ciudades-region
estudiando la relacion entre urbanizacion, infraestructura, tecnologia y desarrollo

econdmico, consumo de recursos y tamafio de la poblacion.

La aplicacién de los conceptos tedricos y modelos presentados con anterioridad al
contexto especifico de Antioquia requiere una consideracion cuidadosa de las
caracteristicas Unicas de esta region colombiana. Como sefialan Eakin et al. (2017),
la transicion de marcos conceptuales globales a realidades locales en sistemas
agroalimentarios implica un proceso de adaptacion y contextualizacién. En el caso
de Antioquia, es crucial considerar su diversidad geogréfica, su estructura

econdmica y sus dinamicas socioculturales particulares.

Siguiendo el enfoque de sistemas alimentarios ciudad-region propuesto por
Sonnino., (2023), el analisis del Sistema de Abastecimiento Agroalimentario de
Antioquia (SABA) debe tener en cuenta las interacciones complejas entre areas
urbanas y rurales, asi como las relaciones de poder y las redes de actores que dan
forma a la gobernanza del sistema. Ademas, como argumentan Ruben et al. (2019),
Hainzelin, E. et al. (2023), y Barett et al. (2020), la aplicacién practica de modelos
tedricos en contextos de paises en desarrollo debe prestar especial atencién a los
desafios de equidad, sostenibilidad y resiliencia.

A continuacion, se presenta un analisis detallado del Sistema de Abastecimiento

Agroalimentario de Antioquia, aplicando los conceptos y modelos discutidos

anteriormente, y considerando las particularidades del contexto regional.




Sistema de Abastecimiento Agroalimentario de

Antioquia — Caso aplicado

El sistema de abastecimiento agroalimentario de Antioquia, especificamente en la
region del Valle de Aburrd, se caracteriza por una serie de dinamicas sociales,
econOmicas Yy politicas que lo definen como una ciudad-regién. Esta ciudad-region,
compuesta por Medellin y su Area Metropolitana, concentra el 59% de la poblacion

del departamento y se organiza en torno al sistema agroalimentario.

En cuanto a la produccion, Antioquia genera alrededor de 3 millones de toneladas
de alimentos anualmente, excluyendo banano y platano para exportacion, pero
enfrenta un déficit de 1 millon de toneladas al afio. La principal fuente de
abastecimiento de alimentos proviene tanto a nivel nacional como internacional,
siendo los principales flujos provenientes de América del Norte y del Sur. Sin
embargo, se observa una ineficiencia en el sistema de abastecimiento, ya que
productos con gran potencial productivo en Antioquia, como arroz, papa y panela,
son importados de otros departamentos a precios mas econémicos y/o de mejor

calidad.

El procesamiento y fabricacion de alimentos se concentra mayormente en el Valle
de Aburra, donde el 87% de las 1,479 empresas registradas en la Camara de
Comercio de Antioquia se ubican en esta region. Predominan las microempresas,

lo que refleja una distribucion similar a la de la produccion agricola.

En cuanto a la comercializacion, los hogares de Medellin utilizan diversos canales
de abastecimiento, desde tiendas de barrio hasta supermercados, lo que indica una
diversidad en los lugares de compra de alimentos. Sin embargo, se observan
problemas de eficiencia en todo el sistema, lo que se refleja en la generacion de

desechos organicos y alimentarios por encima del promedio nacional.

El sistema agroalimentario es gobernado por instituciones como la Alcaldia de
Medellin y la Gobernaciéon de Antioquia, asi como por entidades auténomas

regionales, que buscan garantizar el acceso, disponibilidad y la inocuidad de los
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alimentos. Actualmente se estan llevando a cabo acciones para reorganizar y
mejorar el sistema, con el objetivo de promover la seguridad alimentaria en la region
del Valle de Aburra, que se proyecta tener una poblacion de mas de 4 millones de

habitantes! para el afio 2024.

Un Sistema de Abastecimiento Agroalimentario de Antioquia no solo es un elemento
clave para el desarrollo socioeconémico de la region, sino que también desempefia
un papel fundamental en la seguridad alimentaria. Este sistema engloba una
compleja red de actores que van desde productores hasta consumidores, pasando
por comerciantes y autoridades gubernamentales. Su interaccion garantiza el flujo

eficiente de alimentos desde la produccién hasta el consumo final.

En esta dinamica, un mecanismo de monitoreo analitico emerge como una
herramienta esencial. Su funcidén principal es recopilar, analizar y compartir
informacion critica sobre diversos aspectos del sistema, como la produccion
agricola, la distribucion de alimentos, los precios de mercado y las tendencias de
consumo. Esta informacion permite a los actores del sistema tomar decisiones
informadas y estratégicas, desde la planificacion de cultivos hasta la formulacion de

politicas publicas.

Sin embargo, la sostenibilidad a largo plazo de un mecanismo de monitoreo analitico
enfrenta desafios, como la disponibilidad de recursos financieros y tecnolégicos, la
capacitacion del personal y la necesidad de adaptarse a un entorno cambiante. Es
crucial desarrollar un plan estratégico de sostenibilidad que aborde estos desafios
de manera integral y proactiva. Este plan busca asegurar la continuidad y efectividad
de un mecanismo de monitoreo, promover practicas agricolas y comerciales
sostenibles, fortalecer la capacidad técnica y operativa de los usuarios del sistema,

y fomentar la participacién de todas las partes interesadas.

Desafios de un Sistema de abastecimiento de alimentos

! Proyeccion para el afio 2024, a partir del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda - CNPV- 2018. En.
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-

poblacion.



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion

Abordar los desafios requerird esfuerzos coordinados a nivel gubernamental, asi
como la colaboracién entre diferentes actores, incluidos productores, comerciantes,
consumidores y organizaciones educativas. Es crucial adoptar un enfoque integral
que aborde tanto las deficiencias en la cadena de suministro como los problemas
estructurales subyacentes en el sistema alimentario y nutricional, a continuacién, se
reconocen seis areas que podrian suponen desafios: (1) Fragmentacion e
ineficiencia del sistema de suministro de alimentos, (2) Desigualdades territoriales
y falta de cohesion, (3) Necesidad de gobernanza y coordinacion alimentaria
territorial, (4) Deficiencias en los procesos productivos y de integracion logistica, (5)

Dependencia de la Central Mayorista y falta de enfoque en la proximidad territorial,

(6) Compleja situacion alimentaria y nutricional, (Bernardi, P. et al., 2022; C.Trevisan
& M. Formentini, 2024; Rijswijk et al., 2021).




Posibles estrategias para la sostenibilidad del sistema agroalimentario

Ante los desafios derivados del crecimiento poblacional, la urbanizacion acelerada
y los impactos del cambio climatico, se hace imperativo adoptar estrategias que no
solo aseguren el suministro de alimentos, sino que también promuevan su acceso

equitativo, su eficiencia y resiliencia a largo plazo.

Estas estrategias deben ser concebidas como un esfuerzo colectivo y coordinado,
en el que diferentes actores, tanto del sector publico como del privado, converjan
en un objetivo comun: garantizar un sistema de abastecimiento de alimentos mas
justo, eficiente y sostenible para toda la region. En este sentido, es fundamental
abordar diversas areas de accion que permitan mejorar la gestién de los recursos
alimentarios y fortalecer los vinculos entre productores, distribuidores y

consumidores.

Presentamos una serie de propuestas estratégicas destinadas a enfrentar los retos

actuales y futuros del sistema de abastecimiento de alimentos en Antioquia.




Tabla 2.

Estrategias para la sostenibilidad del SABA

Estrategia

Objetivo

Desarrollo de un Enfoque
Sistémico del Sistema
Agroalimentario

Implementar politicas y programas que promuevan una visién
integral del sistema agroalimentario, abordando aspectos
sociales, econémicos y ambientales.

Reforzar la Regulacion del
Mercado para Precios y
Calidad

Fortalecer los mecanismos de regulacién del mercado para
garantizar precios justos para productores y consumidores,
asi como estandares de calidad y seguridad alimentaria.

Promocion de la Agregacion
de la Produccién y Demanda

Establecer programas y politicas que fomenten la
cooperacion entre pequefios productores y consumidores,
facilitando la agregacion de la oferta y la demanda para
mejorar la eficiencia en la cadena de suministro.

Modernizacion del
Transporte

Invertir en la modernizacion y actualizacion del sistema de
transporte de alimentos, promoviendo la adopcion de
tecnologias mas eficientes y sostenibles

Desarrollo de Plazas de
Mercado Confinadas

Fortalecer la distribucién local de alimentos frescos y la
promocion de la economia regional.

Reduccion de Pérdidas y
Desperdicios

Implementar medidas para reducir las pérdidas y
desperdicios de alimentos en toda la cadena de suministro.

Regulacién de intermediarios

Eliminar distorsiones en el mercado y garantizar una
distribucion mas equitativa de los beneficios entre
productores y consumidores.

Adaptacion de
Infraestructuras

Adecuar la infraestructura de almacenamiento, distribucion y
comercializacion de alimentos a las necesidades y
caracteristicas del consumo local, facilitando el acceso a
productos frescos y nutritivos.

Difusion de Informacién
Ambiental

Promover la educacién y concienciacién sobre los impactos
ambientales de las practicas alimentarias

Reduccion de Brechas
Territoriales y Sociales

Implementar politicas y programas que reduzcan las brechas
entre territorios y estratos sociales, promoviendo la equidad y
la inclusién en el acceso a alimentos saludables y de calidad.

Fuente: elaboracion propia.

Este apartado presenta los hallazgos del analisis del Sistema de Abastecimiento

Agroalimentario de Antioquia (SABA), organizados segun los objetivos de

investigacion establecidos. Los resultados integran datos cuantitativos y cualitativos

recolectados durante el

periodo 2019-2024, proporcionando una vision

comprehensiva de las dinamicas actuales del sistema y sus potenciales de

transformacion hacia un modelo circular.




Diagndstico de Dindmicas Actuales del SABA

Estructuray Composicion del Sistema

El andlisis de la estructura y composicibn del Sistema de Abastecimiento
Agroalimentario de Antioquia (SABA) revela patrones significativos de
concentracion geografica y desequilibrios territoriales. ElI Valle de Aburra, que
representa solo el 1.8% del territorio departamental, concentra el 87% de las 1,479
empresas registradas en el sector agroalimentario (Camara de Comercio de
Antioquia, 2023). Esta concentracion espacial genera presiones significativas sobre
la infraestructura urbana y crea desafios logisticos para las zonas productoras
periféricas, un fenébmeno también observado en otros sistemas alimentarios

territoriales latinoamericanos (Ramirez-Garcia et al., 2022).

La distribucion empresarial por tamafio refleja una estructura piramidal
caracteristica de economias emergentes: las microempresas constituyen el 73% del
tejido empresarial, seguidas por pequefias empresas (18%), medianas (7%) y
grandes empresas (2%). Esta composicion, segun Béné et al. (2019), puede limitar
la capacidad de innovacién y adopcion de practicas circulares debido a restricciones
de capital y conocimiento técnico. El analisis sectorial indica que el 45% de las
empresas se dedica a la transformacién de alimentos, el 35% a la distribucién y

comercializacién, y el 20% restante a servicios de apoyo y logistica.

La produccion agroalimentaria regional alcanza aproximadamente 3 millones de
toneladas anuales, excluyendo banano y platano para exportacion. Sin embargo, el
sistema enfrenta un déficit anual de 1 millon de toneladas (Secretaria de Agricultura
de Antioquia, 2023), evidenciando ineficiencias sistémicas significativas. Este déficit
se relaciona con la fragmentacién de las cadenas de valor y la desconexion entre
zonas productoras y centros de consumo, un fenébmeno que Battersby y Watson
(2023) identifican como caracteristico de sistemas alimentarios territoriales en

transicion.

El analisis de capacidad instalada revela que las plantas procesadoras operan al

65% de su capacidad potencial, mientras que los centros de distribucién muestran




tasas de utilizacion del 78%. Esta subutilizacion de infraestructura, segun Klerkx y
Rose (2023), representa una oportunidad para la implementacion de modelos
circulares que optimicen el uso de recursos existentes. La caracterizacion de flujos
logisticos indica que el 58% de los productos alimentarios pasa por al menos tres
intermediarios antes de llegar al consumidor final, incrementando costos y riesgos

de pérdida.

Las dinamicas de especializacion territorial muestran que mientras el Valle de
Aburra concentra el procesamiento y la distribucion, las zonas del Oriente y
Suroeste antioquefio mantienen el 65% de la produccion primaria. Esta dicotomia

espacial, segun Eakin et al. (2017), puede afectar la resiliencia del sistema y su

capacidad de adaptacion a perturbaciones externas.




Flujos de Materiales y Recursos

El andlisis de flujos de materiales y recursos en el Sistema de Abastecimiento
Agroalimentario de Antioquia (SABA) revela patrones criticos de ineficiencia y
pérdidas significativas a lo largo de la cadena de valor. Los datos recopilados entre
2019 y 2024 muestran que el sistema experimenta una pérdida promedio del 28%
de alimentos entre la produccion y el consumo final, un porcentaje que supera el
promedio latinoamericano del 22% reportado por la FAO (2023) para sistemas

alimentarios territoriales similares.

La distribucion de pérdidas a lo largo de la cadena de valor presenta variaciones
significativas segun la etapa del proceso. En la produccién primaria, se registra una
pérdida del 12%, principalmente debido a factores climaticos, plagas y limitaciones
en practicas de cosecha, coincidiendo con los hallazgos de Jurgilevich et al. (2022)

sobre vulnerabilidades en sistemas agroalimentarios emergentes.

El andlisis de rutas logisticas revela que el 45% de los productos realiza recorridos
redundantes antes de llegar al consumidor final. Este fendmeno, que Geissdoerfer
et al. (2019) identifican como "ineficiencia logistica circular’, resulta en un
incremento promedio del 23% en costos de transporte y una huella de carbono 1.8

veces mayor que la de rutas optimizadas.

Particularmente preocupante es la baja tasa de reincorporaciéon de residuos
organicos al sistema productivo. Solo el 15% de estos residuos se aprovecha
efectivamente, principalmente en compostaje y alimentacion animal, mientras que
el potencial de aprovechamiento, segun estudios recientes, podria alcanzar el 60%
(Ramirez-Garcia et al., 2022). Esta subutilizaciéon de recursos biomasicos
representa una pérdida significativa de nutrientes y energia que podrian

reintegrarse al sistema mediante practicas circulares.

Los flujos de materiales también evidencian desequilibrios territoriales significativos.

Las zonas productoras del Oriente y Suroeste antioqueiio generan el 65% de la

produccion primaria, pero solo procesan el 13% localmente, resultando en pérdidas




asociadas al transporte y manipulacion que podrian evitarse con una distribucion

mas equilibrada de la infraestructura de procesamiento (Battersby & Watson, 2023).

Patrones de Consumo y Acceso

El analisis de patrones de consumo y acceso en el Sistema de Abastecimiento
Agroalimentario de Antioquia revela disparidades significativas que afectan la
seguridad alimentaria territorial. Los datos recolectados indican que el 35% de los
hogares en zonas periurbanas reporta inseguridad alimentaria moderada o severa,
un porcentaje que Battershy y Watson (2023) sefialan como caracteristico de

sistemas alimentarios fragmentados en territorios en desarrollo.

La estructura de distribucion muestra un predominio de canales tradicionales, con
las tiendas de barrio atendiendo al 64% de la poblacion, seguidas por
supermercados (25%) y mercados informales (11%). Esta configuracién, segun
Béné et al. (2019), responde a patrones culturales y socioeconémicos arraigados,
pero también refleja limitaciones en la infraestructura de distribucion moderna. El
andlisis de precios evidencia un sobrecosto sistematico en zonas periféricas, donde
los alimentos basicos son en promedio 23% mas caros que en centros urbanos,
fenbmeno que Ramirez-Garcia et al. (2022) identifican como "penalizacion

territorial" en el acceso a alimentos.

Esta distribucion desigual del acceso alimentario se correlaciona directamente con
indicadores socioeconémicos: las zonas con mayores indices de pobreza
multidimensional presentan menor diversidad de opciones de abastecimiento y

precios mas elevados, creando lo que la FAO (2023) denomina "trampas de

inseguridad alimentaria territorial".




Evaluacién de Mecanismos de Gobernanza

El andlisis de los mecanismos de gobernanza del Sistema de Abastecimiento
Agroalimentario de Antioquia revela una estructura multinivel con diferentes grados
de efectividad y coordinacién. A nivel municipal, la implementacion efectiva de
politicas alimentarias alcanza solo el 45%, con indices de coordinacion
interinstitucional del 32% y participacion ciudadana del 28%. El nivel departamental
muestra un desempefio relativamente mejor, con tasas de implementacion del 58%,
coordinacion interinstitucional del 47% y participacion ciudadana del 35%. Estos
indicadores, segun Termeer et al. (2018), reflejan las dificultades tipicas en la

gobernanza de sistemas alimentarios territoriales complejos.

El estudio identifica cuatro barreras principales para la transicién hacia un modelo
circular: fragmentacion institucional (mencionada por el 82% de participantes),
limitaciones en infraestructura logistica (76%), resistencia al cambio en practicas
establecidas (68%) y falta de incentivos economicos (65%). Estos hallazgos
coinciden con los patrones identificados por Li (2022) en sistemas agroalimentarios
en transicion. Por otro lado, se identifican como facilitadores clave la innovacion en
modelos de negocio (58%), la colaboracion intersectorial (53%), las tecnologias

emergentes (47%) y la creciente demanda de sostenibilidad (42%).

La articulacion territorial presenta desafios significativos, con indices de coherencia
vertical del 38% y horizontal del 42%. Estos niveles de articulacién, que Béné
(2022), caracteriza como subdptimos, limitan la capacidad del sistema para
implementar transformaciones sistémicas efectivas. Los mecanismos de
coordinacién existentes (31% de efectividad) resultan insuficientes para gestionar la

complejidad del sistema y facilitar su transicion hacia modelos mas circulares y

sostenibles.




Marco de Monitoreo Analitico

El analisis comparativo del Sistema de Abastecimiento Agroalimentario de Antioquia
permite establecer un marco de monitoreo basado en indicadores clave de
desempeiio. Los resultados muestran que las pérdidas alimentarias actuales
alcanzan el 28% (contra una meta del 20% para 2024), mientras que la tasa de
recuperacion de recursos se sitia en 15% (frente a un objetivo del 35%). La
inseguridad alimentaria afecta al 35% de la poblacion periurbana, significativamente
por encima de la meta del 25% establecida por la FAO (2023) para sistemas

alimentarios territoriales resilientes.

La evolucion hacia practicas mas circulares muestra un progreso gradual pero
constante, con un incremento anual del 5% en la adopcion de practicas circulares.
Este ritmo de transformacion, que Geissdoerfer et al. (2019) caracterizan como
“transicibn moderada”, se refleja en la implementacion de tecnologias de
trazabilidad por el 23% de las empresas del sector y el desarrollo de 12 nuevas
iniciativas de negocio circular. Sin embargo, como sefialan Jurgilevich et al. (2022),
la velocidad de adopcidén resulta insuficiente para alcanzar las metas de

sostenibilidad establecidas para 2024.

El monitoreo de la coordinacion efectiva entre actores del sistema revela un nivel
actual del 42%, por debajo del objetivo del 60% considerado necesario para una
gobernanza territorial efectiva (Termeer et al., 2018). Este indicador refleja las

dificultades persistentes en la articulacion de iniciativas y la necesidad de fortalecer

los mecanismos de coordinacién multiactor.




Limitaciones y Consideraciones

El analisis del Sistema de Abastecimiento Agroalimentario de Antioquia presenta
limitaciones metodoldgicas y practicas que deben considerarse al interpretar los
resultados. En términos de datos, se identifica una heterogeneidad significativa en
la calidad de la informacion entre sectores y territorios, con gaps temporales en
series histdricas que afectan la continuidad del andlisis. Como sefialan Béné et al.
(2019), la subrepresentacion de actores informales en sistemas alimentarios
territoriales constituye una limitacion coman que afecta la comprension integral de

las dinamicas del sistema.

Las restricciones metodolégicas incluyen la dificultad para establecer relaciones
causales directas en un sistema complejo y multinivel, asi como las limitaciones
inherentes a la medicién de impactos indirectos. Segun Eakin et al. (2017), estos
desafios son caracteristicos en el andlisis de sistemas agroalimentarios territoriales,
donde las interacciones entre componentes generan efectos emergentes dificiles
de cuantificar.

Factores contextuales como la volatilidad econ6mica, cambios en marcos
regulatorios y eventos externos no controlados (por ejemplo, disrupciones
climaticas) afiaden capas adicionales de complejidad al andlisis. Battersby y Watson
(2023) sefialan que estas limitaciones son particularmente relevantes en contextos

de economias emergentes, donde la capacidad institucional para el monitoreo

sistematico puede ser limitada.




Plan Estratégico de Sostenibilidad para el
Mecanismo de Monitoreo Analitico del Sistema
de Abastecimiento Agroalimentario de

Antioquia

A continuacidén, se establece el Plan Estratégico de Sostenibilidad para el
Mecanismo de Monitoreo Analitico del Sistema de Abastecimiento Agroalimentario
de Antioquia, con el objetivo principal de garantizar su continuidad, eficacia y

contribucion a la toma de decisiones informada en el sector agroalimentario:

- Garantizar la continuidad y eficacia del mecanismo de monitoreo analitico.
- Mejorar la calidad y precisién de la informacién para respaldar decisiones
informadas.
- Promover practicas agricolas y comerciales sostenibles.
- Fortalecer la capacidad técnica y operativa de los usuarios del sistema.
- Fomentar la participaciéon de todas las partes interesadas en el disefio,
implementacion y evaluacién del plan estratégico.
Para lograr estos objetivos, se han establecido diversas estrategias que abarcan
aspectos econdmicos, sociales, ambientales y tecnoldgicos del sistema (Kennedy
et al., 2020; Resnick et al., 2023). Estas estrategias incluyen el analisis integral de
sostenibilidad, la participacién de las partes interesadas, el uso de tecnologia
avanzada, la capacitacion y desarrollo de capacidades, la medicion y evaluacion

constantes, el fomento de practicas sostenibles y el establecimiento de alianzas

estratégicas, ver Tabla 3.




Tabla 3.

Plan Estratégico de Sostenibilidad para el Mecanismo de Monitoreo Analitico del

SABA
Estrategia Aspectos Resultados
esperados
1. Analisis a. Aspectos b. Aspectos c. Aspectos -Un
Integral de Econdmicos: Sociales: Ambientales: entendimiento
Sostenibilidad. - Seevaluard - Se analizard el - Seevaluard claroy
El analisis la viabilidad impacto del el impacto completo de
integral de financiera del  mecanismo de  ambiental del los factores
sostenibilidad mecanismo de monitoreo mecanismo econdmicos,
del mecanismo  monitoreo analiticoenlas  de monitoreo sociales y
de monitoreo analitico, comunidades analitico. ambientales
analitico del analizando los  agricolas y - Se que influyen
Sistema de costos de rurales buscaran enla
Abastecimiento  operacion, - Se oportunidade sostenibilidad
Agroalimentario mantenimiento consideraran S para del
de Antioquia y las perspectivas mejorar la mecanismo de
implica actualizaciéon.  de equidad y eficiencia monitoreo
examinar en - Se justicia social, energética, analitico.
profundidad los examinaran asegurando que reducir la -La
aspectos los beneficios el acceso a la huella de identificacion
econémicos, econdémicos informacion y carbonoy de areas de
sociales y derivados del  los beneficios promover oportunidad
ambientales uso de datos del sistema practicas para mejorar
asociados con precisos y estén agricolas la eficiencia, la
su oportunos distribuidos de  mas equidad y la
funcionamiento  para la toma manera sostenibles -  sostenibilidad
y su impacto en de decisiones  equitativa entre  Se del sistema.
el largo plazo. en el sector todos los identificaran - Una base
Este andlisis agroalimentari  actores del posibles sélida para el
proporcionara 0, como la sistema riesgos disefio e
una optimizacién agroalimentario. ambientales implementaci6
comprension de la cadena - Se asociados n de
holistica de la de suministro  identificaran con el estrategias
situacion actual y la reduccion  posibles cambio especificas
del sistemay de pérdidas. oportunidades climatico, la  destinadas a
ayudara a - Se para fortalecer = degradacion  abordar los
identificar areas identificarén lainclusibnyla delsueloola desafios
de mejoray posibles participacion de contaminacié identificados y
desafios que fuentes de grupos n del agua,y mejorar la
podrian afectar  financiamiento marginados o se sostenibilidad
su sostenible vulnerables en  propondran del
sostenibilidad para el disefioy la medidas de mecanismo de
futura. garantizar la implementacion  mitigaciony  monitoreo
continuidad del mecanismo  adaptacion. analitico en el
del sistemaa  de monitoreo largo plazo.
largo plazo, analitico.
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Estrategia Aspectos Resultados
esperados

como

asociaciones

publico-

privadas,

fondos de

inversion o

tarifas de

servicio.
2. a. Involucrar a  b. Establecer Resultados Esperados:
Participacion todas las canales de - Un amplio compromiso y
de las Partes partes comunicacion apoyo de todas las partes
Interesadas: interesadas: efectivos: interesadas en el plan
La participacion - Se llevardna - Se estratégico de sostenibilidad
de todas las cabo consultas desarrollaran del mecanismo de monitoreo
partes y reuniones plataformas y analitico.
interesadas es  participativas herramientas de - Una mayor comprension y
fundamental con comunicacion conciencia de los roles,

para el éxito y
la sostenibilidad
del mecanismo
de monitoreo
analitico del
Sistema de
Abastecimiento
Agroalimentario
de Antioquia.
Esto implica no
solo involucrar
a una variedad
de actores
clave, sino
también
establecer
canales
efectivos de
comunicacion y
colaboracioén
continua para
garantizar que
SuUS voces sean
escuchadas y
sus
perspectivas
sean
consideradas
en todas las
etapas del plan.

representantes
de
agricultores,
cooperativas,
asociaciones
comerciales,
autoridades
municipales,
ONG, grupos
de
consumidores
y otros actores
relevantes
para asegurar
su
participaciéon
activa en el
disefio,
implementacié
ny evaluaciéon
del plan.

adaptadas a las
necesidades y
preferencias de
las diferentes
partes
interesadas.

- Se designara
un punto focal o
equipo de
gestion de la
comunicacion
encargado de
facilitar la
interaccion y el
intercambio de
informacién
entre todas las
partes
interesadas.

- Se
organizaran
eventos
regulares, como
talleres,
seminarios y
ferias, para
promover la
participacién
entre las partes
interesadas y
fortalecer la

responsabilidades y
beneficios del sistema entre
los agricultores, comerciantes,
autoridades locales,
organizaciones de la sociedad
civil y consumidores.

- Una colaboracion efectiva y
una retroalimentacion
continua que permita adaptar
y mejorar el plan en respuesta
a las necesidades y
prioridades cambiantes de las
partes interesadas y del
entorno.
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Estrategia Aspectos Resultados
esperados
cohesiony la
confianza en el
proceso.
3. Uso de a. Implementar b. Capacitar al Resultados Esperados:
Tecnologia tecnologias personal: - Una mejora significativa en
Avanzada: innovadoras: - Se disefiaran  la calidad, precision y
El - Se programas de velocidad del monitoreo

aprovechamient
o de
tecnologias
avanzadas es
fundamental
para potenciar
la eficiencia y
precision del
mecanismo de
monitoreo
analitico del
Sistema de
Abastecimiento
Agroalimentario
de Antioquia.
Esto implica la
implementacion
de
herramientas
innovadoras,
como la
inteligencia
artificial (1A) y el
andlisis de
datos en tiempo
real, para
mejorar la
recopilacion,
procesamiento
y analisis de
informacion
relevante para
el sistema.

establecera
una
infraestructura
tecnolégica
sélida que
permita la
integracion de
herramientas
de inteligencia
artificial,
andlisis de
datos en
tiempo real y
sistemas de
informacion
geografica
(GIS) para
recopilar,
almacenar y
analizar datos
de manera
eficiente y
precisa.

- Se
desarrollaran
algoritmos y
modelos de
inteligencia
artificial para
predecir
tendencias,
detectar
patrones e
identificar
anomalias en
los datos
relacionados
con la
produccion,
distribucion y

capacitacion
personalizados
para el personal
encargado del
monitoreo, que
aborden tanto
los aspectos
técnicos como
los
conceptuales
de las
tecnologias
utilizadas.

- Se facilitara el
acceso a
recursos de
aprendizaje en
linea, tutoriales
interactivos y
sesiones
practicas de
entrenamiento
para fortalecer
las habilidades
y competencias
del personal en
el uso de las
herramientas
tecnoldgicas.

analitico gracias a la
implementacién de
tecnologias avanzadas.

- Un mayor grado de
automatizacion y eficiencia en
la recoleccion, procesamiento
y andlisis de datos,
reduciendo los tiempos y
costos asociados.

- Un personal capacitado y
empoderado que pueda
aprovechar al maximo el
potencial de las herramientas
tecnolégicas para mejorar la
toma de decisiones y la
gestion del sistema
agroalimentario.




Estrategia Aspectos Resultados
esperados
consumo de
alimentos.
4 a b. Facilitar el Resultados Esperados:

Capacitacion y
Desarrollo de
Capacidades:
La capacitacion
continua y el
desarrollo de
habilidades son
elementos
esenciales para
garantizar que
el personal y
los usuarios del
sistema estén
equipados con
los
conocimientos y
competencias
necesarios para
utilizar
eficazmente el
mecanismo de
monitoreo
analitico del
Sistema de
Abastecimiento
Agroalimentario
de Antioquia.

Proporcionar
capacitacion
continua:

- Se disefaran
programas de
capacitacion
estructurados
y adaptados a
las
necesidades
especificas de
los usuarios
del sistema.

- Se ofreceran
sesiones de
capacitacion
presenciales y
virtuales,
talleres
practicos,
seminarios
web y
recursos
educativos en
linea para
garantizar la
accesibilidad y
la flexibilidad.
- Se
estableceran
mecanismos
de
seguimiento y
evaluacion
para medir el
impacto de la
capacitacion e
identificar
areas de
mejora y
oportunidades
de desarrollo
adicional.

intercambio de
conocimientos y
experiencias:

- Se
promoveran
espacios de
interaccion y
colaboracién
entre los
diferentes
actores del
sistema.

- Se
organizaran
visitas técnicas,
intercambios de
experiencias y
eventos de
aprendizaje
conjunto para
facilitar el
intercambio de
conocimientos,
lecciones
aprendidas y
mejores
practicas entre
agricultores,
comerciantes,
académicos,
autoridades
locales y otros
actores
relevantes.

- Un personal y usuarios del
sistema capacitados y
competentes en el uso del
mecanismo de monitoreo
analiticoy en la
implementacion de practicas
agricolas sostenibles.

- Un mayor nivel de confianza
y colaboracion entre los
diferentes actores del sistema,
facilitando el intercambio de
conocimientos y experiencias.
- Una cultura organizacional
que promueva el aprendizaje
continuo, la innovacion y la
mejora constante en la
gestion del sistema
agroalimentario.




Estrategia Aspectos Resultados
esperados

5. Medicion y a. Establecer  b. Realizar Resultados Esperados:

Evaluacién indicadores evaluaciones - Un conjunto claro de

Constantes: clarosy periédicas: indicadores de desempefio

La medicion y medibles: - Sellevardna  establecidos y utilizados para

evaluacion - Se cabo medir el impacto y la

constantes son identificarany  evaluaciones efectividad del mecanismo de

fundamentales  definiran formales e monitoreo analitico.

para asegurar indicadores informales - Evaluaciones periodicas que

la efectividady  clave de periddicamente  proporcionen informacion

la sostenibilidad desempeiio para analizar el  valiosa sobre el

del mecanismo  (KPIs) desempefio del funcionamiento del sistemay

de monitoreo relacionados mecanismo de  sus contribuciones a la

analitico del con la monitoreo sostenibilidad del sistema

Sistema de eficiencia analitico en agroalimentario.

Abastecimiento  operativa, la relacién con los - La capacidad de adaptar y

Agroalimentario calidad de los  indicadores ajustar las estrategias y

de Antioquia. datos, la establecidos. actividades del plan

Esto implica satisfaccion - Serealizaran  estratégico en funcién de los

establecer del usuario, el  encuestas, resultados de las

indicadores impacto entrevistas, evaluaciones, garantizando

clarosy socioecondmic grupos focales  asi la mejora continuay la

medibles para oy ambiental, vy otros métodos maximizacién del impacto.

evaluar su y la de

desempefio en  contribucibn a  retroalimentacio

términos de la n para recopilar

sostenibilidad, sostenibilidad informacion

asi como del sistema cualitativa sobre

realizar agroalimentari  la percepcion y

evaluaciones

0.
- Los

la experiencia

periddicas para de los usuarios

identificar areas indicadores se con el sistema.

de mejoray basaran en

ajustar las criterios

estrategias objetivos,

segln sea cuantificables

necesario. y verificables.

6. Fomento de a. Promover b. Sensibilizar a Resultados Esperados:
Practicas practicas los actores del - Una mayor adopcién de
Sostenibles: agricolas 'y sistema: practicas agricolas

El fomento de comerciales - Se llevardna  sostenibles entre los
practicas sostenibles: cabo camparfias agricultores, resultando en la
agricolas y - Se de reduccion de la contaminacion
comerciales desarrollaran e sensibilizaciony ambiental, la conservacion de

sostenibles es
esencial para

implementaran
programas de

educacion
dirigidas a

los recursos naturales y la
mejora de la resiliencia

promover la incentivos y agricultores, climética.
resilienciayla  apoyo para comerciantes, - Un aumento en la demanda
sostenibilidad promover consumidores y el consumo de alimentos




Estrategia

Aspectos

Resultados
esperados

del Sistema de
Abastecimiento
Agroalimentario
de Antioquia.
Esto implica
promover e
incentivar la
adopcion de
practicas que
minimicen el
impacto
ambiental,
protejan los
recursos
naturales y
promuevan la
equidad social
en toda la
cadena de valor
agricola 'y
alimentaria.
Ademas, es
importante
sensibilizar a
todos los
actores del
sistema sobre
la importancia
de la
sostenibilidad
ambiental y
social para
impulsar un
cambio de
comportamiento
hacia practicas
mas
responsables.

practicas
agricolas
sostenibles,
como la
agricultura
organica, la
agroecologia 'y
la
diversificacion
de cultivos.

- Se brindara
asistencia
técnicay
capacitacion a
los
agricultores
para adoptar
métodos de
produccion
mas eficientes
y respetuosos
con el medio
ambiente.

- Se
estableceran
sistemas de
certificacion y
etiquetado
para identificar
y valorar
productos
agricolas y
alimentos que
cumplan con
estandares de
sostenibilidad.

- Se promovera
la colaboracion
y el intercambio
de
conocimientos
entre diferentes
actores del
sistema.

- Se fomentara
el desarrollo de
alianzas y redes
de colaboracion
entre
productores,
comerciantes,
ONG,
instituciones
gubernamentale
sy otros
actores
relevantes para
abordar
conjuntamente
los desafios y
oportunidades
relacionados
con la
sostenibilidad.

producidos de manera
sostenible por parte de los
consumidores conscientes y
responsables.

Una mayor conciencia y
compromiso de todos los
actores del sistema con la
sostenibilidad ambiental y
social, promoviendo un
enfoque mas holistico y
responsable hacia la
produccién y el consumo de
alimentos.

7. Alianzas
Estratégicas:

a. Establecer
alianzas con

b. Facilitar la
colaboracién en

Resultados Esperados:
- Una mayor capacidad

El diversas investigacion, técnica y financiera del
establecimiento entidades: desarrollo de mecanismo de monitoreo
de alianzas - Se buscaran tecnologiay analitico gracias al acceso a
estratégicas es  alianzas con capacitacion: recursos y conocimientos
clave para instituciones - Se adicionales a través de
fortalecer la académicas, organizaran alianzas estratégicas.
capacidad como reuniones - Una mayor innovacion y
técnica y universidades  periddicas, desarrollo tecnoldgico




Estrategia Aspectos Resultados
esperados

financiera del y centros de seminarios y impulsado por la colaboracion

mecanismo de investigacion, talleres entre diferentes entidades,

monitoreo
analitico del
Sistema de
Abastecimiento
Agroalimentario
de Antioquia.

para acceder a
conocimientos
especializados
, recursos
técnicos y
oportunidades
de
investigacion
aplicada.

colaborativos
para fomentar
el intercambio
de
conocimientos,
experiencias y
recursos entre
los socios de la
alianza

resultando en mejoras
significativas en la eficiencia y
efectividad del sistema.

- Una mayor colaboracién y
coordinacion entre los actores
del sistema, promoviendo la
cohesioén y la sinergia en la
implementacion de
actividades y proyectos
relacionados con el monitoreo
analitico y la sostenibilidad del
sistema agroalimentario.

Fuente: elaboracion propia.
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